
#قمة_المعرفة

برعاية كريمة من

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي

www.knowledgesummit.ae

تغطية وسائل الإعلام

38
المسجلون

7.900
الحضور

4.800
نخبة من الخبراء والمتخصصين 

في صناعة المعرفة

55
متابعو القمة عبر وسائل الإعلام 

ووسائل التواصل الاجتماعي

 7.400.000



إعداد وإشراف وطباعة
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برعاية كريمة من

صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم
نائب رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي



صاحب السمو الشيخ

نائب رئيس دولة الإمارات العربية المتحدة، رئيس مجلس الوزراء، 
حاكم دبي

محمد بن راشد آل مكتوم





سمو الشيخ

    ولي عهد دبي، رئيس المجلس التنفيذي

حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم





سمو الشيخ

أحمد بن محمد بن راشد آل مكتوم
رئيس مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة
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المحتويات

214957
المتحدثون:

سعادة جمال بن حويرب
المدير التنفيذي 

لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

بان كي مون
الأمين العام للأمم المتحدة – كلمة متلفزة

صوفي دي كاين 
UNDP - نائب مدير المكتب الإقليمي

تركي الدخيل 
مدير عام قناة العربية في دبي 

ضيف الشرف
توني آبوت 

رئيس الوزراء الأسترالي الأسبق

المتحدث:
توماس فري

المدير التنفيذي وكبير الباحثين المستقبليين، 

معهد دافينشي

المتحدثون:
فيليب إي تيتلوك

المؤسس المشارك لشركة غود جادجمنت 

)Good Judgement(

مايك سينغ
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

لمجموعة تيليكوم كاريبي

ســليمان محمــد الكعبــي
الرئيــس التنفيــذي لمؤسســة استشــراف 

المســتقبل، أبوظبـي

مدير الجلسة
ثيودور جاي جوردون

أحد أهم مستشرفي المستقبل ومستشار 

إداري

 اليوم

١الأول
5 ديسمبر 2016

»تكنولوجيا المستقبل.. ماذا تخفي؟!«

ة.. واستشراف المستقبل - جلسة حوارية
عرف

الم

الجلسة الثانيةالجلسة الأولى
الافتتاح
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8197113
المتحدث:
توني آبوت 

رئيس الوزراء الأسترالي الأسبق

مديرة الجلسة
بيكي آندرسون 

CNN مذيعة ومقدمة برنامج، قناة

المتحدثون:
الدكتور جواد أحمد العناني
 نائب رئيس الوزراء الأردني للشؤون 

الاقتصادية

السفير ثيودور قطوف
الرئيس والمدير التنفيذي، أمديست 

البروفيسور أحمد أوزي 
أستاذ التعليم العالي والبحث العلمي بكلية 

علوم التربية بجامعة محمد الخامس بالرباط. 

آن مورغان 
 كاتبة  ومحررة ومؤلفة من المملكة المتحدة

مدير الجلسة
الدكتور سلطان محمد أحمد 

النعيمي 
عضو هيئة التدريس في جامعة أبوظبي

المتحدثون:
سعادة سعيد محمد أحمد الطاير 

  العضو المنتدب والرئيس التنفيذي، هيئة 

كهرباء ومياه دبي 

سعادة الدكتورة عائشة بطي بن بشر 
 المدير العام لمكتب مدينة دبي الذكية

فيفيك وادوا 
 أكاديمي وباحث وكاتب ورائد أعمال

بيبوب جريستا 
 رئيس مجلس الإدارة ورئيس العمليات لشركة 

هايبرلوب لتكنولوجيا النقل

ديرك آهلبورن 
الرئيس التنفيذي لشركة هايبرلوب لتقنيات النقل

مدير الجلسة
الدكتور سيد سعد 

 أستاذ جامعي واستشاري في الابتكار 

والتخطيط الاستراتيجي

ق
سب

ي الأ
سترال

س الوزراء الأ
ف الشرف – توني آبوت – رئي

ضي
ع 

ة م
ري

وا
 ح

سة
جل

ي«
ف المستقبل في مواجهة التطرف الفكر

شرا
ست

»ا

»المعرفة.. ومدن المستقبل« 

الجلسة الخامسةالجلسة الرابعةالجلسة الثالثة
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المحتويات

 اليوم

2الثاني
6 ديسمبر 2016

139155
المتحدثون:

سعادة جمال بن حويرب 
     المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد 

آل مكتوم للمعرفة.

الدكتــور هانـي تركـي 
     مديــر مشـروع المعرفة العربي ورئيس 

UNDP ،المستشارين التقنيين

اع غريس 
ّ

الدكتورة نجوى الفز
     أستاذة جامعية بالمعهد العالي للتربية 

والتكوين المستمر، جامعة تونس

المتحدثون:
معالي الدكتور أحمد بالهول 

الفلاسي
 عضو مجلس الوزراء، وزير الدولة لشؤون 

التعليم العالي.

معالي الدكتور إلياس بو صعب 
وزير التربية والتعليم العالي في لبنان. 

الدكتور نور الدين سالمي
وكيل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، 

تونس

مدير الجلسة
الأستاذ الدكتور يسري الجمل 

ا، الرئيس 
ً

وزير التربية والتعليم المصري سابق

السابق لمجلس أمناء الجامعة المصرية 

اليابانية للعلوم والتكنولوجيا 

شر القراءة(«

قراءة في الوطن العربي )نتائج مؤ
ل ال

قب
ست

»م

ستقبل «
م

ف لل
شرا

ست
ع القرار  » القراءة.. تشخيص للواقع وا

ا

َّ
ن

ُ
ع ص

 م
ية

وار
 ح

سة
جل

الجلسة الثانيةالجلسة الأولى
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177213231
المتحدثون:

معالي المهندس حسين إبراهيم 
الحمادي 

عضو مجلس الوزراء ووزير التربية والتعليم- 

الإمارات العربية المتحدة.

معالي الدكتور طلال أبو غزالة
 رئيس المنظمة العربية لشبكات البحث 

العلمي والتعليم. 

معالي الدكتور إلياس بو صعب
 وزير التربية والتعليم العالي في لبنان. 

كاتسوهيسا ساجيساكا 
مدير قسم الشؤون الدولية في وزارة 

التعليم- اليابان.

توني واغنر 
خبير مقيم في مختبر الابتكار في جامعة 

هارفارد.

مدير الجلسة
الدكتور براساد رام

 الشريك المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة 

غوورو

المتحدثون:
الدكتور حسن البيلاوي 

الأمين العام، المجلس العربي للطفولة 

والتنمية. 

أيمن أمين جراح 
نائب الأمين العام لمشروع تحدي القراءة 

العربي.

منى سعيد الكندي 
مدير مبادرة »تحدي القراءة العربي« في 

دورتها الأولى. 

مدير الجلسة
الدكتور خالد الوزني

 الخبير الاقتصادي ومستشار الاستراتيجة 

والمعرفة بمؤسسة محمد بن راشد آل 

مكتوم للمعرفة.

المتحدثون:
سعادة سعيد صالح الرميثي 

عضو المجلس الوطني الاتحادي عن إمارة 

أبوظبي 

ورئيس منتدى البرلمانيين الشباب في الاتحاد 

البرلماني الدولي.

عوشة سالم محمد السويدي
- مطور رئيس أول- مكتب الخبراء 

والمستشارين- مؤسسة التنمية الأسرية. 

رها حسن محرق
 أصغر سيدة عربية وأول سعودية وخليجية 

تتسلق جبل إفرست.

مديرة الجلسة
سارة يوسف الأميري

 رئيسة مجلس علماء الإمارات 

»تكنولوجيا التعليم.. والمستقبل«
ي القراءة العربي.. مستقبل المعرفة«

»تحد
ا« شابًّ

ستقبل: بحضور سفراء الشباب العرب – 20 
. الم

ب .
شبا

»ال

الجلسة الخامسة الجلسة الرابعةالجلسة الثالثة
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المحتويات

 اليوم

٣الثالث
7 ديسمبر 2016

253271
المتحدثون:

البروفيسور محمد غنيم 
جراح عالمي من رواد زراعة الكلى وأستاذ 

بجامعة المنصورة – مصر

هيو هير 
أستاذ مشارك، قسم وسائل الإعلام والفنون 

والعلوم،

وعلوم الصحة والتكنولوجيا في مختبر معهد 

ماساتشوستس للتكنولوجيا

دانييل كرافت 
طبيب وعالم  ومخترع ورائد أعمال مبتكر

مدير الجلسة
الدكتور جمال محمد الكعبي 

مدير قطاع التنمية الاجتماعية، مكتب اللجنة 

التنفيذية التابع للمجلس التنفيذي لإمارة 

أبوظبي

المتحدثون:
جيسون سيلفا 

مذيع تلفزيوني وفنان متخصص في ألعاب 

العقل

»المعرفة ومستقبل الصحة«
»رحلة إلى المستقبل« 

الجلسة الثانيةالجلسة الأولى
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279305313
المتحدثون:

علي جابر 
عميد كلية محمد بن راشد للإعلام بالجامعة 

الأمريكية في دبي، 

المدير العام لمجموعة قنوات تلفزيون 

الشرق الأوسط )إم بي سي(

براندون ستانتون 
 HONY(   مصور ومنشئ موقع الإنترنت  

ً
Humans of New York) الشهير عالميا

جيسون سيلفا
مذيع تلفزيوني وفنان

 متخصص في ألعاب العقل

ريز خان 
مذيع تلفزيوني 

مديرة الجلسة
كارولين فرج 

نائب رئيس شبكة CNN الدولية للخدمات 

العربية

المتـحـــدث:
سعادة المهندس حسين بن ناصر 

لوتاه 
المدير العام لبلدية دبي

المتحدثون:
الدكتورة نجوى غريس

     الكاتبة الرئيسة للمؤشر ولمحور قطاع 

التعليم ما قبل الجامعي

الدكتور خالد الوزني
     الكاتب الرئيس لمحور الاقتصاد

الأستاذ الدكتور معتز خورشيد 
     الكاتب الرئيس لمحور البحث والتطوير والابتكار

الأستاذ الدكتور يسري الجمل 
     الكاتب الرئيس لمحور تكنولوجيا المعلومات 

والاتصالات

الدكتور علي إبراهيم 
     الكاتب الرئيس لمحور التعليم العالي

الدكتور يوسف صديق
     الكاتب الرئيس لمحور التعليم التقني 

والتدريب المهني

مدير الجلسة
الدكتور هاني تركي 

 مدير مشروع المعرفة العربي

»المعلومات والمعرفة«الإعلام وصناعة المستقبل  

ورات مؤشر المعرفة - جلسة إعلامية« 
»تط

الجلسة الخامسة الجلسة الرابعةالجلسة الثالثة



القمة في أرقام

المسجلون

المتحدثونالأيام

تغطية وسائل الإعلام

زيارات الموقع الرسمي الجلسات

7.900

355

38

208.000 16

الحضور

4.800
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معجبو الفيسبوكانطباعات تويتر

التغريدات

متابعو إنستغرام

متابعو القمة عبر وسائل الإعلام ومنصات التواصل 

567.000209.245

27.000

14.800

 7.400.000



345

2
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اليوم الأول
الافتتاح

مـحـــــاور الجــلســة

 السلام الوطني. ~~

 مقدم الافتتاح. ~~

 كلمة سعادة جمال بن حويرب المدير التنفيذي ~~

لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة. 

 كلمة متلفزة لـ بان كي مون الأمين العام للأمم ~~

المتحدة.

 كلمة صوفي دي كاين نائب المدير الإقليمي ~~

ببرنامج الأمم المتحدة للإنماء.

 كلمة توني آبوت رئيس الوزراء الأسترالي الأسبق. ~~

 تركي الدخيل مدير عام قناة العربية في دبي. ~~

 إعلان أسماء الفائزين بجائزة محمد بن راشد آل ~~

مكتوم للمعرفة. 
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سعادة جمال بن حويرب
المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

بان كي مون
الأمين العام للأمم المتحدة – كلمة متلفزة

صوفي دي كاين 
UNDP - نائب مدير المكتب الإقليمي

تركي الدخيل 
مدير عام قناة العربية في دبي 

توني آبوت 
رئيس الوزراء الأسترالي الأسبق

ضيف الشرف

المتـحـــدثــون

ذلك  7 سبتمبر 2013 وخدم في  الأسترالي في  الشعب  قبل  للوزراء من  رئيساً  آبوت  توني  انتخب 

الكربون  إلغاء ضريبة  تم  الحكم،  التي كان فيها في سدة  الفترة  تلك  المنصب لمدة عامين. وخلال 

وضريبة التعدين، وتوقيع اتفاقيات التجارة الحرة مع الصين واليابان وكوريا، وإيقاف عمليات تهريب 

البشر من أندونيسيا إلى أستراليا.  وفي ما بين عامي 1996 و2007، شغل منصب سكرتير الشؤون 

النواب في حكومة هوارد. وقد تمكن خلال شغله  البرلمانية، ومنصب وزير، ومنصب زعيم مجلس 

لمنصب وزير الصحة من توسيع نطاق الرعاية الصحية لتشمل أطباء الأسنان، وعلماء النفس وغيرهم 

من الخبراء المهنيين الصحيين، وتمكن من حل أزمة تعويض التكاليف الطبية.  كما عمل وزيراً لعلاقات 

العمل حيث عزز إنتاجية صناعة البناء والتشييد من خلال إنشاء لجنة ملكية لمواجهة فوضى اتحادات 

العمال. وقبل دخوله للبرلمان، عمل آبوت صحافياً في صحيفة »ذا أوستراليان«.  وحائز على شهادات 

السياسية  العلوم  مجال  في  الماجستير  درجــة  وعلى  سيدني،  جامعة  من  والقانون  الاقتصاد  في 

والفلسفة من جامعة أكسفورد، حيث درس بعد الحصول على منحة رودز. وهو مؤلف لثلاثة كتب: 

الحرب  تكسب  و»كيف  لأستراليا«،  بالنسبة  منطقياً  مــازال  ولماذا  حــدوده  بأدنى  الملكي  »النظام 

الدستورية وتعطي الجانبين ما يريدون«، و»خطوط التماس«. 



23

سعادة جمال بن حويرب

المدير التنفيذي
لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

تركي الدخيل 

مدير عام قناة العربية في دبي 

في  الثقافي  المستشار   - حويرب  بن  جمال  سعادة 
بن  محمد  مؤسسة  لإدارة  تعيينه  تم  دبــي،  حكومة 
أصــدره  مــرســوم  بموجب  للمعرفة  مكتوم  آل  راشـــد 
صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم نائب 
رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي - رعاه 
قانون  مايو 2013، وفي عام 2017 صدر  - في  الله 
بن  محمد  مؤسسة  إلــى  المؤسسة  مسمى  بتغيير 
تنفيذياً  مديراً  تعيينه  وتمَّ  للمعرفة،  مكتوم  آل  راشد 
نائب  وهو  الاستشاري،  للمجلس  ورئيساً  للمؤسسة 
رئيس مجلس الأمناء والأمين العام لجائزة محمد بن 
راشد آل مكتوم للمعرفة.  وهو مؤرخ وأديب إماراتي 
الحركة  توثيق  فــي  مهمة  تجربة  وصــاحــب  متخصص 
الثقافية والإبداعية لإمارة دبي وباقي إمارات الدولة 
من  بالعديد  اضطلاعه  جانب  إلــى  الــعــربــي،  والخليج 
المهام الثقافية واهتمامه بالشعر الشعبي والروايات 
أنه  كما  والإسلامي،  العربي  التراث  وكتب  المنقولة 
للبرنامج الشهير »الراوي« في تلفزيون  مٌ  مُعِدٌّ ومقَدِّ
دبي، وهو برنامج تاريخي أدبي يوثق لشخصيات عامة 
الحياة في  إيجابي في جانب من جوانب  أثرت بشكل 
دبي والإمارات العربية المتحدة خاصة والخليج عامة. 

النشطة  الأدبية  العناصر  من  حويرب  بن  جمال  ويعد 
وله  والإقليمية،  المحلية  الثقافي  العمل  على ساحة 
المهمة،  الثقافية  والإنجازات  الإسهامات  العديد من 
وله كذلك العديد من الأعمال في التاريخ عامة وفي 

تاريخ الخليج خاصة.

تركي الدخيل إعلامي وصحافي سعودي، يشغل حالياً 
العربية في دبي. ويمتلك  لقناة  العام  المدير  منصب 
مركز المسبار للدراسات والبحوث، ودار مدارك للنشر، 

ومركز دربة للتدريب في دبي، الرياض وبيروت.
الصحافة  مجال  هائلة في  خبرة  الدخيل صاحب  تركي 
من  العديد  على  حاصل  وهــو  والسياسة.  والأعــمــال 
وهو  الاجتماعي،  والتواصل  والإعلام  الصحافة  جوائز 
من الشخصيات المعترف بها، لآرائه وجهوده المبذولة 

لمكافحة جميع أشكال التطرف والعنف والتعصب.

صوفي دي كاين 

UNDP - نائب مدير المكتب الإقليمي

مجال  في  عاماً   25 على  تزيد  بخبرة  كاين  دي  تتمتع 
المكتب  إلـــى  انــضــمــامــهــا  وقــبــل  الـــدولـــيـــة.   التنمية 
العربية، تقلدت عدة مناصب؛ منها:  للدول  الإقليمي 
تحقيق  صندوق  ومدير  هايتي،  في  القطري  المدير 
للأمم  المقيم  والمنسق  للألفية،  الإنمائية  الأهداف 
المتحدة  الأمــم  لبرنامج  المقيم  والممثل  المتحدة، 
المقيم  الممثل  ــائــب  ون الــكــامــيــرون،  فــي  الإنــمــائــي 
ورئيس  مصر،  في  الإنمائي  المتحدة  الأمــم  لبرنامج 
للأمم  المال  رأس  تنمية  صندوق  في  التقييم  وحــدة 
المتحدة، ومسؤول شؤون سياسات الأمم المتحددة 
المتحدة،  لــأمــم  الإنــمــائــيــة  المجموعة  مكتب  فــي 
ومساعد  سريلانكا،  فــي  المقيم  الممثل  ومساعد 
الممثل المقيم في بنغلاديش، ومسؤول برنامج في 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في جمهورية الكونغو 
الديمقراطية. وكانت صوفي دي كاين قد بدأت حياتها 
المهنية الطويلة والمتنوعة مع برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي في بنين.
تحمل صوفي دي كاين درجة الماجستير في العلاقات 
ــة  ــنــدا، ودرجـ ــيــة مــن جــامــعــة ويــبــســتــر فــي هــول الــدول
لافال  جامعة  من  الغابات  هندسة  في  البكالوريوس 

في كندا.
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ر التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفةسعادة جمال بن حويرب
المدي
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ــا للمعرفــة والثقافــة. مكانتهــا مركــزًا عالميًّ
والقــراءة  للمعرفــة  مــن دعمهــا  الدولــة  قيــادة  زت  وعــزَّ
ــد  ــن زاي مــن خــال إعــان صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة ب
آل نهيــان، رئيــس الدولــة »حفظــه اللــه« عــام 2016 عامًــا 
للقــراءة، وإطــاق الاســتراتيجية الوطنيــة للقــراءة 2026 
مــن خلالــه، والتــي تضمنــت ثلاثيــن مبــادرة وطنيــة؛ إلــى 
جانــب إصــدار صاحــب الســمو رئيــس الدولــة أول قانــون 
مــن نوعــه للقــراءة، يضــع أُطُــرًا تشــريعية، وبرامــج تنفيذيــة 

لترســيخ واســتدامة القــراءة.
كمــا جــاء إطــاق صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد 
آل مكتــوم نائــب رئيــس الدولــة، رئيــس مجلــس الــوزراء، 
القــراءة  »تحــدي  مشــروع  اللــه«  »رعــاه  دبــي  حاكــم 
ــل مســيرة الإنجــازات فــي مجــال المعرفــة،  العربــي«؛ ليكلِّ
ولتحقــق المبــادرة نتائــج باهــرة فــي انطلاقتهــا الأولــى، 
يــوم  وتتعطــش كل  تقــرأ  أُمــة  تنــا  أُمَّ أن  بجــدارة  وتثبــت 
إلــى اكتســاب مزيــد مــن المعرفــة. فشــارك فــي التحــدي 
أكثــر مــن )خمســة ملاييــن وثلاثمئــة ألــف( طالــب وطالبــة 
مــن أربــع وخمســين جنســية، ومــا يزيــد علــى مئــة وســتين 
ألــف طالــب مــن ثمانمئــة وثمانــي وعشــرين مدرســة فــي 
الإمــارات، أتمــوا قــراءة خمســة ملاييــن كتــاب فــي عــام 

دراســي واحــد.

السادة الحضور

التــي  الخلاقــة،  المبــادرات  مــن  النــوع  هــذا  اعتمــاد  إن   
تؤثــر بدرجــة كبيــرة فــي عمليــة صناعــة المعرفــة، وبنــاء 
مجتمعــات قائمــة عليهــا، يتطلــب وجــود وعــي حقيقــي 

سمو الشيخ مكتوم بن محمد بن راشد آل مكتوم،
سمو الشيخ أحمد بن محمد بن راشد آل مكتوم،

أصحاب المعالي الوزراء والشيوخ...
السيدات والسادة، 

حضورنا الكريم...
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

فــي البدايــة اســمحوا لــي أن أرحــب بكــم جميعًــا فــي هــذا 
الحــدث المعرفــي الرائــد علــى مســتوى المنطقــة، والــذي 
ينطلــق اليــوم فــي عامــه الثالــث، وســط حضــور ومشــاركة 
والخبــراء  المفكــرة  والعقــول  المبدعيــن  مــن  نخبــة 
ل  ليشــكِّ والمســتقبل؛  المعرفــة  بصناعــة  والمعنييــن 
المتميزيــن  تحــت مظلتهــا  تجمــع  بــارزة  منصــة معرفيــة 
علــى مســتوى العالــم؛ للنقــاش وتبــادل الخبــرات وطــرح 
الــرؤى والأفــكار واســتعراض أفضــل الممارســات؛ لتمكيــن 
التنميــة  مســيرة  فــي  قُدُمًــا  المضــي  مــن  مجتمعاتنــا 
ورخــاء  رفاهيــة  تعزيــز  فــي  والمســاهمة  المســتدامة، 

الشــعوب.

الإخوة والأخوات

لقــد أدركــت دولــة الإمــارات العربية المتحــدة- متمثلةً في 
قيادتهــا الرشــيدة- مبكــرًا أهميــة المعرفــة والقــراءة لبنــاء 
ــن  ــاج ونشــر وتوطي ــى إنت مجتمعــات مســتدامة قــادرة عل
المعرفــة؛ فعملــت علــى إطــاق الخطــط الاســتراتيجية 
لتحقيــق هــذه التطلعــات، والوصــول بدولــة الإمــارات إلــى 
لتعزيــز  النوعيــة،  المبــادرات  فــي تطبيــق  الريــادة  مكانــة 
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الــذي يعــد مــن المبــادرات المهمــة والهادفــة إلــى قيــاس 
الوضــع العربــي علــى خريطــة القــراءة ومســتويات التنميــة 
مبــادرات  مواكبــة  جانــب  إلــى  المنطقــة،  فــي  الثقافيــة 
ف مــدى تأثيرهــا  المعرفــة فــي المنطقــة العربيــة، وتعــرُّ
فــي المجتمعــات. وستشــهد القمــة الإعــان عــن نتائــج 

ــل. هــذا المؤشــر علــى نحــو مفصَّ

السيدات والسادة

واســتكمالً لمــا أطلقتــه قمــة المعرفــة منــذ بدايتهــا مــن 
مشــاريع معرفيــة، ستســتعرض دورة هــذا العــام تحديثــات 
علميــة  أداة  ل  يشــكِّ الــذي  العربــي«  المعرفــة  »مؤشــر 
متخصصــة لرصــد واقــع المعرفــة فــي الوطــن العربــي، مــع 
ــاع القــرار والخبــراء  د صُنَّ مراعــاة خصوصيــات كل دولــة، ويــزوِّ
رســم  فــي  لدعمهــم  دقيقــة؛  بمعلومــات  والباحثيــن 
الخطــط والسياســات الســليمة للتنميــة، وذلــك بعــد أن 
اجتــاز مراحــل عــدة للتقييــم والمراجعــات علــى مــدار الفتــرة 
للمنظمــات  وفقًــا  بياناتــه  مــن  التحقــق  وتــم  الماضيــة، 
العالميــة المتخصصــة فــي هــذا المجــال؛ بهــدف التأكيــد 

علــى مصداقيتــه ومواكبتــه للمعاييــر العالميــة.
حققتــه  مــا   2016 المعرفــة  قمــة  تســتكمل  أن  نأمــل 
مــن نجاحــات فــي دوراتهــا الســابقة، وأن تثمــر توصيــات 
بنــاء  مســيرة  فــي  المســاهمة  شــأنها  مــن  ومخرجــات 
ــداع  ــى المعرفــة، ومتخــذة مــن الإب مجتمعــات قائمــة عل

لنهضتــه. ركائــز  والابتــكار 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

لــدور عمليــات استشــراف المســتقبل فــي رســم صــورة 
ــاع  واضحــة عــن آليــات وأدوات تنميــة المجتمعــات لــدى صُنَّ
القــرار، وتعــرف أســاليب تحســين صناعــة المعرفــة وتســخير 
التكنولوجيــا الحديثــة بأشــكالها كافــة؛ لخدمــة الشــعوب 
دولــة  قيــادة  حرصــت  الــذي  الأمــر  وهــو  وإســعادها، 
الإمــارات علــى الاســتفادة منــه، فوضعــت »اســتراتيجية 
إلــى  تهــدف  التــي  المســتقبل«  لاستشــراف  الإمــارات 
فوضعــت  انتظــاره،  وليــس  المســتقبل  نحــو  الســعي 
الخطــط الاســتباقية لمواجهــة تحدياتــه، والاســتفادة مــن 
الفــرص التــي ســيقدمها علــى المســتويات كافــة؛ لتحقيــق 

لشــعبنا. والرفاهيــة  الازدهــار لمجتمعنــا، 
هــذه  عــن  بمنــأى  ليســت  المعرفــة  أن  فــي  شــك  ولا 
الاســتراتيجية؛ فاستشــراف مســتقبل المعرفــة سيســهم 
وإنتاجهــا  صناعتهــا  عجلــة  دفــع  فــي  أكيــدة  مســاهمة 
فــي منطقتنــا العربيــة؛ فالمعرفــة هــي الوقــود الحقيقــي 
لنمــو وتطــور القطاعــات الأخــرى كافــة، كمــا أنهــا مصــدر 
التنميــة  نحــو  القــوة والريــادة للأمــم، والطريــق الأمثــل 
 »2016 المعرفــة  »قمــة  تأتــي  هنــا  ومــن  المســتدامة. 
النهــج، مــن خــال  لتســهم ولــو بجــزء بســيط فــي هــذا 
تســليط الضــوء علــى مفهــوم الاستشــراف، واســتعراض 
تجــارب الحكومــات الناجحــة فــي هــذا المجــال، والتوجهــات 
ل مســتقبل المعرفة في  العالمية المســتقبلية التي تشــكِّ
العالــم. كمــا تأتــي القمــة هــذا العــام بمبــادرة جديــدة مــن 
نوعهــا، هــي ثمــرة جهــود طويلــة ومتعمقــة بيــن مؤسســة 
الأمــم  للمعرفــة وبرنامــج  آل مكتــوم  راشــد  بــن  محمــد 
العربــي«،  القــراءة  »مؤشــر  وهــي  الإنمائــي،  المتحــدة 
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بان كي مون
الأمين العام للأمم المتحدة
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خطوة أساسية 
ر جهــود صاحــب الســمو الشــيخ  إن الأمــم المتحــدة تقــدِّ
محمــد بــن راشــد آل مكتــوم نائــب رئيــس الدولــة رئيــس 
مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي- رعــاه اللــه- التــي تصــب فــي 
دعم التنمية المستدامة والمعرفة والتعليم. إن المعرفة 
خطــوة أساســية للاســتعداد والتحضيــر للمســتقبل خاصــة 
لــدى فئــة الشــباب الراغبيــن فــي الحصــول علــى فــرص 
مســتقبلية أفضــل، وإيجــاد فــرص عمــل مناســبة لتوظيــف 

قدراتهــم فــي دعــم المعرفــة.
بالشــكر  جميعًــا  لكــم  أتقــدم  أن  إلا  يســعني  لا  وختامًــا 

ناجحــةً. قمــةً  لكــم  آمــاً  الجزيــل 

ســمو الشــيخ مكتــوم بــن محمــد بــن راشــد آل مكتــوم 
نائــب حاكــم دبــي وســمو الشــيخ أحمــد بــن محمــد بــن 
راشــد آل مكتــوم رئيــس مؤسســة محمــد بــن راشــد آل 
مكتــوم للمعرفــة، أصحــاب المعالــي والســعادة، الســيدات 
والســادة، أرســل إليكــم أطيــب تحياتــي، وأتوجــه بخالــص 
إلــى حكومــة دبــي علــى تنظيــم قمــة المعرفــة  الشــكر 
فــي  والمعرفــة  العلــم  لدعــم  وُجِــدت  التــي   ،2016

أجمــع. والعالــم  المنطقــة 
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ــة العربـــي«  ــر المعرفـ ــادرة »مؤشـ ــرات مبـ ــرز هـــذه الثمـ ــن أبـ ومـ
ذلــــك المؤشــــر الرائــــد فــــي تقييــــم مختلــــف جوانــــب المعرفــــة 
ــة  ــة الرقميـ ــة، والمنصـ ــدول العربيـ ــي الـ ــة فـ ــياق التنميـ ــي سـ فـ
عبــــر  أيضًــا  تتوافــــر  التــــي  للجميــــع«  »المعرفــــة  الإلكترونيــــة 
تطبيـــق للهاتـــف المحمـــول، واليـــوم يُضـــاف إلـــى ســـجل هـــذه 
الإنجـــازات مؤشـــر القـــراءة العربـــي، والنســـخة الثانيـــة المحدثـــة 
ــرح المكتـــب الإقليمـــي  ــد طـ ــة العربـــي. لقـ ــر المعرفـ مـــن مؤشـ
برنامج الأمـــم المتحدة للإنماء النســــخة السادســــة عشرة عــــن 
تقريــــره الســــنوي، ولعــــل أهــــم المخرجـــات وجـــود مؤهليـــن مـن 
فئـة الشـباب فـي المنطقـة ولكنهــم بحاجــة إلــى دعــم فــي كل 
القطاعــــات لتمكينهــــم من أداء دورهـــم علـى النحـو المطلـوب.
ــوم  ــن راشــد آل مكت ــع مؤسســة محمــد ب ــة مــ ــود حثيثــ جهــ
للمعرفــة مــن أجــل دعـــم التعليـــم؛ ففـــي العـــام المنصـــرم 
ناقشـنا أجنـدة التنميـة المســتدامة  2030متضمنــة الكرامــة 
الإنســانية والاحتــرام المتبــادل والحقــوق المتســاوية، أدعــو 
إلــــى دعــــم الهــــدف الرابــــع الذي يصــــب فــــي دعــــم التعليــــم 
والمعرفــــة الــــذي يعــــد نقطــــة ارتــــكاز التنميــــة المســتدامة.

يجــــدد المكتــــب الإقليمــــي للأمــــم المتحــــدة »إنمــــاء« دعمــــه 
للمعرفــة بوصفهــا أحــد أهــم أعمــدة تطــور التنميــة المسـتدامة 
الجهــــود  بمواصلـــة  التزامنــا  ونؤكـــد  العربيـــة،  المنطقـــة  فـــي 
المبذولــــة والتعــــاون الوثيــــق مــــع مؤسســة محمد بن راشــد آل 
مكتوم للمعرفة من أجل دعـــم وتعزيـــز المعرفـــة فـــي المنطقـــة 

ا للتطــــور المســــتقبلي. العربيــــة بوصفهــــا مفتاحًـــا أساســــيًّ
 شكرًا جزيلً لكم.

ســـمو الشـــيخ مكتـــوم بـــن محمـــد بـــن راشـد آل مكتـــوم نائـب 
حاكــــم دبــــي، وســــمو الشــــيخ أحمــــد بــــن محمــــد بــــن راشــــد 
آل مكتــوم  راشــد  بــن  رئيــس مؤسســة محمــد  آل مكتــوم 
للمعرفة، أصحاب المعالــي والســعادة، الســيدات والســادة، 
باســم المكتــب الإقليمـي لبرنامـج الأمـم المتحـدة الإنمائـي 
ــارة  ــدة وإمــ ــة المتحــ ــارات العربيــ ــة الإمــ ــارة دولــ ــرفني زيـ تشـ
دبــــي لمشــــاركتكم أعمــــال الــــدورة الثالثــــة لقمــــة المعرفــــة، 

وأتوجــــه بخالــــص
الشـــكر لصاحـــب الســـمو الشـــيخ محمـد بـــن راشـد آل مكتـوم 
نائـــب رئيـــس الدولـــة رئيـــس مجلـــس الـــوزراء حاكـــم دبـــي- 
ــة، وأود أن  ــة المهمــ ــاه اللــــه- علــــى تنظيــــم هــــذه القمــ رعـ
أعبــر عــــن عظيـــم امتنانـــي لمشـــاركة دولــة الإمــارات فـــي 
برنامجنـا الإنمائـي بالدولـة وعملنـا المشـترك لدعـم التنميـة 

المســـتدامة فـــي المنطقــــة العربيــــة وحــــول العالــــم.
ــا  ــازات التـــي حققهـ ــم الإنجـ ــى أهـ ــم علـ ــي أن أطلعكـ ــمحوا لـ اسـ
برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي علــى مــدار الســنوات العشــر 
الأخيــــرة كان لدينــــا شــــراكة وثيقــــة مــــع مؤسســة محمــد بــن 
راشــد آل مكتــوم للمعرفــة لدعـــم تنميـــة المعرفـــة، وأثمـــرت 
هــــذه الشــــراكة التــــي اســــتلهمت انطلاقتهــــا مــــن توصيــــات 
البرنامــــج  عــــن  الصــــادرة  العربيــــة  الإنســــانية  التنميــــة  تقاريــــر 
فــــي عامــــي 2002و  2003حتــــى اليــــوم عــــددًا مــــن الأدبيــــات 
والمبــــادرات المتميــــزة، مثــــل التقاريــــر الإقليميــــة التــــي تقــــدم 
قـــراءة تحليليـــة موضوعيـــة لمســـائل حيويـــة تتعلـــق بالتعليـــم 

والمعرفــــة والتنميــــة.

الجهود المشتركة دفعت بقطاع المعرفة قُدُمًا في المنطقة 
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الإمــارات، وآمُــل أن تصبــح نموذجًــا يُحتــذَى بــه فــي احتــرام 
التقاليــد والانفتــاح علــى التغييــر فــي المنطقــة بأســرها. 

تتطلــع أســتراليا إلــى التعــاون مــع دولــة الإمــارات بوصفها 
يثيــر  وممــا  لهــا.  وشــريكًا  وعســكرية  اقتصاديــة  قــوة 
الإعجــاب أن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. اســتطاعت 
أن تشــق طريقهــا فــي هــذا العالــم المملــوء بالتحديــات؛ 
فــإذا نظرنــا إلــى بعــض الــدول العربيــة الأخــرى كاليمــن 
وليبيــا وســوريا وشــمال العــراق نجــد هــوة ســحيقة ســقط 
فيهــا النــاس، إلــى جانــب مظاهــر الوحشــية والقســوة التي 

لا تقتصــر علــى أحــداث فرديــة؛ بــل أصبحــت نمــط حيــاة.
ــم داعــش بالقــوة العســكرية أمــر مهــم،  ــة تنظي إن محارب
ولكــن مــا نحتاجــه لا يقتصــر علــى النصــر العســكري؛ بــل 
تســتلزم محاربتُهــا النصــرَ الفكــريَّ والمعنــويَّ أيضًــا، ومــن 
ــاح  ــة التــي ناشــد بهــا الرئيــس عبدالفت ذلــك الثــورة الديني

السيســي فــي جامعــة الأزهــر. 
الســام  علــى  واضحًــا  دليــاً  المعرفــة  قمــة  وتأتــي 
والازدهــار الــذي نطمــح إليــه ونبتغيــه؛ فــإن مثــل هــذه 
تواصــل  مــن  البشــرية  إليــه  مــا وصلــت  تؤكــد  المحافــل 
الفُرقــة  عنــا  ويُبعــد  دنــا  يوحِّ مــا  إدراك  مــع  راقٍ،  فكــري 
تواصُــل  جســور  إنشــاء  إلــى  نســعى  فنحــن  والانقســام؛ 
وتفاهُــم، وهــذا هــدف مؤسســتكم أيضًــا؛ ولــذا فإنــه مــن 
عظيــم الشــرف لــي أن أكــون بينكــم اليــوم مســاهمًا فــي 

مســاعيكم.  إنجــاح 
 وختامًا أدعو لكم بالتوفيق، وشكرًا لكم.

أصحــاب الســمو، أصحــاب المعالــي والســعادة، الضيــوف 
المعرفــة  وأنصــار  طويلــة  ســنوات  مــدار  علــى  الكــرام.. 
وننــي علــى زيــارة دبــي، ومــا إن وطئــت قدمــاي دبــي  يحُثُّ
حجــم  لمســتُ  حتــى  ليــاً-  وصولــي  رغــم   2010- عــام 
غــدت  وكيــف  الإمــارة،  هــذه  تشــهده  الــذي  التطويــر 

الحديــث. العالــم  إحــدى معجــزات 
ا مــن عوالِــم عــاء الديــن وغيــره  لــم تكــن دبــي عالَمًــا ســحريًّ
ر التنــوع  مــن الأســاطير فقــط؛ بــل باتــت إمــارة حــرة تقــدِّ
التناقــض  إن  وتحترمــه.  والدينــي  والثقافــي  الفكــري 
بيــن إمــارة دبــي وبعــض المناطــق الأخــرى فــي الشــرق 

ــا. الأوســط مبهــر حقًّ
الدليــل  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  أن  الحقيقــة 
الأمثــل لأي أمــة علــى أن العالــم العربــي بعيــد كل البعــد 
عــن أي تطــرف، وممــا لا شــك فيــه أن الفضــل الأكبــر 
لنجــاح تجربــة دولــة الإمــارات يعــود إلــى اهتمــام الحكومــة 
والمنظومــة  المعرفــة  علــى  الرشــيدة  قيادتهــا  وتركيــز 
التعليميــة، إلــى جانــب دورهــا الريــادي فــي تمكيــن أفــراد 
للقيــام  بينهــم؛  التكافــؤ  وتحقيــق  ودعمهــم  المجتمــع 
بالــدور المنــوط بهــم، وهــو مــا تمثلــه مؤسســة محمــد بــن 

راشــد آل مكتــوم للمعرفــة. 
ــئ صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل  أودُّ أن أهنِّ
مكتــوم نائــب رئيــس الدولــة، رئيــس مجلــس الــوزراء، حاكــم 
دبــي- رعــاه اللــه- وقيــادة دولة الإمــارات العربية المتحدة 
وشــعبها علــى النجاحــات والإنجــازات التــي حققتهــا دولــة 
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الـــدول العربيـــة، وهـــذا الرقــم هــــو الأضخم علــى مســتوى 
العالــم. أصبـح لدينـا من مزايـا الاسـتبيان ثـروة مـن البيانـات 
لا تقتصـــر علـــى عـــدد الدقائـــق والكتـــب فقـــط؛ بـــل يتضـــح 
منهـــا أيضًـــا مـــاذا يقـــرأ العربـــي؟ وكيـــف يقـــرأ؟ وبـــأي لغـــة؟ 
وأيضًـــا مـــا رأي الذيـــن أُجري عليهــــم الاســــتبيان فــــي مــدى 
توافــــر بيانــــات وبيئــــات تشــــجع علــــى القــــراءة فــــي المنــزل 
والمؤسســــات التعليميــــة ومناحــــي المجتمــــع كافــــة. لــــم 
يقتصــــر الاســــتبيان علــــى ذلــــك فقــــط؛ بــــل ســــأل أيضًا عــن 
اتجاهــــات ودوافــــع المشــــاركين فــي القــراءة، إن مشــاركة 
148ألفًــا فــي الاســتبيان هــي نتيجــة فــي حــد ذاتهــا، كمــا 
ــا  ـ ــاعة تقريبًـ ا 35ســ ــنويًّ ــراءة ســ ــي للقــ ــط العربــ أن المتوســ
و15 ســــاعة قــــراءة فــــي مجــــالات ذات صلــــة بالدراســــة أو 
العمــــل و20ســــاعة خــــارج نطــاق الدراســة أو العمــل. كمــا 
ا  أن المتوســــط العربــــي لعــــدد الكتــــب المقــــروءة ســــنويًّ
ا ذات صلـة بالدراسـة أو العمـل  ا منهـا 7 كتـب تقريبًـ 16كتابًـ
و9 كتــب خــارج نطــاق الدراســة أو العمــل، كمــا أن القــراءة 

الإلكترونيــــة تتفــــوق علــــى القــــراءة الورقيــــة.
ــن فريــق  ــعادة مـ ــمو والسـ ــا أصحــاب السـ ــو يـ ــا، نرجـ وختامًـ
الخبراء فـي مشـروع المعرفـة العربـي: الاسـتمرار فـي نشـر 
دراســـات معمقـــة وتحليــات لجميـــع النتائـــج ونشـــرها فــي 
كل الـــدول العربيـــة، والاســـتمرار فـــي إجـــراء هـــذه الدراســـة 
كل عـــام؛ كـــي لا نتــــرك فرصــــة لأرقــــام دخيلــــة تســــيطر 
علــــى آراء المثقفيــــن وتعطـــي صـــورة متشـــائمة عـــن وضـع 

القـــراءة العربيـــة.

نسـمع كثيرًا هــذه الأيــام عــن وجــود مشــكلة فــي الوطــن 
»الإعاقــة  أو  القــــراءة«  »أزمــــة  عليهــــا  يطلــــق  العربــــي 
القرائية« أو »التصحــــر الثقافــــي،« وهنالــك كتابــات كثيــرة 
مات وكتبـــت فـــي أســـباب  اعتبــــرت هــــذا الأمــــر مــــن المسلَّ
الأزمـــة والمعوقـــات. وجـــاءت هــــذه الدراســــات معتمــــدة 
علــــى مجموعــــة مــــن الأرقــــام مثــــل أن العـــرب يقـــرؤون 6 
ا،  ا، أو أن العـــرب يقـــرؤون ربـــع صفحـــة ســـنويًّ دقائـــق ســـنويًّ
أو أن الطفـــل العربـــي لا يقـــرأ إطلاقًـــا. وبالتدقيــــق فــــي 
هــــذه الأرقــــام المبنيــــة عليهــــا كل الآراء يتضـح وجـود كثيـر 
مـــن الأخطـــاء العلميـــة فـــي هـــذه الدراســـات؛ لذلـــك قـررت 
مؤسســة محمــد بــن راشــد آل مكتــوم للمعرفــة وبرنامــج 
القــــراءة فــــي  الأمــم المتحــدة الإنمائــي دراســــة وضــــع 
المنطقــــة العربيــــة بالاســتعانة بخبــــراء مشــــروع المعرفــــة 
العربــي. هــذه الطريقــة تقــوم علــى عمــل دراســة عـن كل 
الأرقـام المتداولـة عـن وضـع القـراءة، وإجـراء اسـتبيان علـى 
ــة  ــرب لمعرفـ ــن العـ ــن المواطنيـ ــالب مـ ــر الطـ ــالب وغيـ الطـ
وضعيـــة القـــراءة فـــي العالـــم العربـــي. مـــن خـــال الدراســـة 
والمتعلقــــة  الموجـــودة  للمبـــادرات  مســـح  عمـــل  جـــرى 
بالقــــراءة ومــــن أمثلتهــــا مبــادرة تحــدي القــراءة التــي تعــد 
ــر، والتــــي يتوقّـــع  ــادرة الكبــــرى فــــي التاريــــخ المعاصــ المبــ
أن يكـــون لهـــا تأثيـــر فـــي نتائـــج مؤشـــر القـــراءة مســـتقبلً. 
ــه  ــارك فيــ ــه أن يشــ ــد كان مخططًــا لــ ــتبيان فقــ ــا الاســ أمــ
قرابــــة 20 ألــــف مواطــــن عربــــي، لكــــن الواقــــع أن الذيــــن 
شــــاركوا فيــــه قرابـــة 148 ألـــف مواطـــن عربـــي مـــن كل 
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سعادة جمال بن حويرب



السيدات والسادة، 

 لقــد حرصــت قيادتنــا الرشــيدة فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
المجتمــع،  فــي  المعرفــة  ثقافــة  ترســيخ  علــى  المتحــدة 
والاســتراتيجيات  الخطــط  فــي  ا  أساســيًّ محــورًا  وجعلهــا 
مــن  جعــل  الــذي  الأمــر  القطاعــات؛  لمختلــف  التنمويــة 
دولتنــا بيئــة منتجــة للإبــداع والابتــكار، وحاضنــة للمواهــب 

كافــة. المجــالات  فــي  والمتميزيــن 
وجاءت جائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة، الهادفة 
إلــى المحافظــة علــى الإنجــازات الفكريــة والإبداعيــة، وذلــك 
بتكريــم أصحــاب الإنجــازات العالميــة والإســهامات الواضحــة 
ــز جهــود المبدِعين،  فــي مجــالات إنتــاج ونشــر المعرفــة؛ لتحفِّ
وتدعــم تقدمهــم وســعيهم الدائــم نحــو الريــادة، وتعكــس 
كذلــك حــرص إمــارة دبــي وقيادتهــا الرشــيدة علــى خلــق بيئــة 
ــخ الابتــكار والإبــداع ثقافــةً بيــن أفرادهــا؛ فــي  تنافســية ترسِّ
ســبيل تطويــر مســارات نقــل ونشــر المعرفــة، واعتمادهــا 

قواعــد أساســية للنمــاء والرخــاء فــي العالــم.
وفــي الختــام، نتوجــه بالشــكر الجزيــل إلــى قيادتنــا الغاليــة 
علــى دعمهــا المتواصــل واللامحــدود لــكل مــا مــن شــأنه 
ــز دولتنــا  ــد تميُّ ز مســارات نشــر وإنتــاج المعرفــة، ويؤكِّ أن يعــزِّ
قهــا بيــن الأمــم فــي ترســيخ الابتــكار والإبــداع فــي  وتفوُّ

جميــع المجــالات.
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

كلمة سعادة جمال بن حويرب 
 خلال تسليم جائزة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة
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م ســمو الشــيخ مكتــوم بــن محمــد بــن راشــد آل مكتــوم نائــب حاكــم دبــي،    كــرَّ
بحضــور ســمو الشــيخ أحمــد بــن محمــد بــن راشــد آل مكتــوم رئيــس مؤسســة محمــد 
بــن راشــد آل مكتــوم للمعرفــة الفائزيــن بجائــزة محمــد بــن راشــد آل مكتــوم للمعرفة 
خــال الجلســة الافتتاحيــة لقمــة المعرفــة 2016 التــي انطلقــت فعالياتهــا بفنــدق 

جرانــد حيــاة دبــي تحــت شــعار »المعرفــة.. الحاضــر والمســتقبل«. 

  وحصــد جائــزة المعرفــة 2016 التــي تبلــغ قيمتهــا مليــون دولار أمريكــي كلٌّ مــن: 
م  ميلينــدا غيتــس، الرئيــس المشــارك فــي مؤسســة بيــل وميلينــدا غيتــس، وتســلَّ
الجائــزة عنهــا حســن الدملوجــي رئيــس علاقــات الشــرق الأوســط لــدى مؤسســة 
م  المســتقبل »مصــدر«، وتســلَّ لطاقــة  أبوظبــي  بيــل وميلينــدا غيتــس، وشــركة 
الجائــزة عنهــا معالــي الدكتــور ســلطان أحمــد الجابر وزيــر دولــة، رئيــس مجلــس إدارة 
»مصــدر«، ومؤسســة الفكــر العربــي التــي يرأسُــها صاحــب الســمو الملكــي الأميــر 
م الجائــزة عنهــا صاحــب الســمو الملكــي الأميــر بنــدر بــن خالــد  خالــد الفيصــل، وتســلَّ

ــز، رئيــس مجلــس إدارة مؤسســة الفكــر العربــي. الفيصــل بــن عبدالعزي

تكريم الفائزين بجائزة 
محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة 2016
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الفائزون بجائزة محمد بن راشد آل مكتوم 
للمعرفة.

حصد جائزة المعرفة لعام 2016 وقيمتها 
مليون دولار أميركي كل من:

مؤسســة الفكــر العربــي، التــي يرأســها صاحــب الســمو الملكــي 
ــزة عنهــا، صاحــب الســمو  م الجائ ــد الفيصــل، وتســلَّ ــر خال الأمي
ــز، رئيــس  ــن عبدالعزي ــد الفيصــل ب ــن خال ــدر ب ــر بن الملكــي الأمي

مجلــس إدارة مؤسســة الفكــر العربــي.
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بيــل  مؤسســة  فــي  المشــارك  الرئيــس  غيتــس،  ميلينــدا 
م الجائــزة عنهــا، حســن الدملوجــي  وميلينــدا غيتــس، وتســلَّ
بيــل  مؤسســة  لــدى  الأوســط  الشــرق  علاقــات  رئيــس 

غيتــس. وميلينــدا 

شــركة أبوظبــي لطاقــة المســتقبل »مصــدر«، وتســلم الجائــزة 
عنهــا الدكتــور ســلطان أحمــد الجابــر وزيــر دولــة، رئيــس مجلــس 

إدارة »مصــدر«.
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اليوم الأول
الجلسة الأولى

»تكنولوجيا المستقبل.. ماذا تخفي؟!«
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توماس فري
المدير التنفيذي وكبير الباحثين المستقبليين، معهد دافينشي

المتحدث

ث يُعنَى بشؤون المستقبل  هو مؤلف كتاب »التواصل مع المستقبل«، وهو متحدِّ
وصاحب بصيرة ثاقبة، ويُحدِث ثورة في طريقة تفكيرنا بشأن المستقبل.

س توماس فري قاعدة عريضة من المتابعين له؛  فعلى مدار العقد المنصرم، أسَّ
بفضل قدرته على إيجاد رؤى صائبة للمستقبل، ورسم صورة واضحة عن الفرص 
إنشاء  على  وساعد  لنفسه،  ا  تجاريًّ مشروعًا  عشر  سبعة  ــس  أسَّ وقــد  المقبلة. 
المئات من المشاريع الأخرى. إنه يمنح جمهوره فهمًا متميزًا يجمع بين التفكير 

الواقعي والرؤية المستقبلية للعالم أمامهم.
ولأن توم عضو في دائرة مشاهير المتحدثين؛ فإنه يسعى دومًا إلى زيادة الفهم، 
ورسم تصورات رائعة إزاء المستقبل. وقد أسرت خطاباته المتعلقة بموضوعات 
المستقبل كثيرًا من الناس، بدءًا من المسؤولين الحكوميين رفيعي المستوى، 
مرورًا بالمديرين التنفيذين للشركات الـ500 الكبرى؛ وفقًا لتصنيف مجلة فورتشن. 
ويعتبر توم المتحدث المستقبلي الأعلى تصنيفًا وفقًا لغوغل، وهو محرر قسم 

الإبداع والابتكار في مجلة فيوتشريست.
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توماس فري
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النظــر  مــع وجهــة  أتفــق  المســتقبلية.إنني  رؤيتــي  فــي  بالــغ  أثــر 
ــة إن الســبب الرئيــس وراء إخفاقــات بعــض الشــركات يكمــن  القائل
فــي افتقارهــا إلــى الرؤيــة المســتقبلية. وحيــن يتعلــق الأمــر بالرؤيــة 
المســتقبلية فــإن هنالــك فرقًــا بيــن الابتــكار الفوضــوي والابتــكار 
الأساســية  والمكونــات  العناصــر  تعطيــل  يعنــي  الــذي  المعطــل 
ــز علــى خلــق أفــكار مــن  للصناعــة فــي حيــن أن الأول يعنــي التحفي
شــأنها إيجــاد صناعــات جديــدة ربمــا تتكلــف مليــارات الــدولارات. 
وأبــرز مثــال للرؤيــة المســتقبلية فــي مجــال الصناعــة: صناعــة الصلب 
فــي المســتقبل وكيــف ســتختلف عمــا كانــت عليــه فــي الماضــي.
فــي المســتقبل بعــد مئــة ســنة مــن الآن، ســوف تختفــي مليــار 
وظيفــة مــن جميــع القطاعــات والمجــالات، وهــو مــا يعــد جــرس 
بمعــدلات  جديــدة  وظائــف  خلــق  ضــرورة  بشــأن  وتحذيــر  إنــذار 
ــا مــن الآن التفكيــر فــي ابتــكار  أســرع مــن الســابق، كمــا يجــب علين
مجــالات عمــل جديــدة. وهنالــك وظائــف جديــدة فــي مجــالات 
نســبته %47  مــا  ل  تشــكِّ المحمولــة ســوف  الهواتــف  تطبيقــات 
مــن مجمــوع الأعمــال والوظائــف المختلفــة فــي العالــم. ففــي 
إطــار الرؤيــة المســتقبلية للصناعــات فــي العالــم، ســوف يتوقــف 
أخــرى  لتظهــر  الصناعــات  هــذه  مــن  كثيــر 
جديــدة، وهــو مــا ســوف ينســحب أيضًــا علــى 
الشــركات التــي تعمــل فــي مجــال خدمــات 
ســيارات الأجــرة التــي ســوف يتغيــر شــكلها 
الشــركات  المســتقبل، وكذلــك  تمامًــا فــي 
الفضائيــة  الصناعــات  مجــال  فــي  العاملــة 
وفــي قطــاع التكنولوجيــا الماليــة وغيرهــا. 
تتغيــر  ســوف  التــي  الصناعــات  بيــن  ومــن 
فــي المســتقبل أيضًــا صناعــة الســيارات فــي 

يشــرفني ويســعدني أن أكــون معكــم هنــا فــي دبــي ودعونــي 
أتحــدث إليكــم عــن المســتقبل والتفكيــر فــي الرؤيــة المســتقبلية، 
ولتســمحوا لــي بــأن أبــدأ بعــرض شــريط فيديــو كارتونــي قصيــر أُنتِــج 
عــام 1962.  إن مقطــع الفيديــو القصيــر الــذي شــاهدتموه يصــور 
الحيــاة فــي ذلــك الوقــت، وهــو مــن إنتــاج شــركة جاســتون. ولكننــا 
ــاة  ــا عــن الصــورة التــي يفتــرض أن تكــون عليهــا الحي ســنتحدث هن
فــي المســتقبل بعــد مئــة ســنة مــن الآن، وهــو مــا ســنحاول أن 
لت الشــركة فريــق عمــل كنــت  نفهمــه الآن. ولتحقيــق ذلــك، شــكَّ
أنــا أحــد أعضائــه، وأود أن أعــرض عليكــم مــا توصلنــا إليــه بشــأن 
الرؤيــة المســتقبلية للحيــاة فــي عــام 2062 مــن خــال فريــق عمــل 

شــركة جاســتون.
ــا،  هــذا المقطــع الــذي شــاهدناه يمكــن أن يُســتخدَم إعلانًــا تجاريًّ
ولكنــه فــي الحقيقــة يمثــل رؤيــة لمــا ســيكون عليه المســتقبل رغم 
أننــا لانــزال نعيــش أســرى الماضــي وأحداثــه وتجاربــه، ولكــن صياغــة 
المســتقبل عمليــة شــاقة؛ ولــذا فإننــا بحاجــة إلــى عمليــة لخلــق 
المســتقبل الــذي يمثــل بــدوره جــزءًا مــن الحاضــر الــذي نعيشــه. 
فكثيــر مــن النــاس يعتقــدون أن الرؤيــة للمســتقبل هــي التــي تحــدد 

اليــوم، وإذا مــا غيرنــا الطريقــة  تصرفاتهــم 
التــي يصــوغ بهــا المــرء رؤيتــه للمســتقبل؛ 
ــر طريقــة تفكيــره فــي  فهــذا يعنــي أننــا نغيِّ
ن  اتخــاذ القــرار اليــوم. وأعدكــم أننــي ســأتمكَّ
فــي الدقائــق الآتيــة مــن تغييــر طريقــة صنــع 
الرؤيــة  وهــذه  يتوافــق  بمــا  لديكــم  القــرار 

المســتقبلية.
لقــد كان لمشــاهداتي حــال قيادتــي الســيارة 
فــي طريقــي مــن منزلــي إلــى مقــر عملــي- 

سيختفي أكثر من ملياري 
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وعلى الناس أن يفكروا في 
وظائف جديدة



إنتــاج شــركة إيربــاص، والــذي ســوف يدخــل مجــال الخدمــة فــي 
ذلــك الوقــت والــذي ســيكون بحاجــة إلــى أماكــن مخصصــة للهبوط 
ــارات  ــر الملي ــى توفي ــة إل ــا. كل هــذا ســيؤدي فــي النهاي فــي مدنن
مــن الــدولارات والعمــل علــى الحــد مــن ملاييــن الحــوادث المروريــة 
والخســائر  الأضــرار  تقليــل  عــن  فضــاً  الطــرق،  علــى  تقــع  التــي 
ر بخســارة مــا يصــل إلــى  الماديــة والخســائر فــي الأرواح التــي تُقــدَّ
ا حــول العالــم. ونفــس الشــيء  حوالــي 20 مليــون شــخص ســنويًّ
ســوف ينســحب أيضًــا علــى شــكل أجهــزة التلفزيون في المســتقبل 
ــات العاليــة  ــا مــن حيــث الشــكل والتقني ــر تمامً والتــي ســوف تتغي
ــا هــذه الأجهــزة فــي  والمتقدمــة المســتخدمة فيهــا، فــإذا مــا قارنَّ
الوقــت الحالــي بمــا كان عليــه الحــال قبــل خمســين عامًــا مثــاً؛ 
فســوف نلاحــظ وجــود اختــاف جوهــري دون شــك. وهنــا أود 
التأكيــد علــى أن الأشــخاص الخلاقيــن أكثــر قيمــة وأهميــة مــن 
المبتكريــن. كمــا أنــه لا شــك فــي أن أي منتــج جديــد فــي حياتنــا 
هــو نتــاج لعمــل وجهــد هــؤلاء الأشــخاص معًــا، ويُحــدِث تأثيــرًا كبيــرًا 

فــي حياتنــا.
العالــم  بالــغ الأهميــة وهــو  آخــر  إلــى قطــاع  ننتقــل  دعونــا الآن 
مختلــف  فــي  الرقميــة  المنتجــات  تأثيــر  كيفيــة  لنــرى  الرقمــي 
الطاقــة  أن  نجــد  المثــال:  ســبيل  وعلــى  حياتنــا.  فــي  النواحــي 
فــي  الطاقــة  إجمالــي  مــن  فقــط   %2 نســبة  تمثــل  الشمســية 
العالــم كلــه، ولكــن الأرقــام تشــير إلــى أن هــذه النســبة ســوف 
ممــا  أســرع  بوتيــرة  لتنمــو  القادمــة  الســنوات  فــي  تتضاعــف 
الطاقــة  تصبــح  أن  المتوقــع  ومــن  قبــل؛  مــن  الحــال  عليــه  كان 
الشمســية هــي المهيمنــة فــي العالــم فــي غضــون الاثنــي عشــر 
عامًــا القادمــة. ونحــن نشــهد التحــول نفســه بالنســبة إلــى المنــازل 
الذكيــة والمــدن الذكيــة، ولا يمكــن أن ننــس أيضًــا التغيــر الــذي 

العالــم كلــه )تشــاهدون الآن مقطــع فيديــو يوضــح مــا ســتكون 
عليــه هــذه الصناعــة فــي المســتقبل( ونفــس الحــال- كمــا أشــرت 
مــن قبــل- بالنســبة إلــى شــركات خدمــات توصيــل الــركاب؛ حيــث 
الأجــرة.  ســيارات  بقائــدي  الخاصــة  الوظائــف  ملاييــن  ســتختفي 
كل هــذه التغييــرات ســتحدث ســريعًا فــي غضــون العقــود الثلاثــة 
القادمــة؛ حيــث ســتختفي شــركات خدمــات ســيارات الأجــرة وتأجيــر 
الســيارات، وتختفــي معهــا وظائــف الســائقين، فضــاً عــن قطاعــات 
أجــل  مــن  ذلــك: شــركة فولفــو وخططهــا  مثــال  أخــرى؛  خدميــة 
المســتقبل؛ حيــث تعكــف حاليــا علــى إنتــاج ســيارة مقاومــة للتصادم 
والحــوادث علــى الطــرق وأكثــر أمنًــا للســائقين، ومــن القطاعــات 
البيــع  متاجــر  المســتقبل  فــي  أيضًــا  ســتختفي  التــي  الخدميــة 
بالتجزئــة، ومحطــات تعبئــة الوقــود، وغســيل الســيارات، ومتاجــر 
الســيارات،  إطــارات  تغييــر  ومتاجــر  الملابــس،  وغســيل  تنظيــف 
وقطــع الغيــار، وغيرهــا؛ حيــث ســتظهر مجــالات جديــدة للخدمــة 
تبتكرهــا شــركات ســيارات مثــل: فــورد وجنــرال موتــورز ومرســيدس 
وفولفــو، والتــي ســتنتج ملاييــن الســيارات التــي مــن المتوقــع أن 
تغطــي جميــع المــدن الكبــرى فــي العالــم. كمــا ســتختفي مواقــف 
انتظــار الســيارات والأماكــن المخصصــة لســيارات ذوي الاحتياجــات 

الخاصــة والاختناقــات المروريــة فــي الشــوارع.
ــا لدينــا فيمــا  ونتيجــة لهــذا كلــه، ســوف يتغيــر نمــط التفكيــر تمامً
يتعلــق باســتخدام الســيارات؛ حيــث ســتكون الهيمنــة للســيارات 
الكهربائيــة، كمــا ســتصبح المــدن أكثــر هــدوءًا مــن الآن وفيمــا بيــن 
2030 و2035، ســوف نشــهد تغييــرات أيضًــا فــي القيــادة علــى 
ــع اختفــاء أماكــن  الطــرق الرئيســة والســريعة، كمــا أنــه مــع توقُّ
الانتظــار للســيارات فــي مناطــق المطــارات، ســوف يظهــر بحلــول 
ى بالتاكســي بــا ســائق Drone Taxi مــن  عــام 2030 مــا يُســمَّ
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لخدمــات النقــل للــركاب أول مليــار فــي نقــل الــركاب.
غيــر أن حقيقــة اختفــاء المليــارات مــن الوظائــف فــي المســتقبل 
لا يعنــي بالضــرورة أننــا لــن نجــد عمــاً أو وظيفــة للقيــام بهــا؛ لأن 
العنصــر البشــري والثــروة البشــرية باقيــان ومهمــان فــي عمليــة 
ســوف  التــي  والوظائــف  الفــرص  مــن  كثيــر  فهنالــك  التنميــة، 
تصبــح متاحــة فــي المســتقبل. وعلــى أي حــال، فقــد توصلــتُ إلــى 
الماليــة،  والإمكانــات  بالقــدرات  تتعلــق  أساســية  قوانيــن  ثلاثــة 
أذكــر منهــا: القانــون الأول الــذي يشــير إلــى أنــه مــع كل أتمتــة 
وتطــور تقنــي ينشــأ نقــص فــي الجهــد، ولكنــه يــؤدي إلــى زيــادة 
فــي القــدرات، فــي حيــن أن القانــون الثانــي يتلخــص فــي أنــه بينمــا 
تصبــح الإنجــازات التــي تحققــت فــي الوقــت الحاضــر أكثــر شــيوعًا، 
إلا أن هنالــك إنجــازات أكبــر ســوف تحــل محلهــا؛ حيــث ســيصبح 
باســتطاعتنا التفكيــر علــى نحــو أســرع وإنجــاز الأعمــال علــى نحــو 
تتوافــر  أن  أيضًــا  المتوقــع  ومــن  قبــل،  ذي  مــن  وأســرع  أفضــل 
ملاييــن الوظائــف عبــر شــبكة الإنترنــت والمواقــع الإلكترونيــة.
وفي الختام، لا يسعني إلا أن أتقدم لكم جميعًا بخالص الشكر.

ســيحدث فــي قطــاع الاتصــالات وتأثيــره الفعــال فــي المســتقبل. 
وبفضــل الثــورة الهائلــة التــي حدثــت فــي عالــم الاتصــالات، أمكــن 
لكثيــر مــن المشــاهير مــن نجــوم الســينما والمطربيــن تحقيــق أعلــى 
نســب للمشــاهدة علــى مواقــع الإنترنــت، وصلــت إلــى مليــارات 
المشــاهدين حــول العالــم. ودعونــي، فــي نفــس الســياق أعــرض 
التغيــرات  التــي تعكــس  البيانــات والأرقــام المهمــة  لكــم بعــض 
والتطــورات الهائلــة التــي شــهدها العالــم فــي العقــود الماضيــة. 
فقــد تــم تســجل المليــار الأولــى للدراجــات المســتخدمة فــي أنحــاء 
العالــم عــام 2003 علمًــا بــأن تاريــخ اســتخدام الدراجــات يعــود إلــى 
حوالــي 200 عــام مضــت، وفــي عــام 2010، ســجل العالــم أول 
الأمــر  واســتغرق  المســتخدمة،  الســيارات  لعــدد  بالنســبة  مليــار 
حوالــي 23 عامًــا لكــي تحقــق شــركة سلاســل مطاعــم ماكدونالــدز 
المليــار الأولــى فــي عــدد سندويتشــات الهامبرجــر التــي باعتهــا، 
ونصــف  ســنوات  ثمانــي  إلــى  »فيســبوك«  موقــع  احتــاج  كمــا 
ــب  المســتخدمين، وتطلَّ لعــدد  الأولــى  المليــار  إلــى  يصــل  لكــي 
ــق شــركة »أوبــر«  الأمــر حوالــي خمــس ســنوات ونصــف لكــي تحقِّ
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اليوم الأول
الجلسة الثانية

«المعرفة واستشراف المستقبل»

مـحـــــاور الجــلســة

مفهوم استشراف المستقبل.~~

منهجيات و أدوات استشراف المستقبل.~~

حكومات نجحت في استشراف المستقبل.~~

رؤى وأساليب وتقنيات جديدة للتنبؤ ~~

وصناعة القرار.

مدى أهمية استشراف المستقبل.~~

اع القرار ~~
َّ
تجارب الاستشراف وأثرها في صُن

)دورها في اتخاذ القرار(.

الوسائل المستخدمة في هذا المجال.~~

لُ ~~
ِّ
هات العالمية المستقبلية التي تشك التوجُّ

مستقبل المعرفة في العالم.
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فيليب إي تيتلوك
)Good Judgement( المؤسس المشارك لشركة غود جادجمنت

مايك سينغ
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمجموعة تيليكوم كاريبي

ســليمان محمــد الكعبــي
الرئيــس التنفيــذي لمؤسســة استشــراف المســتقبل، أبوظبـي

ثيودور جاي جوردون
أحد أهم مستشرفي المستقبل ومستشار إداري

مدير الجلسة

المتـحـــدثــون

وتحليل  والتخطيط  التوقع  منهجية  في  المختصين  أهم  أحد  هو  جــوردون  تيد 
س مشارك وعضو  السياسات. ويُعد من أهم رواد الأعمال والمبتكِرين، وهو مؤسِّ
مجلس إدارة في مشروع الألفية  للدراسات والفكر. وشغل أيضًا منصب المدير 
الشرفي لمعهد الأخلاقيات العالمية. وحصل على جائزة “مستشرف المستقبل 
للعام” من إدوارد كورنيش، وجائزة صياغة المستقبل )Shaping Tomorrow( عن 

مُجمَل إنجازاته طوال حياته.
وقد شارك في تأسيس معهد المستقبل، وأسس أيضًا فيوتشرز جروب وقادها 
لمدة عشرين عامًا. وقد كتب تيد مجموعة كبيرة من تقارير الأعمال والعديد من 
المقالات الفنية المُحكّمة، فضلً عن تأليف خمسة كتب حول المستقبل والفضاء 
وما يشهده هذا المجال من تطورات علمية وتقنية. كما كتب أيضًا نص موسوعة 
ا عضو في هيئة تحرير  ماكميلان المتعلق بمستقبل العلوم والتقنية. وهو حاليًّ

ر الاجتماعي. دورية التوقع التقني والتغيُّ



59

فيليب إي تيتلوك

المؤسس المشارك لشركة غود جادجمنت 
)Good Judgement(

ســليمان محمــد الكعبــي

الرئيــس التنفيــذي لمؤسســة استشــراف 
المســتقبل، أبوظبـي

ــركـــة غــود  ــلــوك هـــو أحــــد مــؤســســي شـ ــت ــي دكـــتـــور ت
جادجمنت، وهو أستاذ علم النفس والإدارة في كلية 
الآداب والعلوم في جامعة ليونور أنينبيرغ، وفي كلية 
وقد  بنسلفانيا.  جامعة  فــي  الأعــمــال  لإدارة  وارتـــون 
على  الماضية،  30 سنة  الـــ  مــدى  على  أبحاثه  تــركّــزت 
المساءلة  وتأثير  والأخطاء،  والتحيّزات  الخبراء  أحكام 

في الأخطاء والتحيّز.
المجلات  في  مقال   200 من  أكثر  بنشر  تيتلوك  قام 
كتاب  مــنــهــا  كــتــب،  عـــدة  ــــف  وأل الــمــحــكــمــة،  البحثية 
المستقبل”  قـــراءة  فــن وعلم  الــخــارق:  “الاســتــشــراف 
ــذي حــقــق مبيعات  ــ ــورك تــايــمــز، ال ــوي ــي الـــصـــادر عـــن ن
“مشروع  نتائج  إلــى  الكتاب  هــذا  استند  وقــد   . كبيرة 
الرئيس  الباحث  تيتلوك  كــان  الــذي  جادجمنت”،  غــود 

المشارك فيه.
عــديــدة،  منظمات  مــن  الــجــوائــز  تيتلوك  تلقّى  وقــد 
مــنــهــا الأكــاديــمــيــة الــوطــنــيــة لــلــعــلــوم، والأكــاديــمــيــة 
الأمريكية  والجمعية  والــعــلــوم،  للفنون  الأمــريــكــيــة 
النفس،  لعلم  الأمريكية  والرابطة  السياسية،  للعلوم 

ومؤسسات كارنيجي، وماك آرثر، وغرومير.

مركـز  وجـود  أهميـة  الكعبي  اقتـرح   2013 عـام  فـي 
وضــرورة  الداخلية،  وزارة  فـي  المسـتقبل  لاستشـراف 
مجــالات  فــي  المســتقبل  استشــراف  أدوات  تطبيــق 
مــن  بالعديــد  الوقــت  ذلــك  منــذ  قــام  الــوزارة.  عمــل 
المبــادرات فــي مجــال استشـراف المسـتقبل، وبإلقاء 
الدولـة  ــاء  أرجـــ مختلـف  فـي  التدريبية  الــمــحــاضـــــرات 
والسـيناريوهات  الاستشـرافية  الدراسـات  مجـال  حـول 

المسـتقبلية فـي الدولـة‫.
فـي يوليـو مـن عـام 2015، اقتـرح ضـرورة إنشـاء مركـز 
الاتحاديـة،  الحكومـة  فـي  المسـتقبلي  للاستشـراف 
إدارة  وإنشــاء  الــوزراء،  مجلــس  رئاســة  مقــره  يكــون 
وزارات  مــن  وزارة  كل  فــي  المســتقبل  لاستشــراف 

الدولــة وربطهــا بذلــك المركــز‫.
عضويــة  إلــى  ينضــم  وخليجــي  إمــاراتــــــــي  أول  وهــو 
أيضاً  وهو   ،)APF( المحترفيــن‫  المســتقبليين  جمعيــة 

.)WFS( عضو في جمعية مستقبل العالم
استشـراف  »موسـوعة  مؤلـف  هـو  الكعبي  سليمان 
فـي  متخصصـة  عربيـة  موسـوعة  أول  المسـتقبل« 

مجـال استشـراف المستقبل ‫.

مايك سينغ

رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
لمجموعة تيليكوم كاريبي

بالاحترام  يحظى  مرموق  استشاري  هو  سينغ  مايك 
العالمي في مجال الاتصالات والإعلام والتكنولوجيا، 
البحر  تحت  الكابلات  نظام  المستثمرين في  أحد  وهو 
“إندوس أميريكاس” )بريكس كابل( الذي يتوقع أن يحل 
قيود النطاق الترددي الذي تواجهه الأسواق الناشئة 
آسيا  ربط  الجنوبي، وذلك عن طريق  الكرة  نصف  في 

والشرق الأوسط وإفريقيا والأمريكتين.
عام  فــي  كاريبي  تيليكوم  شركة  سينغ  مايك  أســس 
عن  الــمــســؤولــيــة  الــقــيــاديــة  أدواره  وتــشــمــل   ،2004
شركات  فــي  وآســيــا  وإفريقيا  اللاتينية  أمريكا  قسم 
 Level3(و  )Tata Communications(و  AT&T) مثل 
التي تشكل   )Communications & XO Wholesale

.)Verizon Communications( ا جزءًا من شركة حاليًّ
الفجوة  مبادرة  إلى  سينغ  انضم   ،2000 نوفمبر  وفي 
الاقتصادي  المنتدى  أسسها  التي  العالمية  الرقمية 
شغل  وقــد  الاقــتــصــاديــة.  الهند  قمة  خــال  العالمي 
التي  والسياسات  الاستراتيجيات  لجنة  رئيس  منصب 
أنشأت برنامجًا لتعزيز نشر الإنترنت في المناطق النائية 
من شبه القارة الهندية، اعتمادًا على الجهود المشتركة 
والــشــركــات  الــهــنــدي  المعلومات  تكنولوجيا  لقطاع 
باكارد،  الكبرى مثل مايكروسوفت وهيوليت  العالمية 

وفلاغ تيليكوم، وبريتيش تيليكوم، وديل.
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العوامــل  إلــى مجموعــة مــن  التوقعــات بحاجــة  عمليــة 
التــي مــن بينهــا القــدرة علــى التقييــم ومهــارة التحليــل 
بشــأن  والمعطيــات  البيانــات  اســتقراء  علــى  والقــدرة 
موضــوع بعينــه، فضــاً عــن القــدرة علــى الخيــال العلمــي 
أن  ويجــب  والابتــكار.  والإلهــام  عامــة  بصفــة  والخيــال 
وأشــخاص  ومبتكريــن،  مبدعيــن  أشــخاص  لدينــا  يكــون 
لديهــم الخبــرة حيــث تتآلــف وتتلاقــى آراء هــؤلاء جميعًــا 
أنــه  إلــى التوقعــات الدقيقــة والصحيحــة. أذكــر  وصــولً 
منــذ أن بــدأت أعــي تلــك الممارســات والوقائــع الخاصــة 
ــؤ بنتائــج  ــات الرئاســية الأمريكيــة والتنب بتوقعــات الانتخاب
تلــك الانتخابــات، كانــت معظــم هــذه التوقعــات خاطئــة، 
وهنــا ربمــا نتســاءل عــن الســبب أو الأســباب وراء ذلــك 
رغــم أن هنالــك أكثــر مــن 19 مــن مؤسســات ومعاهــد 
اســتطلاعات الــرأي قــد عملــت فــي هــذا الاتجــاه طويــاً 
الخطــأ  كان  فمــاذا  الانتخابــات،  عشــية  الأخــص  وعلــى 
ــا؟ كان هنالــك 17 مــن هــذا العــدد علــى خطــأ، ســواء  هن
دونالــد  الجمهــوري  الرئاســي  بالمرشــح  يتعلــق  فيمــا 
كلينتــون.  هيــاري  الديمقراطيــة  المرشــحة  أو  ترامــب 
فمــا وجــه الخطــأ فــي عــدم دقــة وصحــة هــذه التوقعــات 
لاســتطلاعات الــرأي؟ الســبب هــو أن وجــود اعتقــاد عــام 
بــأن مرشــحًا مثــل ترامــب لــن يكون المرشــح الملائــم القادر 
علــى مواصلــة معركــة الانتخابــات الرئاســية، خاصــةً إذا مــا 
ــة التاريخيــة لهــذا المرشــح أو  ــار الخلفي ــا فــي الاعتب وضعن
غيــره، وآراءه السياســية، فــكل هــذه العوامــل تؤخــذ فــي 

الحســبان لــدى صانعــي القــرارات.
أن  حتــى  يمكنهــا  لا  والتقنيــات  الأجهــزة  أن  والحقيقــة 

عــات دقيقــة تمامًــا؛ حيــث لابــد مــن  تعطينــا نتائــج أو توقُّ
الأجهــزة.  هــذه  تطــور  كان  مهمــا  خطــأ  هامــش  وجــود 
فــي  يكــون معيبًــا  قــد  النمــاذج  واســتخدام مثــل هــذه 
البيانــات  فــإن  ذلــك،  ومــع  السياســات.  وتقييــم  قيــاس 
ــا؛ لأنهــا تُــدرَج ضمــن العلــوم  تعــد حقيقــة وواقعًــا مهمًّ
ا فــي  الإنســانية والاجتماعيــة، وهــذه البيانــات مفيــدة جــدًّ
عمليــة التحليــل للمعطيــات علــى الأرض كمــا هــو الحــال 
الطــب.  مجــال  فــي  التشــخيص  أو  التحليــل  نطــاق  فــي 
كمــا أن مــا يســمى الــذكاء الاصطناعــي مفيــد أيضًــا فــي 
هــذ المجــال؛ حيــث ثبتــت جــدواه فــي كثيــر مــن الجوانــب 
الإنســانية مثــاً. وفــي العمليــة الانتخابيــة الأخيــرة، رأينــا 
كيــف كان هنالــك ناخبــون غيــر راضيــن عــن مواقفهــم حيــال 
ــاً: تزايــد  ــا الداخليــة التــي مــن أبرزهــا، مث ــر مــن القضاي كثي
معــدلات البطالــة، ومســتقبل الوظائــف والحصــول علــى 
فــرص عمــل جديــدة، والرعايــة الصحيــة، فضــاً عــن القلــق 
المتزايــد بشــأن الفجــوة الكبيــرة فــي السياســة اليمينيــة 
والسياســة اليســارية فــي الولايــات المتحــدة، وأيضًــا مــا 

نحتــاج إليــه مــن العلــوم فــي المســتقبل.
هنالــك أيضًــا مخــاوف متزايــدة تجــاه مشــكلة الإرهــاب في 
العالــم والقلــق مــن تنامــي قــدرات الجماعــات الإرهابيــة؛ 
الحيويــة  التكنولوجيــا  لوســائل  اســتخدامها  بســبب 
تنفيــذ عملياتهــا الإرهابيــة ومخططاتهــا فــي  أجــل  مــن 
التخريــب والتدميــر؛ فهــذا الموضــوع مــن أكبــر التهديــدات 
بــد مــن معالجتهــا.  ــا والتــي لا  العالــم حاليًّ التــي تواجــه 
ونحــن لــم نعــد نفهــم مــا الصحيــح ومــا الخطــأ، فالصعــود 
المتنامــي لتيــار الشــعبوية يرجــع ضمــن عوامــل أخــرى إلــى 
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اســتخدام وســائل التواصــل الاجتماعــي، أو مــا بــات يُعــرَف 
الانتشــار  فــي  أخــذ  الــذي  الاجتماعــي  الإعــام  باســم 
للقيــم  أو فهــم  إدراك  الســنوات الأخيــرة دون أي  فــي 

والمبــادئ الأساســية لمفهــوم الإعــام.
يســعدني أن يكــون معنــا فــي هــذه الجلســة النقاشــية 

كل مــن فيليــب إي تيتلــوك، أحــد مؤسســي شــركة غــود 
جادجمنــت، وهــو أســتاذ علــم النفــس والإدارة فــي كليــة 
الآداب والعلــوم فــي جامعــة ليونــور أنينبيــرغ، وفــي كليــة 
وارتــون لإدارة الأعمــال فــي جامعــة بنســلفانيا، فليتفضــل 

بإلقــاء كلمتــه:
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لتْــه ورَعَتْــه  العمــل الــذي قمــت بــه فــي ذلــك الوقــت قــد موَّ
الحكومــة الأمريكيــة، وقــد اخترنــا ملاييــن التوقعــات مــن بيــن 
الآلاف مــن مؤسســات الاســتطلاعات لهــذه المهمــة التــي 
بدأناهــا قبــل ســنوات طويلــة، حيــث بــرز موضوعــان رئيســان 
في هذا العمل: الأول هو أن خبير التوقعات ليس الشــخص 
الــذي يمكنــه التنبــؤ بالأمــور علــى نحــو منتظــم، والثانــي هــو 
أن هــذا الخبيــر بــارع فــي مجــال الشــرح والتفســير. مــا أعنيــه 
بذلــك هــو أنــه فــي عــام 1984، لــم يتمكــن المحافظــون ولا 

بالشــكر علــى دعوتــي  إليكــم جميعًــا  أتقــدم  أن  أود  بدايــةً، 
للتحــدث إليكــم. عملــت فــي مجــال التوقعــات لمــدة زمنيــة 
طويلة ربما ترجع إلى 32 عامًا منذ أن كان الرئيس السوفيتي 
الأســبق جورباتشــوف لا يزال شــخصية سياســية غير معروفة 
فــي المكتــب السياســي الســوفيتي، ومنــذ أن تفجــر الجــدال 
الحــاد داخــل الولايــات المتحــدة فــي عهــد الرئيــس الأســبق 
الراحــل رونالــد ريجــان حــول مــا إذا كان ســيدخل فــي صــراع 

نــووي مــع الاتحــاد الســوفيتي فــي ذلــك الوقــت. 

فيليب إي تيتلوك

»إن فهم المستقبل واستشرافه 
يتطلب نوعًا من الصدق مع الذات 

والاستخدام الأمثل لأدواته، 
وإطلاق العنان للخيال والإبداع«



والمؤسســات؛  حيــث إنــه بحاجــة إلــى وضــع نظــام بشــأن 
الدقــة فــي التوقعــات، مثــال ذلــك صنــدوق النقــد الدولــي، 
وكمــا هــو موضــح علــى الشاشــة أمامكــم مــن خــال الرســم 
البيانــي الــذي يبيــن تكــرار لكلمــات مــن قبيــل »يمكــن، يحتمل، 
ربمــا«، فــي تقريــر الآفــاق الاقتصاديــة العالميــة لصنــدوق 
فــي  الــواردة  الكلمــات  هــذه  فمثــل   .2014 لعــام  النقــد 
ســياق توقعــات الصنــدوق مــن المرجــح أن تكــون مؤشــرًا 
علــى توقعــات بشــأن التضخــم والانكمــاش فــي الاقتصــاد 
العالمــي. وفــي ضــوء ذلــك، فإنــه مــن الأفضــل بالنســبة إلــى 
خبــراء التوقعــات ومحللــي شــؤون المســتقبليات الابتعــاد 
عــن الغمــوض والحــرص علــى تبســيط الأمــور للنــاس قــدر 
ــر العقبــات التــي  الإمــكان؛ نظــرا لأن الغمــوض يعــد مــن أكب
تعتــرض عمليــة التوقــع. ولنأخــذ مثــالً علــى ذلــك الرســم 
البيانــي الآخــر الظاهــر على الشاشــة والــذي يوضح التوقعات 
الخاصــة بإحــدى المؤسســات المصرفيــة التــي طلبــت إلــى 
الخبــراء وضــع توقعاتهــم حــول الأربــاح المحتمــل أن تحققهــا 
وهــو مــا عمــل عليــه هــؤلاء علــى مــدى ثلاثــة أيــام حيــث 
حــدد هــؤلاء نِسَــبًا للأربــاح قدرهــا 90% وأخــرى بنســبة %50 
مــع وضــع كلمتــي »نعــم، النســبة مفاجــأة« و» كلا، ليســت 
ــارة »نعــم،  ــن وضعــت عب مفاجــأة« أمــام النســبتين، فــي حي

ــة. مفاجــأة« أمــام نســبة الخمســين فــي المئ
وتدريــب  الواحــد،  الفريــق  عمــل  روح  فــي  يتمثــل  ثالثهــا: 
الأشــخاص علــى العمــل معًــا دون خلافــات بينهــم، والتأكيــد 
علــى مواصلــة العمــل تحقيقًــا للمكاســب، وهنــا تبــرز أهميــة 
التنــوع فــي الآراء وتفــادي العقبــات التــي قــد تعــوق العمــل 

وعمليــة التقييــم والتحليــل للبيانــات.
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ــع  توقُّ أو  تحديــد  مــن  المتحــدة  الولايــات  فــي  الليبراليــون 
فيمــا  الســوفيتي  الاتحــاد  علــى  طــرأت  التــي  التغييــرات 
بيــن عــام 1986 وعــام 1990، فقــد كان لــدى معســكري 
وأفــكار  مواقــف  الأمريكييــن  والليبرالييــن  المحافظيــن 
عــات متباينــة حيــال سياســات جورباتشــوف فيمــا يخــص  وتوقُّ
أمريــكا وسياســة  مــع  نوويــة  مواجهــة  نشــوب  احتمــالات 
موســكو فــي أفغانســتان بعــد الغــزو الســوفيتي لهــذا البلــد. 
هــذا النمــوذج أو المثــال تكــرر كثيــرًا حيــن كان الأمــر متعلقًــا 
بدراســة آراء الخبــراء فــي شــؤون التوقعــات المســتقبلية فــي 
عالــم السياســة؛ حيــث يصبــح لدينــا قــدرة محــدودة للغايــة 
علــى التنبــؤ اســتنادًا إلــى بعــض الحقائــق والمعطيــات ذات 
العلاقــة. ولعــل مــا هــو أهــم فــي عمليــة التوقــع أن نكــون 
أمنــاء مــع أنفســنا وأمنــاء فــي التعامــل مــع الحقائــق؛ فهــذه 
النقــاط هــي الشــرط الرئيــس ليصبــح المــرء خبيــر توقعــات 
ــا، ومــا أريــد التأكيــد عليــه أننــا إذا أردنــا الحصــول  أفضــل ومثاليًّ
علــى أفضــل الفوائــد مــن وراء عمليــة التوقعــات، ســواء فــي 
بلــدك أو شــركتك؛ فــإن عليــك فعــل ثلاثــة أشــياء أساســية: 
أولهــا الحاجــة إلــى القــدرة علــى التخيــل والابتــكار؛ وهــو أمــر 
لــه علاقــة أيضًــا بالــذكاء الاصطناعــي الــذي أمكنــه أن يحقــق 
نتائــج مبهــرة وإنجــازات كبيــرة فــي كثيــر مــن الــدول حــول 
العالــم، التــي مــن المتوقــع أن تشــهد كثيــرًا مــن التغيــرات 
فــي مجــال اســتخدام الروبوتــات فــي مختلــف مناحــي الحيــاة 
ــي الاســتغناء  ــاج، مــا يعن ــع والإنت ــة ومجــالات التصني اليومي
عــن الملاييــن مــن الوظائــف فــي الشــركات فــي الولايــات 

المتحــدة وغيرهــا مــن الــدول. 
ثانيهــا: يبــدو صعبًــا علــى كثيــر مــن الأشــخاص والشــركات 
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عــن الصــورة القديمــة فــي خــور دبــي. فمــا حققتــه دبــي 
فــي أقــل مــن خمســين عامًــا مــن إنجــازات هائلــة يعــادل 
مــا حققتــه حتــى الــدول الصناعيــة المتقدمــة فــي أوروبــا 
فــي مئــات الســنين، والفضــل كلــه فــي ذلــك يرجــع إلــى 
نهيــان  آل  ســلطان  بــن  زايــد  الشــيخ  الدولــة  مؤســس 
-طيــب اللــه ثــراه- ورؤيتــه الحكيمــة والثاقبــة، وإلــى أبنائــه 

الذيــن يســيرون علــى نهجــه إلــى الآن.

إنــه لمــن دواعــي ســروري أن أكــون هنــا فــي دبــي بدولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة وأغتنــم هــذه الفرصــة لكــي 
أهنــئ قادتهــا وشــعبها بالاحتفــال بمــرور 42 عامًــا علــى 
هــذه  فــي  كبيــرًا  نجاحًــا  حققــت  التــي  البــاد  تأســيس 
كافــة.  الأصعــدة  علــى  ــا  واقتصاديًّ ا  سياســيًّ الســنوات؛ 
واليــوم لنــا أن نفخــر بالنهضــة الشــاملة التــي تشــهدها 
مدينــة دبــي، والتــي تجعلهــا قــد بــدت مختلفــة تمامًــا 

مايك سينغ

»يعد مشروع »بريكس كابل« 
من المشروعات التكنولوجية 
الضخمة التي بدورها ستحدد 

معالم الجيل الجديد من شبكة 
الإنترنت وطرق الاستفادة 

منها«
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ــر اتصــالً مــن  اليــوم، نجــد أن العالــم أصبــح مترابطًــا وأكث
ذي قبــل حيــث أصبحــت مناطــق آســيا وإفريقيــا ومنطقــة 
اللاتينيــة متصــل بعضهــا  أمريــكا  الصحــراء وحتــى  شــبه 
الأهميــة  فمــن   ،BricksCable بريكــس  بكابــل  ببعــض 
بمــكان أن تشــترك دبــي فــي هــذه الشــبكة وترتبــط ببقيــة 
ا  الــدول فيهــا، خاصــة أن دبــي تحتــل موقعًــا اســتراتيجيًّ
بالــغ الأهميــة علــى خارطــة العالــم؛ مــا يجعلهــا نقطــة 
اتصــال محوريــة، وهــو مــا يجعــل أيضًــا مــن الضــروري جلــب 
هــذه الشــبكةالكابلية إلــى هنــا للمســاعدة علــى تحقيــق 
ــا  مزيــد مــن مشــاريع وبرامــج الابتــكار، إننــا نســمع يوميًّ
هــذه  الإنترنــت، وكل  عالــم  فــي  تطــورات جديــدة  عــن 
التطــورات مــا كان لهــا أن تحــدث دون ابتــكار مســتدام 
هــذا  وفــي  نريدهــا.  التــي  الحقيقيــة  القيمــة  يمنحهــا 
ــن راشــد  ــرح علــى مؤسســة محمــد ب المقــام، أود أن أقت
الإمــارات  دولــة  حكومــة  وعلــى  للمعرفــة،  مكتــوم  آل 
العربيــة المتحــدة أنــه لابــد لدبــي مــن مواصلــة الجهــود 
والاســتمرار فــي تنفيــذ خططهــا الطموحــة لكــي تتحــول 
إلــى مركــز عالمــي للابتــكار مــن شــأنه أن يعمــل علــى 
الربــط بيــن الشــرق والغــرب. كمــا أود التأكيــد علــى ضــرورة 
الاهتمــام بموضــوع أمــن الشــبكة العنقوديــة؛ لأنــه يعــد 

مــن أخطــر التحديــات التــي تواجــه العالــم أجمــع الآن. 
وفــي الختــام، أود أن أقــدم جزيــل الشــكر إلــى ســعادة 
جمــال بــن حويــرب، ومؤسســة محمد بن راشــد آل مكتوم 
للمعرفــة- علــى كريــم دعوتهــم لــي لأتحــدث أمامكــم، 
كمــا أشــكر كل مــن أســهم فــي إنجــاح هــذا التجمــع الرائــع 

وإخراجــه علــى هــذا النحــو الــذي نــراه الآن.

العربيــة  الإمــارات  دولــة  لــدى  يكــن  عــام 1965،لــم  فــي 
المتحــدة المــوارد الطبيعيــة التــي أصبحــت تملكهــا الآن، 
ولكــن أهــم مــن هــذا أنهــا كان لديهــا تلــك الثــروة البشــرية؛   
إلــى مصــاف  البــاد  انتقلــت  عامًــا  ثلاثيــن  غضــون  وفــي 
الــدول الأكثــر تقدمًــا فــي العالــم وأصبــح اقتصادهــا مــن 
أكثــر الاقتصــادات تقدمًــا فــي العالــم. كل هــذا يقودنــا إلــى 
إدراك وفهــم حقيقــة أن الاســتثمار فــي العنصــر البشــري 
والمــوارد البشــرية يبقــى هــو العنصــر الأهــم فــي عمليــة 
النمــو  لتحقيــق  والســعي  الشــاملة  الاقتصاديــة  التنميــة 
الاقتصــادي؛ لأن هــذا العنصــر هــو القــوة المحركــة للنشــاط 
الاقتصــادي برمتــه. كمــا أنــه لا يمكن تحقيــق هذه المعجزة 
وتحفيــز  إليــه  والوصــول  التعليــم  تشــجيع  دون  التنمويــة 
الابتــكار، فالعالــم العربــي بحاجــة إلــى الاهتمــام بالتعليــم 
ــا لــكل فــرد، وهــو مــا فطــن إليــه قــادة دولــة  وجعلــه متاحً
ني أن  ــا، يســرُّ الإمــارات العربيــة المتحــدة منــذ البدايــة. وهن
أعــرض عليكــم مقطعًــا قصيــرًا مــن شــريط فيديــو، وقبــل أن 
أنتقــل إلــى النقطــة التاليــة فــي كلمتــي )تظهــر فــي بدايــة 
مقطــع الفيديــو لقطــة تبيــن الكــرة الأرضيــة وعليهــا عبــارة 
لديــه  منــا  ثــم مقولــة ســتيف جوبــز: كلٌّ   ،BricksCable
ذلــك الشــعور الآن بــأن هــذه هــي اللحظــة التــي يمكــن مــن 
خلالهــا أن نؤثــر فــي المســتقبل. ثــم يســتمر عــرض المقطــع 
الــذي يحتــوي علــى كثيــر مــن الصــور التوضيحيــة ويؤكــد   
الرقميــة  الثــورة  وأن  ــا  رقميًّ عالمًــا  صــار  العالــم  أن  فكــرة 
جميــع  فــي  واحــدًا  جعلتــه  التــي  هــي  الاتصــالات  وثــورة 
المجــالات: الاقتصــاد، التعليــم، العلــوم، شــؤون الأســرة، 

الديانــات، الحكومــات وغيرهــا(.
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للتخطيــط  مدخــل  هــو  المســتقبل  استشــراف 
مُخــرج  هــو  الاســتراتيجي  والتخطيــط  الاســتراتيجي، 
الاستشــراف المســتقبلي. تخيــل نفســك ربــان ســفينة، 
أمامــك  الرؤيــة  ومجــال  مؤسســتك،  هــي  والســفينة 
ضيــق، وهــو الموجــود علــى الواقــع فتأتــي بمستشــرف 
مــن  الأفــق  يــرى  حتــى  الســاري  علــى  يصعــد  وتجعلــه 
يوجــد مثــاً شــيء يشــبه  لــك  أوســع، ويقــول  منظــور 
الجزيــرة أو شــيء يشــبه الســفينة قادمــة نحونــا وأتوقــع 
أن تكــون كــذا وكــذا؛ لأن استشــراف المســتقبل لا يعتمــد 

»مفهوم استشراف المستقبل 
ا وليس  يعتبر علمًا أكاديميًّ
ا، إذ يجيب عن  إطارًا فلسفيًّ

عدد من التساؤلات حول كيفية 
الاستعداد للمستقبل والمهارات 

والمهن المطلوبة فيه«

مــن منــا لــم يســأل نفســه عــن مدارســنا فــي المســتقبل 
مــا  الإمــارات؟  فــي  مــدارس  هنالــك  ســيكون  وهــل 
الوظائــف التــي تختفــي مــن الإمــارات؟ ومــا الوظائــف 
التي ســتكون في المســتقبل؟ ما الجرائم التي ســتحدث 

فــي الإمــارات فــي المســتقبل؟ 
التــي  التحديــات  إدراك  معنــاه  المســتقبل  استشــراف 
التغلــب  كيفيــة  ومعرفــة  المســتقبل،  فــي  تواجهنــا 
ــى ننتهزهــا. مــا الفــرق  عليهــا والفــرص التــي ســتوجد حت
المســتقبل؟  واستشــراف  الاســتراتيجي  التخطيــط  بيــن 

ســليمان محمــد الكعبــي
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خطوات استشراف المستقبل وفقًا لجامعة هيوستن
1  التأطير.

2  الاستقراء.
3  الاستشراف.

4  التصور.
5  التخطيط.

6  التنفيذ.
المســتقبل،  ســيناريوهات  أدوات  مــن  أداة   26 هنالــك 
رتُ اســتراتيجيةً أســميتُها اســتراتيجية الكعبــي،  وقــد طــوَّ
مــن  المؤسســة  ــن  يُمكِّ الــذي  هــو  الناجــح  والســيناريو 

ــم ويســاعدها علــى اتخــاذ القــرار الصائــب.  التعلُّ

عــن  يتكلــم  ولكــن   %100 صحيحــة  معلومــات  علــى 
الغمــوض والتوقــع. فأنــت بصفتــك ربــان ســفينة تقــول 
لــه: أعطنــي حلــولً؛ مــا الــذي يمكننــا فعلــه. فيقــول لــك: 
أســتطيع  ولا  المســتقبل  طريــق  لــك  أرســم  فقــط  أنــا 
ــط  ــق التخطي ــى فري ــه. اطلــب إل ــرك مــا يجــب فعل أن أخب
الاســتراتيجي لديــك أن يضعــوا الخطــط وفــق المعطيــات 
التــي أمامهــم؛ لمواجهــة التحديــات المحتملــة أو لانتهــاز 
التخطيــط الاســتراتيجي  المتاحــة. فيبــدأ فريــق  الفــرص 
المدافــع  ــزون  للمعطيــات؛ فيجهِّ الخطــط وفقًــا  وضــع 
ــبًا مــن أن تكــون الســفينة ســفينة قراصنــة، أو  مثــاً تحسُّ

الســفينة، وهكــذا. داخــل  الأغــراض  يدخلــون 



الكريــم،  الحضــور  أيهــا  لكــم  جزيــاً  شــكرًا  الجلســة:  مديــر 
يســعدني أن أكــون معكــم هنــا لإدارة هــذه الجلســة تحــت 
عنــوان »المعرفــة واستشــراف المســتقبل« وفيهــا ســنحاول 

تســليط الضــوء علــى الاستشــراف؛ ماهيتــه وأهميتــه.
ــز  ــق محــاور رئيســة عــدة تركِّ تناقــش جلســتنا علــى نحــو متعمِّ
ونمــاذج  وأدواتــه،  منهجياتــه  الاستشــراف؛  مفهــوم  علــى 
وأســاليب  المســتقبل،  استشــراف  فــي  نجحــت  حكوميــة 

وتقنيــات حديثــة للتنبــؤ، وانعكاســها علــى اتخــاذ القــرار. 
المتحدثيــن  لجنــة  أعضــاء  لكــم  أقــدم  أن  لــي  اســمحوا 
المؤســس  تيتلــوك  إي  فيليــب  بالدكتــور  وأبــدأ  الرئيســين، 
المشــارك لشــركة غــود جادجمنــت، وهــو أســتاذ علــم النفــس 
ليونــور  جامعــة  فــي  والعلــوم  الآداب  كليــة  فــي  والإدارة 
أنينبيــرغ، وفــي كليــة وارتــون لإدارة الأعمــال فــي جامعــة 
ــزت أبحاثــه علــى الاستشــراف علــى  بنســلفانيا، والــذي تركَّ

مــدار الـــ 30 ســنة الماضيــة.

رئيــس  ســينغ،  مايــك  هــو  جلســتنا  فــي  الثانــي  المتحــدث 
تيليكــوم  لمجموعــة  التنفيــذي  والرئيــس  الإدارة  مجلــس 
كاريبــي، وهــو استشــاري مرمــوق يحظــى بالاحتــرام العالمــي 
فــي مجــال الاتصــالات والإعــام والتكنولوجيــا، وهــو أحــد 
»إنــدوس  البحــر  تحــت  الكابــات  نظــام  فــي  المســتثمرين 
يحــل  أن  ــع  المتوقَّ الــذي مــن  )بريكــس كابــل(  أميريــكاس« 
قيــود النطــاق التــوددي الــذي تواجهــه الأســواق الناشــئة 
فــي نصــف الكــرة الجنوبــي، وذلــك عــن طريــق ربــط آســيا 

والأمريكتيــن. وإفريقيــا 

وأخيــرًا وليــس آخــرًا، المتحــدث الثالــث هــو ســليمان محمــد 
الكعبــي، الرئيــس التنفيذي لمؤسســة استشــراف المســتقبل 
إلــى  ينضــم  وخليجــي  إماراتــي  أول  يُعَــدّ  الــذي  بأبوظبــي، 
وهــو   ،)APF( المحترفيــن  المســتقبليين  جمعيــة  عضويــة 
أيضًــا عضــو فــي جمعيــة مســتقبل العالــم )WFS(. ســليمان 
المســتقبل«  استشــراف  »موســوعة  مؤلــف  هــو  الكعبــي 
استشــراف  مجــال  فــي  متخصصــة  عربيــة  وأول موســوعة 
المســتقبل. يحمــل الكعبــي درجــة الماجســتير فــي العلوم من 
جامعــة تيســايد فــي المملكــة المتحدة، ودرجــة البكالوريوس 
ا بإعــداد أطروحته  مــن كليــة شــرطة أبوظبــي، وهو يقــوم حاليًّ

لاستشراف المستقبل أهمية قصوى في اتخاذ القرار

الجلسة 
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ــوراه مــن جامعــة برادفــورد فــي المملكــة  ــل درجــة الدكت لني
المســتقبل مفهــوم جديــد  المتحــدة بعنــوان »استشــراف 

فــي حكومــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة«.

لا تأثير للتكنولوجيا في قرارات
 استشراف المستقبل

مــا  ــع  توقُّ علــى  القــدرة  هــو  المســتقبل  استشــراف  إن 
ســيحدث، واتخــاذ القــرارات المناســبة التــي تناســب مــا هــو 
المســتقبل  استشــراف  موضــوع  اكتســب  وقــد  ــع.  متوقَّ
المخاطــر  خــوض  فــي  البشــري  العقــل  رغبــة  مــن  أهميتــه 
وقــراءة أمــور يمكــن الاقتنــاع بهــا فــي وقــت لاحــق لتصبــح 

الواقــع. أرض  علــى  حقيقــة 
أمــا النــوع الثانــي مــن استشــراف المســتقبل فهــو يقــدم 
نمــاذج تســتند إلــى نظريــات فيزيائيــة تعتمــد علــى اســتقراء 
ل إلــى حــدٍّ كبيــر جــزءًا مــن  أمــور أساســية أخــرى قــد تشــكِّ
المتطــورة  للأجهــزة  تكــون  لــن  فيمــا  المســتقبل،  صــورة 
تغييــر  فــي  مســتقبلً  كبيــر  دور  الحديثــة  والتكنولوجيــا 
القــرارات أو المســاهمة فــي استشــراف المســتقبل، خاصــةً 
أن البيانــات الكبيــرة تقــدم نمــاذج فيزيائيــة ليــس لهــا مــرادف 
فــي علــم الاجتمــاع؛ ممــا يــؤدي إلــى وجــود فجــوة وتســارُع 
للمجتمعــات  والاحتياجــات  التوقعــات  بيــن  حجمهــا  وتيــرة 

المســتقبل. فــي 

فيليــب إي تيتلــوك: الســام عليكــم، أنــا ســعيد بمشــاركتي 
ــه بالشــكر فــي هــذه الجلســة، واســمحوا لــي أن أتوجَّ

 إلــى منظمــي قمــة المعرفــة التــي تهــدف إلــى إبــراز أهميــة 
المعرفــة، وتعزيــز البرامــج والأفــكار التــي تســاعد علــى نشــر 

الوعــي بالمعرفــة علــى مســتوى العالــم.
إن فهــم المســتقبل واستشــرافه يتطلــب نوعًــا مــن الصــدق 
مــع الــذات والاســتخدام الأمثــل لأدواته. ومــن أجل الحصول 
علــى فوائــده وإتقانــه؛ فــإن ذلــك يســتلزم عمــل كثيــر مــن 
الاستشــراف  فــي  دورات  منهــا  الأساســية،  الممارســات 
تقــوم علــى إطــاق العنــان للخيــال والإبــداع؛ للإجابــة عــن 
ــة التــي تشــغل بــال قســم كبيــر مــن أفــراد  التســاؤلات المُلحِّ
ــز الإبــداع والخيــال. المجتمــع؛ وذلــك للمســاهمة فــي تحفي

يُقاس بأرقام لا بهدف 
كمــا يتطلــب استشــراف المســتقبل وجــود نظــام للتقييــم 
يقــاس بأرقــام وليــس بهــدف؛ ومــن هنــا فــإن الدقــة فــي 
وتحديــد  القيــاس  فــي  صارمــة  معاييــر  تســتلزم  ــع  التوقُّ
العوامــل التــي مــن شــأنها دعــم وتعزيــز الدقــة لتحقيــق نتائــج 
متميــزة وصحيحــة، كمــا يتطلــب أيضًــا قيــاس الــذكاء الســائل؛ 
وهــو أحــد أنــواع الــذكاء التــي يمكــن تنميتهــا بتكــرار التجربــة 
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ــل اتخــاذ القــرار بطريقــة  ــا قب ــر وضوحً ــى نحــو أكث المحيــط عل
صحيحــة؛ لــذا فــإن الســيناريوهات ليســت الأداة التــي تعمــل 
بمعــزل عمــا حولهــا، ولكنهــا قــد تكــون الأفضــل فــي جمــع 

عناصــر أو توقعــات مختلفــة فــي مفهــوم واحــد.

ــل  م بجزي ــة أود أن أتقــدَّ ــي : بداي  ســليمان محمــد الكعب
الشــكر إلــى جميــع الحاضريــن فــي القاعــة، الذيــن يســعدني 
أن أكــون بينهــم اليــوم، فــي ظل التوقعات باختفاء مليارَيْ 
دولار علــى مــدار العقــود الثلاثــة القادمــة وظهــور مليــاري 
التســاؤلات  مــن  كثيــرًا  نطــرح  أخــرى-  جديــدة  وظيفــة 
حــول كيفيــة الاســتعداد للمســتقبل والمهــارات والمهــن 
تبــدأ الإجابــة عنهــا  التســاؤلات  المطلوبــة فيــه، وهــذه 
بالتعــرف إلــى مفهــوم استشــراف المســتقبل الــذي يعــد 

ــا وليــس فــي إطــار فلســفي. علمًــا أكاديميًّ
إن استشــراف المســتقبل مبني على الاحتمالات؛ ولذلك 
مــع  والتقنيــات،  لــأدوات  إتقانًــا  تتطلــب  فــإن معرفتــه 
ــط  ــن الاستشــراف والتخطي ــار الفــرق بي الأخــذ فــي الاعتب
الاســتراتيجي، حتى إن مفهوم الاستشــراف الاســتراتيجي 
ــر مــن التوقعــات؛ ممــا  ــز علــى قــدر كبي يقــوم علــى التركي
تخطيــط  فهــو  وبالتالــي  أكثــر؛  وابتــكارًا  تخيــاً  يتطلــب 

طويــل المــدى ولمــدة تتجــاوز أكثــر مــن 10 ســنوات.
أمــا التخطيــط الاســتراتيجي فهــو يركــز علــى قــدر أقــل مــن 

ــل وجهــات النظــر  ــم كيفيــة العمــل ضمــن فريــق مــع تقبُّ وتعلُّ
المختلفــة دون حــدوث أي مشــاكل.

مايك ســينغ: الســام عليكم، يســعدني وجودي معكم 
واستشــراف  المعرفــة  أهميــة  حــول  للتحــدث  اليــوم 
المســتقبل. إن الثــروة البشــرية هــي العامــل الأهــم فــي 
نجــاح الاســتثمار والابتــكار، وهــذا لا يتحقــق إلا بالارتقــاء 
ــى  مهــا الحكومــات إل ــي تقدِّ ــم الت فــي مســتويات التعلي
ر دول  أفــراد المجتمــع، خاصــة أن الــدول العربيــة تتصــدَّ
المختلفــة  بمراحلــه  التعليــم  توفيــر  فــي  ــا  حاليًّ العالــم 

لأفــراد المجتمــع كافــة.
ورغــم النمــو المتســارع والمتزايــد فــي مســتويات التعليــم، 
والشــبكات، والاتصــالات ذات الكابــات المتعــددة واســعة 
الانتشــار، والتكنولوجيــا ومصــادر الطاقــة الآمنــة؛ فــإن هــذه 
ل فــي بعــض الأحيــان ضــررًا علــى مســتخدميها  الأدوات تشــكِّ
وفــي أحيــان أخــرى تســاعدهم كثيــرًا، ويرجــع الأمــر فــي ذلــك 

إلــى كثــرة توقعاتهــا بصفــة مســتمرة. 
عــات  إن للســيناريوهات قــدرة هائلــة علــى الجمــع بيــن توقُّ
مختلفــة وخلــق الروابــط بينهــا وضمهــا فــي قصــة واحــدة؛ 
عامــل  وبينهــا  ــع  توقُّ  100 هنــاك  المثــال:  ســبيل  فعلــى 
مشــترك يجعلهــا تحــت إطــار محــدد، يجعلــه مــن وجهــة نظري 
يُتــاح لصاحــب القــرار فهــم  لــن  مــن أفضــل الســيناريوهات؛ 
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فيليــب إي تيتلــوك: أود التعليــق علــى مســألة التكامــل بيــن 
ســيناريو نهــج التعامــل الجزئــي مــع عمليــة التوقــع والنهــج 
لــدى  باســتخدامه  قمنــا  مــا  هــو  الأول  إن  حيــث  الكلــي؛ 
الحكومــة الأمريكيــة بالنســبة إلــى موضــوع توليــد الأســئلة 
وهــو مــا يهمــا بالفعــل. فنحــن نولــي عنايــة كبيــرة لنوعيــة 
الســؤال وأنــه كلمــا كان الســؤال المطــروح مناســبًا وذا صلــة 
بالموضــوع؛ ســاعد ذلــك علــى بنــاء قــرارات وأحــكام تســاعد 
علــى تطويــر اســتراتيجيات ذات قيمــة ومفيــدة فــي إطــار 
التخطيــط الاســتراتيجي بصفــة عامــة. والتركيــز لا بــد مــن أن 
يكــون حــول احتمــالات الأحــكام والعناصــر الخاصــة بســيناريو 
التوقعــات. ولهــذا، فإنــه مــن الضــروري الاهتمــام بموضــوع 
علــى  بنــاءً  التوقعــات  واســتنتاج  اســتخلاص  فــي  الدقــة 
المعطيــات، وأنــا علــى ثقــة مــن أنــه إذا مــا طرحنــا الســؤال 
الصحيــح بطريقــة ســليمة فــي التوقيــت الملائــم، فســوف 
ــر المبكــر التــي تعــد  تحصــل علــى المؤشــرات اللازمــة للتحذي

مفيــدة فــي التخطيــط الاســتراتيجي.

ــاً وابتــكارًا أقــل؛ وبالتالــي  هــات وهــو مــا يتطلــب تخيُّ التوجُّ
فهــو تخطيــط قصيــر المــدى لمــدة تتــراوح مــا بيــن 3 إلــى 

5 ســنوات.
أدوات  اســتخدام  إمكانيــة  لديهــا  الســيناريوهات  إن 
مــن كل  الغــرض  علــى  ذلــك  ويعتمــد  للغايــة،  متعــددة 
ســيناريو أو مــا تبحــث عنــه مــن معلومــات وبيانــات، فــإذا 
رغبنــا فــي البحــث عــن بيانــات ترتبــط بدرجــة أكبــر بمشــروع 
دقيقــة  ســيناريوهات  حينهــا  تجــد  أن  فستســتطيع  مــا؛ 
بهــذا الغــرض. الأمــر يتعلــق المدخــات التــي تعمــد عليهــا 

الســيناريوهات. أســلوب  اســتخدام  لــدى 
أذكُــر واحــدًا مــن الســيناريوهات وُضِــعَ قبــل خمســة عشــر 
ــريٍ فــي  ــا بشــأن إرهابــي يقــوم بتصميــم ســاحٍ تدمي عامً
ــد  ــز لهــذا الشــخص بمصــدر وحي ــزل، يُرمَ ــخ أمــه بالمن مطب
ــن بهــذا الســاح تدميــر نصــف  ــرة؛ حيــث تمكَّ للقــوة المدمِّ
العالــم، لقــد ركــز الســيناريو علــى هويــة الإرهابــي وكيــف 
اســتطاع تحقيــق هــذا الأمــر، وعلــى الرغــم مــن أن هــذا 
ل إلــى واقــع  الســيناريو كان حينئــذٍ محــض خيــال لكنــه تحــوَّ
ــل  التخيُّ علــى  القــدرة  فــإن  لــذا  الآن؛  نعيشــه  ملمــوس 
ل أداة مهمــة فــي ســيناريوهات واقعيــة  هــي التــي تشــكِّ

وحقيقيــة.
المتحدثيــن  وتعقيبــات  تعليقــات  إلــى  نســتمع   والآن 
ــي مداخــات الجمهــور وبــدء  الرئيســين الثلاثــة قبــل تلقِّ

الحاضريــن: أســئلة  عــن  الإجابــة 
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لا تقــل شــأنًا وأهميــةً عــن الميــاه النظيفــة والتعليــم والصحــة 
للإنســان وحتــى حقــوق الإنســان، وهــو مــا آمــل أن يصبــح 

متوافــرًا هنــا وفــي كل مــكان، مــع الشــكر لكــم جميعًــا.
المذيــع الداخلــي ومنســق الجلســة: لــدي ملاحظتــان هنــا؛ 
الأولى هي أن التوقعات التي نعدها خاطئة يمكن أن تكون 
ا فــي بعــض الأحيــان، وفــي بعــض الأحيــان نجــد أن  مفيــدة جــدًّ
بعــض الأشــخاص الذيــن يحصلــون عليهــا بطريقــة خاطئــة هــم 

مايــك ســينغ: إننــي مســرور للغايــة بالحــوار الــذي يجــري هنا، 
 Broadband ومــا أود قولــه هــو أن تقنيــة النطــاق العريــض
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مفيــدون أيضًــا؛ لأنــك إذا مــا حــددت الشــخص الــذي يحصــل 
علــى هــذه التوقعــات بطريقــة خاطئــة؛ فســتكون قــد فعلــت 
شــيئًا جيــدًا. كمــا أننــا حيــن نكــون بصــدد إبــداء ملاحظــات 
علــى الســيناريو المتعلــق بالتوقعــات، فإننــا نعمــل هنــا علــى 
ا أيضًــا. كمــا  توســيع دائــرة الاحتمــالات وهــذا أمــر جيــد جــدًّ
أننــي أود التأكيــد علــى أنــه رغــم أن الســيناريوهات مفيــدة 
هنــا؛ فإنــه لا يجــب اعتبارهــا أداة التوقــع الوحيــدة النافعــة 

ــة. والفعال

ســليمان محمــد الكعبــي: مــن واقــع خبرتــي علــى مــدى 
عامين في مجال ســيناريو التوقعات، يمكن القول إن هنالك 
كثيــرًا مــن الأدوات لصياغــة هــذه الســيناريوهات التــي فــي 
مقدمتهــا إمكانيــة تحديــد أي مــن هــذه الوســائل يعــد ملائمًــا 
المرجــوة،  النتائــج  علــى  الحصــول  يمكــن  حتــى  للاســتخدام 
كمــا أنــه مــن الضــروري التحقــق مــن دقــة المعلومــات التــي 
تــم جمعهــا. فلــو حصلــت علــى معلومــات مفيــدة ودقيقــة 

ــا إلــى نتائــج أفضــل وأكثــر فائــدة. فســوف تصــل حتمً
قصــة  عــن  أحدثكــم  دعونــي  للجلســة:  الداخلــي  المنســق 
نشــرتها الصحــف قبــل حوالــي 15 عامًــا تــدور حــول شــاب 
صنــع متفجــرات داخــل مطبــخ منــزل أســرته وكان الهــدف 
رغبتــه فــي إبــادة نصــف ســكان العالــم، ورغــم أنهــا قصــة 

مــن الخيــال العلمــي؛ فــإن لهــا دلالــة مهمــة تتمثــل فــي أنهــا 
كانــت مؤشــرًا علــى تفشــي شــبح الإرهــاب فــي العالــم بعــد 
مضــي ســنوات؛ لأنهــا تنــدرج ضمــن عمليــة الســيناريو الخــاص 

المســتقبلية. بالتوقعــات 

م  كيــف يمكــن إيجــاد حلقــة وصــل بيــن جيــل الشــباب والتقــدُّ
ــرات المتســارعة؟  والتغيُّ

إذا أردت أن يتجــاوب معــك جيــل الشــباب  مايــك ســينغ: 
نهــم وتُشــبِع رغباتهــم، إضافــةً إلــى اســتثمار  فعليــك أن تمكِّ
الممتــاز ونســتثمر  التعليــم  نمنحهــم  لــم  فــإذا  إمكاناتهــم، 
ربمــا  بــل  الفرصــة،  ع  فســنضيِّ المســتقبلية؛  اهتماماتهــم 
يكونــون بيئــة خصبــة للجماعــات الإرهابيــة؛ لذلك علــى العالم 
العربــي بصفــة خاصــة معالجــة هــذه المشــكلة؛ خاصــة أن فئــة 
الشــباب تمثــل شــريحة كبيــرة مــن المجتمــع؛ وذلــك بمنحهــم 
الفرصــة ليدركــوا أن هنالــك أمــاً ينتظرهــم فــي المســتقبل، 
بالمســؤولية؛ ممــا  التمكيــن ســيزيد إحساســهم  وأن هــذا 

ــر المســتقبلي. ــدور مهــم فــي التطوي يجعلهــم ينهضــون ب
ــة علــى  إن فئــة الشــباب فــي الوطــن العربــي نشــطة وفعال
إيجــاد  الضــروري  مــن  لــذا  الاجتماعــي؛  التواصــل  وســائل 
طريقــة للاســتفادة مــن هــذه الطاقــات وتطويرهــا علــى نحــو 

إيجابــي ومثمــر فــي تطويــر مجتمعاتهــم.

مؤسســة  مــن  حســين  وليــد  اســمي  الأول:  الســؤال 
»اكســبرت ادفانــس« بالمملكــة العربيــة الســعودية، شــكرًا 
للمتحدثيــن جميعًــا علــى هــذا الحــوار الفكــري الثــري. لــديَّ 
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اســتخلاص الحكمــة مــن الجمهــور بعيــدًا عــن التناقضــات فــي 
قــة، ومراعــاة أن تكــون متوافقــة. عنــد القيــام  النتائــج المحقَّ
بذلــك، عــادة مــا تبــدأ بســؤال الأشــخاص فــي مراكــز القيــادة 
ضمــن الترتيــب الهرمــي للشــركة فتبــدأ بســؤال رئيــس العمــل 
طريقــة     عليــه  يطبــق  مــا  هنــا  نســتخدم  ونحــن  المديــر.  أو 
DelFi لتوجيــه الأســئلة والحصــول علــى الإجابــات وصــولً إلى 
النتائــج فــي النهايــة. وهــذه الطريقــة تختلــف عــن الطريقــة 

التقليديــة المتمثلــة فــي المجموعــات النقاشــية.

فــي  أيضًــا  مســتخدمة  الطريقــة  هــذه  الجلســة:  مديــر 
مجــال توقعــات الأســواق؛ حيــث تعمــد إلــى التنبــؤ بأفضــل 
الاحتمــالات والظــروف المســتقبلية لأنشــطتها وتعاملاتهــا. 
وأبــرز مــا تتميــز بــه هــذه الطريقــة أنهــا تعتمــد علــى تبــادل 
الخبــراء  مــن  متنوعــة  مجموعــة  بيــن  والــرؤى  الأفــكار 
لمناقشــة  يتصــدون  الذيــن  والاســتراتيجيين  والمخططيــن 
موضــوع محــدد فتنشــأ خلافــات وتوافقــات فــي هــذه الآراء 
بينهــم ولكنهــم يتوصلــون فــي النهايــة إلــى رؤيــة حــل وســط  

ــد حيــال الموضــوع أو القضيــة محــل النقــاش. موحَّ

 الســؤال الثانــي: بدايــةً لكــم منــي كل التحيــة والتقديــر علــى 
ا. -اســمي  هــذه الجلســة النقاشــية المفيــدة والمثمــرة جــدًّ
الدكتــور ســيف أبــو نحــل، أســتاذ القانــون بجامعــة العلــوم. 

ســؤالان موجــزان؛ الأول: ســمعنا هــذا الصبــاح عــن تعريــف 
 the wisdom and genius ofالجمهــور حكمــة وعبقريــة 
the crowd، فهــل لكــم أن تســلطوا الضــوء علــى معنــى 

العبــارة؟ هــذه 

متغلغلــة  باتــت  التكنولوجيــا  أن  علمنــا  الثانــي:  الســؤال 
الــذكاء  عــن موضــوع  ثنــا  حياتنــا وتحدَّ فــي  جميــع مناحــي 
الاصطناعــي والروبوتــات وشــبكة الإنترنــت وغيرهــا، والآن 
فــإن هــذا الجــزء مــن العالــم بحاجــة إلــى خلــق وظائــف جديــدة 
المنطقــة   الشــباب فــي  أن 60% مــن  تبيــن  للشــباب حيــن 
تحــت ســن العشــرين عامًــا، وهــو ما يشــكل تحديًــا ديموجرافيا 
إمكانيــة معالجــة هــذه  تــرون  المنطقــة، فكيــف  لشــعوب 

المشــكلة؟ شــكرًا لكــم.

فيليــب إي تيتلــوك: مــن التحديــات الكبيــرة التــي نصادفهــا 
فــي عملنــا حــول التوقعــات اســتخلاص الحكمــة مــن فئــات 
ولذلــك  ونســتهدفه؛  نخاطبــه  الــذي  الجمهــور  وشــرائح 
تســتند   التــي  الأدوات  مــن  متنوعــة  مجموعــة  نســتخدم 
أحيانًــا إلــى ســيكولوجية البشــر، أو علــم النفــس والــذي يقــوم 
بــدوره علــى الإحصــاءات والبيانــات الدقيقــة، فمــن المهــم 
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مايــك:  لتحقيــق ذلــك ولإشــراك الشــباب فــي هــذه الرؤيــة 
للمســتقبل؛ يجــب عليــك أن تشــجعهم وتشــد مــن أزرهــم، 
ويجــب عليــك أن تقنعهــم بــأن جهــازًا مثــل هــذا )يرفــع يــده 
ــى  ــا إل ــدًا بالنســبة إليهــم، وترشــدهم أيضً بالجهــاز ( يعــد مفي
هــؤلاء  تمنــح  أن  أيضًــا  عليــك  ويتعيــن  اســتخدامه.  كيفيــة 
الشــباب إمكانيــة الوصــول إلــى تقنيــة النطــاق العريــض وتوفــر 
لهــم تعليمًــا جيــدًا وفــرص عمــل جيــدة، وأن تجعلهم يشــعرون 
بأنهــم محــل اهتمــام وعنايــة وتقديــر وأنــك تراهــن عليهــم 
وعلــى طاقاتهــم وإمكاناتهــم التــي تســتحق أن تســتثمرها 
تخســر  فســوف  ذلــك؛  تفعــل  لــم  فــإذا  جيــدًا.  وتوظفهــا 
هــؤلاء الشــباب حتمًــا، وأنــت حيــن توفــر لهــم ذلــك  وتحقــق 
لهــم كل مــا يريدونــه؛ فإنــك تعمــل بذلــك علــى حمايتهــم 
وتحصينهــم مــن الوقــوع فــي الخطــأ ومــن الســقوط فريســة 
ســهلة للإهــارب والانخــراط فــي صفــوف جماعــات  إرهابيــة 
مــن  وغيــره  داعــش  تنظيــم  مثــل  متشــددة  وتنظيمــات 
أن شــباب  فــي  فــة. ولا شــك  المتطرِّ الحــركات الإســامية 
اليــوم هــم قــادة الغــد، والعالــم العربــي يعانــي فــي الحقيقــة 
مــن مشــكلة كيفيــة الاســتثمار الأمثــل فــي الشــباب وطاقتــه. 
ــا إذاً إشــعار الشــباب بأنهــم جــزء مــن المســتقبل  ويجــب علين
وأنهــم جــزء مــن الحلــول المطروحــة للمشــاكل والقضايــا فــي 
المجتمــع، وعليهــم أن يشــعروا بــأن هنالــك -شــعاع نــور فــي 

ــة؛ الأول: مــن  ــدي فقــط ســؤالان فــي إطــار هــذه المداخل ل
خــال ملاحظاتــي التــي دونتهــا حــول موضــوع المناقشــة 
فرضيــات  هــو  الاستشــراف  أن  اســتنتجت  الجلســة،  فــي 
وســؤالي  بعينــه،  موضــوع  حــول  واســتنتاجات  وتخمينــات 
هــو: متــي نطبــق مــا توصلنــا إليــه مــن توقعــات؟ ومــا الوقــت 
المناســب لذلــك؟ أمــا ســؤالي الثانــي فهــو يتعلــق بالتعليــم، 
كيــف  للتعليــم،  المتســارعة  والتطــور  النمــو  وتيــرة  فمــع 
يمكــن ربــط جيــل الشــباب والطــاب بهــذا التســارع المســتمر؟ 
وكيــف نخلــق حلقــة وصــل بيــن هــذا النمــو وتفكيــر الشــباب 

وعقولهــم ومــدى اســتيعابهم لهــذا التطــور الســريع؟

جزيــاً  ا، شــكرًا  جــدًّ جيــد  أمــر  هــذا  الجلســة: حســنًا،  مديــر 
للســائل. أعتقــد أن الســؤال الثانــي يتعلــق بالشــباب وهــو 
نفــس الموضــوع الــذي طرحــه الســائل الأول، ولكننــا أغفلنــا  
الإجابــة عنــه؛ لــذا ســنحاول أن تشــمل الإجابــة كلا الســؤالين 
ــن هــو: مــا  ــة مــن المتحدثي ــى أعضــاء اللجن ــا. وســؤالي إل معً
الــذي أدى إلــى هــذا التغيــر المتســارع؟ وكيــف يمكــن ربطــه 
بالشــباب وبتطلعاتهــم وآمالهــم ووظائفهــم ومســتقبلهم 
ومــا يحملــه لهــم هــذا المســتقبل مــن آمــال؟ وكيــف يمكــن 

أن يصبــح هــؤلاء الشــباب جــزءًا مــن الرؤيــة المســتقبلية؟
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ــن لنــا أن عملنــا فــي مجــال التوقعــات  مديــر الجلســة: تبيَّ
واستشــراف المســتقبل قائــم فــي الأســاس علــى جعــل هــذه 
تهــا. وكمــا ذكــر  برُمَّ التوقعــات  مــن مســألة  جــزءًا  العمليــة 
المتحدثــون؛ فــإن مــن الضــروري إشــراك الشــباب فــي رســم 
وصياغــة المســتقبل. نتلقــى آخــر ســؤال مــن الجمهــور   لنختــم 

هــذه الجلســة.
ســؤال: اســمي فاطمــة الســويدي، وأشــغل وظيفــة رئيســة 
ســؤالي  الحكوميــة.  الجهــات  إحــدى  لــدى  المعرفــة  إدارة 
يتعلق بالتوقع المســتقبلي أو عملية استشــراف المستقبل. 
وســؤالي هــو: مــا الفــرق بيــن الرؤيــة المســتقبلية وعمليــة 
التخطيــط الاســتراتيجي لــدى الشــركات فــي التعاطــي مــع 
وجــه  هــو  بالفعــل. فمــا  القائمــة  والفرضيــات  الاحتمــالات 
والتوقــع  الاســتراتيجي  التخطيــط  فكــرة  بيــن  الاختــاف 

الاستشــراف؟ أو  المســتقبلي 

مديــر الجلســة: التخطيــط الاســتراتيجي يعــد واحــدًا مــن 
صنــع  ولعمليــة  للمســتقبل  الاستشــراف  عناصــر  أهــم 

نهايــة النفــق المظلــم. فــي رأيــي أن أي مشــاريع أو برامــج 
المشــاركة  دون  تنفــذ  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  للتنميــة 
ــب الشــباب ســيكون مصيرهــا الفشــل. كمــا  ــة مــن جان الفعال
يجــب علــى  المســؤولين فــي العالــم العربــي إعطــاء مزيــد 
المثــال   بالشــباب  عــن طريــق  علــى ســبيل  مــن الاهتمــام 
إنشــاء مراكــز للتميــز تعمــل علــى تحفيــز الشــباب علــى الابتــكار  

والإبــداع والاســتفادة ممــا لديهــم مــن أفــكار خلاقــة.

مديــر الجلســة: أود أن أضيــف أيضًــا أنــه يجــب علينــا أن نجعــل 
الشــباب جــزءًا مــن هــذا كلــه، وأن نســألهم عمــا لديهــم مــن 
توقعــات وآمــال للمســتقبل وأن نعــرف مــا لديهــم مــن آراء 

بشــأن الرؤيــة المســتقبلية هــذه.

فيليــب إي تيتلــوك: لا شــك فــي أن الشــباب بحاجــة إلى كل 
هــذه الأشــياء التــي تعمــل إلــى تنشــيطهم وتحفيــز طاقاتهــم 
كمــا ذكرتــم، وأيضًــا تســاعد علــى التعــرف علــى أفضــل مــا 
ــاءة وإيجابيــة وجعلهــم أكثــر قــدرة علــى  لديهــم بطريقــة بنَّ

التفكيــر والابتــكار.
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القــرارات، وهــي عمليــة فــي مجملهــا تتبــع معالجــة وخطــة 
شــمولية لتحقيــق غايــات وأهــداف محــددة مســبقًا، وأي 
ــة. أمــا بالنســبة  شــيء يدعــم كل هــذه العناصــر فــي النهاي
بعمليــة  للقيــام  اســتغلاله  يجــب  الــذي  الملائــم  للوقــت 
الشــخصي  تقديــري  فــي  يتوقــف  ذلــك  فــإن  التخطيــط، 
علــى  أبعــاد وأهــداف اســتراتيجية التخطيــط لديــك ومــا 
بــه مــن أفعــال حيــال تنفيذهــا الفعلــي، فليــس  ســتقوم 
هنالــك مــن معنــى أو منطــق لوضــع توقعــات لعمــل شــيء 
مــا مثــاً علــى مــدار ألــف ســنة قادمــة دون تحديــد ملامــح  

الإجــراءات التــي ســوف تتخذهــا للتنفيــذ العملــي.

ــا علــى هــذه  ــا لهــذه الجلســة، أود أن أشــكركم جميعً وختامً
المداخــات والمســاهمات المفيــدة والمثمــرة آمــاً لكــم 

جميعًــا التوفيــق.
والآن نترككــم مــع اســتراحة قصيــرة مدتهــا عشــر دقائــق  
نعــود بعدهــا إلــى جلســة يتحــدث فيهــا تونــي آبــوت رئيــس 

وزراء أســتراليا الأســبق.
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توني آبوت 
رئيس الوزراء الأسترالي الأسبق

بيكي آندرسون 
CNN مذيعة ومقدمة برنامج، قناة

مديرة الجلسة

المتـحـــدث

بيكي أندرسون، مذيعة ومقدمة برنامج Connect the World على قناة CNN الذي 
الراهنة،  القضايا  على  تقاريرها  تتركز  حيث  أبوظبي،  في  الشبكة  مكتب  من  يبث 
الإسرائيلي  العربي  والصراع  المتفاقمة في سوريا،  الإنسانية  الأزمة  بما في ذلك 
أن  الإعلامية  مسيرتها  خــال  من  أنــدرســون  تمكنت  وقــد  الأرض.  على  وتداعياته 
تستضيف شخصيات بارزة من كبار السياسيين في العالم، وصناع القرار في حوارات 
حصرية من بينهم الرئيس التركي رجب طيب أردوغان، ومن لبنان رئيس الوزراء تمام 

سلام، والرئيس الباجي قائد السبسي من تونس.    
تتمتع أندرسون بخبرة صحافية واسعة خصوصًا في المجال الاقتصادي حيث قدمت 

أعمالها لـ آي تي ان في المملكة المتحدة،
الصحافة  المهنية في مجال  حياتها  وبــدأت  وبلومبرغ.  و  أوربــا،  بي سي  إن  و سي 
مراسلة للصحافة المكتوبة مع مجموعة من المطبوعات التجارية، بعد حصولها على 

درجة الماجستير في الإعلام من كلية كرونكايت والتر للصحافة من جامعة أريزونا.



83

توني آبوت 

رئيس الوزراء الأسترالي الأسبق

انتخب توني آبوت رئيسًا للوزراء من قبل الشعب الأسترالي في 7 سبتمبر 2013 
فيها في  كان  التي  الفترة  تلك  عامين. وخلال  لمدة  المنصب  ذلك  وخدم في 
سدة الحكم، تم إلغاء ضريبة الكربون وضريبة التعدين، وتوقيع اتفاقيات التجارة 
أندونيسيا  من  البشر  تهريب  عمليات  وإيقاف  وكوريا،  واليابان  الصين  مع  الحرة 
إلى أستراليا.  وفي ما بين عامي 1996 و2007، شغل منصب سكرتير الشؤون 
البرلمانية، ومنصب وزير، ومنصب زعيم مجلس النواب في حكومة هوارد. وقد 
تمكن خلال شغله لمنصب وزير الصحة من توسيع نطاق الرعاية الصحية لتشمل 
وتمكن  الصحيين،  المهنيين  الخبراء  من  وغيرهم  النفس  وعلماء  الأسنان،  أطباء 
العمل حيث  لعلاقات  وزيــرًا  الطبية.  كما عمل  التكاليف  تعويض  أزمــة  من حل 
عزز إنتاجية صناعة البناء والتشييد من خلال إنشاء لجنة ملكية لمواجهة فوضى 
»ذا  صحيفة  في  ا  صحافيًّ آبــوت  عمل  للبرلمان،  دخوله  وقبل  العمال.  اتحادات 

أوستراليان«. 
آبوت حائز على شهادات في الاقتصاد والقانون من جامعة سيدني، وعلى درجة 
حيث  أكسفورد،  جامعة  والفلسفة من  السياسية  العلوم  مجال  الماجستير في 
درس بعد الحصول على منحة رودز. وهو مؤلف لثلاثة كتب: »النظام الملكي 
ا بالنسبة لأستراليا«، و»كيف تكسب الحرب  بأدنى حدوده ولماذا مازال منطقيًّ

الدستورية وتعطي الجانبين ما يريدون«، و»خطوط التماس«. 
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مســاء الخيــر ســيداتي ســادتي! هــذه الجلســة لا تتعلــق بــي بصفتــي صحفيــة ومديــرة التحريــر لمكتــب شــبكة ســي إن 
إن فــي منطقــة الشــرق الأوســط ومقرهــا هنــا فــي دبــي، وإنمــا هــي مخصصــة للسياســي البــارز تونــي آبــوت رئيــس 
وزراء أســتراليا الأســبق، الــذي لديــه اهتمــام بالــغ بالتعليــم وقضايــاه والســعي لحــل مشــاكل الأميــة حــول العالــم. 
يســعدني القــول إن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة هــي موطنــي، والقــراءة هــي شــغفي الأول فــي الحيــاة. وقــد 
انتقــل إلــي حــب القــراءة مــن والداتــي البالغــة مــن العمــر 85 عامًــا والتــي تقاعــدت الآن بعــد أن أمضــت 60 عامًــا مــن 
حياتهــا فــي حقــل التعليــم، والمعــروف أن أســتراليا مــن الــدول الرائــدة فــي مجــال التعليــم وقــد أطلقــت أول مبــادرة 
قوميــة لعــام القــراءة فــي 2012 لكــي تصبــح أمــة قارئــة، فأرجــو أن ترحبــوا معــي بالســيد تونــي آبــوت، وليتفضــل 

بالصعــود إلــى المنصــة.

بيكي آندرسون
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ــي مســتويات الدخــول، وتزايُــد معــدلات الوفيــات، وكثيــر  وتدنِّ
مــن هــذه الأمــور ترجــع إلــى بعــض الثغــرات فــي نظــام الرفاهة 
الاجتماعيــة، وإلــى تبايــن واختــاف الثقافــات بيــن الأقاليــم 
الكبيــرة.  مأســاتنا  الحقيقــة  فــي  وهــذه  البــاد،  أنحــاء  فــي 
وللأســف فــإن هــذه المشــاكل موجــودة فــي كثيــر مــن الــدول 
المتقدمــة التــي تتمتــع بالرفاهيــة والازدهــار. ففــي المناطــق 
النائيــة هنــاك، يوجــد كثيــر مــن النــاس العادييــن محرومــون 
مــن الحــق فــي التعليــم، وهنالــك معــدلات مرتفعــة للأميــة 
بينهــم. ومــن خــال تجربتــي فــي التدريــس فــي عــدد كبيــر مــن 
المــدارس الأســترالية، تعاظمــت رســالتي وجهــودي مــن أجــل 
النهــوض بالتعليــم والعمــل علــى تحســينه وتطويــره، ولكــن 
يجــب أن أخبركــم بأنــه حتــى مــع مواصلــة هــذا النضــال مــن أجــل 
تحســين التعليــم كانــت الأمــور لا تســير علــى النحــو المأمــول؛ 
حيــث تبيــن أن مســتوى الأداء فــي بعــض المــدارس بالمناطــق 
النائية كان أقل دون نســبة الخمســين في المئة المســتهدفة 
المــدارس  أوضــاع  كانــت  فقــد  القومــي.  المســتوى  علــى 
مأســاوية، وواجــه المعلمــون بهــا كثيــرًا 
مــن المشــاكل، ولــم تكــن هنالــك برامــج 
رة للتدريــس لــدى هــؤلاء؛ فصــارت  مطــوَّ
مــن  حالــة  فــي  التعليميــة  العمليــة 
الفوضــى. كمــا كانــت المشــكلة الرئيســة 
الطــاب  تحفيــز  كيفيــة  فــي  تتمثــل 
واســتيعاب  التعليــم  علــى  وتشــجيعهم 
وكان  الدراســية،  والمناهــج  المقــررات 
ذلــك كلــه فــي عــام 2009. وفــي العــام 
أيــام  عشــرة  حوالــي  أمضيــت  التالــي، 

ــا، ويســعدني ويشــرفني  شــكرًا لــك بيكــي، شــكرًا لكــم جميعً
أن أكــون معكــم وأتحــدث إليكــم اليــوم مــرة أخــرى بعــد المــرة 
الأولــى التــي شَــرُفت فيهــا بالحديــث إليكــم، كمــا تُســعدني 
تقديــم  بعــد  ســأتلقاها  التــي  والمناقشــات  مداخلاتكــم 
العــرض التوضيحــي الــذي يعقــب كلمتــي هــذه. مــا أريــد قولــه 
هــو أننــي وقبــل أن أصبــح رئيسًــا للــوزراء فــي أســتراليا، أمضيــت 
ــد أحــوال  كثيــرًا مــن الســاعات فــي المــدارس والجامعــات أتفقَّ
بــأن التعليــم هــو المفتــاح  التعليــم فيهــا لإيمانــي الشــديد 
الحقيقــي لمســتقبلنا. وأثنــاء أداء مهامــي كنائــب في البرلمان 
ومشــكلات  لقضايــا  الاهتمــام  كل  أعطيــت  الأســترالي، 
التاليــة  التعليــم وتطويــره فــي عــام 2007، وفــي الأعــوام 
تركــزت جهــودي علــى تحســين مســتوى التعليــم والمــدارس 
فــي المناطــق النائيــة الواقعــة جنوبــي أســتراليا فــي إقليــم 
المحــروم ســكانها  القــرى  بعــض  توجــد  حيــث  »كوينزلانــد« 
مــن التعليــم والنقــص فــي المــدارس والمكتبــات المدرســية. 
لقــد شــغلت منصــب عضــو البرلمــان مــدة خمــس ســنوات، 
ثــم وزيــرًا بالحكومــة مــدة ســت ســنوات، ثــم مســؤولً عــن 

ــة مــدة خمــس ســنوات،  الشــؤون الصحي
إلــى الآن  ســتُ جهــودي  وبعــد ذلــك كرَّ

للعمــل فــي حقــل التعليــم والتدريــس.

ورغــم أن بلــدي أســتراليا تنفــق المليــارات 
علــى  عــام  كل  فــي  الــدولارات  مــن 
التعليــم، فإننــا مــا زلنــا بحاجــة إلــى مزيــد 
إلــى  وبحاجــة  التعليــم،  تطويــر  مــن 
مســتويات أعلــى مــن الجــودة فــي هــذا 
للبطالــة،  أعلــى  ومســتويات  المجــال، 
المحلــي،  العنــف  ظاهــرة  أيضًــا  ولدينــا 

»التعليم هو سر النجاح في 
المستقبل، وإن النجاح في

المجال التعليمي يعتمد على 
القيم والمعايير، ووضع

مناهج قوية وتوفير معلمين 
سين«  متمرِّ



نتائــج  وحققــت  أثمــرت  الطريقــة  هــذه  أن  كيــف  بنفســي 
أدائهــم  مســتوى  ــن  تحسَّ الذيــن  التلاميــذ  لــدى  رائعــة 
ــى بعــض المــدارس التــي زرتهــا  ــي إل الدراســي. ولــدى عودت
مــن قبــل حيــن كنــت رئيسًــا للــوزراء، وجــدت الصــورة صــارت 
ــن الوضــع هنــاك بدرجــة ملحوظــة؛  مختلفــة تمامًــا؛ فتحسَّ
حيــث إن مــا تحتاجــه هــذه المــدارس هــو برامــج تعليميــة 
ــن مهاراتهــم وأيضًــا  فعالــة ترفــع مســتوى التلاميــذ وتُحسِّ
لــدى  التدريــس  وأســاليب  مهــارات  تعزيــز  فــي  تســهم 
المعلميــن بمــا يفيــد التلاميــذ جيــدًا. وبالعــودة إلــى عــام 
2004، اســتثمرت الحكومــة حوالــي 24 مليــون دولار فيمــا 
ى برامــج تحســين المــدارس النائيــة والمســاعدة علــى  يُســمَّ
ــم المباشــر  ــح عشــرات مــن هــذه المــدارس برامــج التعلي من
بمــا  التلاميــذ،  ومهــارات  احتياجــات  تلبــي  التــي  الفعالــة 
فــي ذلــك القــدرة علــى العــد والحســاب والقــراءة والكتابــة 
ــا فــي  البرامــج صــارت مطبقــة حاليًّ والتفكيــر. والآن هــذه 
جميــع المــدارس والمناهــج الدراســية كافــة؛ فهــي تعتبــر 
بالفعــل أفضــل طريقــة لتعليــم التلاميــذ وتنميــة مهاراتهــم 
وقدراتهــم، وذلــك بشــهادة كثيــر مــن 
خبــراء التعليــم. والحقيقــة أنــه فــي عــام 
2010، أوضحــت كليــة ماكنــزي الدوليــة 
أن هنالــك أربعــة عناصــر جوهريــة لا غنــى 
عنهــا فــي العمليــة التعليميــة؛ لضمــان 
نجاحهــا، ألا وهــي: توفيــر تعليــم قائــم 
علــى المنهجيــة، تشــجيع التلاميــذ علــى 
للمدرســة،  الحضــور  علــى  المواظبــة 
التلاميــذ،  بيــن  المســاواة  وضمــان 

ــد أحــوال المــدارس فــي بعــض المناطــق هنــاك؛ حيــث  أتفقَّ
كانــت أكثــر مــن فوضويــة. ورغــم هــذا كلــه، بــدأت الأوضــاع 
ــا، وذلــك بفضــل الجهــود التــي بذلهــا  ــا تمامً ــر جذريًّ فــي التغي
بالتعليــم.  المعنيــة  والمعاهــد  المخلصيــن  الأصدقــاء  بعــض 
ى بالتعليــم المباشــر الــذي  فقــد بــدأ يظهــر هنــاك مــا يُســمَّ
ــل إننــي أمضيــت  وصــل إلــى المــدارس فــي هــذه المناطــق، ب
وقتًــا طويــاً فــي معايشــة تجربــة مفيــدة لبرنامــج تحســين 
مهــارات القــراءة لــدى الأطفــال فــي بعــض المــدارس؛ حيــث 
ركــز البرنامــج علــى الطلــب إلــى الأطفــال بالتركيــز علــى كيفيــة 
كتابــة الحــروف وكتابــة بعــض الكلمــات الســهلة والبســيطة 
ــى مــا يســمعه الطفــل ومــا يمكــن أن  ــل أو تشــير إل التــي تمث
يفهمــه بســهولة. وكانــت هــذه الطريقــة مشــابهة إلــى حــد 
كبيــر لتلــك التــي تعلمتهــا أيــام الدراســة فــي المرحلــة الأوليــة 
قبــل حوالــي 50 عامًــا، ولكنهــا كانــت مختلفــة نوعًــا مــا فــي 
المنهجيــة التعليميــة المســتخدَمة بشــأن تطبيقهــا فــي الــدول 
الغربيــة؛ حيــث كانــت بعــض هــذه الــدول تتشــكك فــي القيــم 

القياســية. والمعاييــر  التقليديــة 
فــي الأســاس، تجربــة أو نظــام التعليــم 
مســتوى  ذا  تعليمًــا  يتضمــن  المباشــر 
ة إعــدادًا  عــالٍ ومناهــج مفيــدة ومُعَــدَّ
يتعلمهــا  أن  يجــب  ودروسًــا  دقيقًــا 
التلاميــذ فــي الفصــول الدراســية مــع 
مــن  قــدر  أكبــر  تحقيــق  علــى  التركيــز 
ــذ  ــل الدراســي للتلامي ــدة والتحصي الفائ
المنشــود  التقــدم  تحقيــق  أجــل  مــن 
فــي قدراتهــم ومهاراتهــم. وقــد رأيــت 

»دبي لها تجربة رائدة في 
دعم المعرفة والتعليم 

وتحفيز مزيد من الناس على 
القراءة وتشجيعهم على 

م« 
ُّ
الإقبال على التعل
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التعليميــة،  العمليــة  هــذه  فــي  الأمــور  أوليــاء  وإشــراك 
وتحســين المبــادئ والقيــم الدراســية، وتأهيــل المدرســين 
الممتازيــن، وأيضًــا توفيــر التمويــل الكافــي للتعليــم وبرامجــه. 
م الدروس  إن تحســين التعليم يعني الكف عن الفشــل وتعلُّ
منــه. وأنــا أُبــدِي شــديد إعجابــي بتجربــة دبــي الرائــدة فــي 
مجــال تشــجيع المعرفــة والتعليــم وتحفيــز مزيــد مــن النــاس 
ــم؛ فهذه  علــى القــراءة وتشــجيعهم علــى الإقبــال علــى التعلُّ

هــي الطريقــة المثلــى لبنــاء عالــم أفضــل للبشــرية.

الفصــول  فــي  المدرســين  لعمــل  الملائــم  المنــاخ  وتوفيــر 
ل معًــا مضمــون رســالتنا؛  الدراســية. كل هــذه العناصــر تشــكِّ
لأن المدرســة التــي لا تلتــزم بــأداء هــذه الرســالة إنمــا تخــون 
ــا. والــدرس الــذي  ــا جميعً الواجــب المنــوط بهــا تجــاه أطفالن
يجــب أن نعيــه جيــدًا هــو أن نتعلــم مــن إخفاقاتنــا. وفــي ظــل 
حكومــة رئيــس الــوزراء الأســترالي الحالــي، هنالــك تصميــم 
علــى تصحيــح مســار العمليــة التعليميــة وتحســين مقوماتهــا 
الأساســية، وهــو مــا يعنــي توفيــر مناهــج دراســية فعالــة، 
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الأمــر الأهــم؛ حيــث إن مــن الضــروري إعطــاء صغــار الســن مــن 
ــم فــي مســتهل حياتهــم.  ــة مــن التعلي الأطفــال أفضــل نوعي
ذلــك أن الطفــل الــذي لا يمكنــه القــراءة والكتابــة والقــدرة 
؛  علــى الحســاب والتفكيــر هــو طفــل فــي الحقيقــة غيــر سَــوِيٍّ

ــه بشــدة فــي هــذه الناحيــة. لأن المجتمــع خذل

يــك  تولِّ مــدة  عــن  كلمتــك  فــي  تحدثــت  الجلســة:  مديــرة 
مهــام منصبــك رئيسًــا للــوزراء فــي أســتراليا، وقلــت إنــك كنــت 
تناضــل مــن أجــل إصــاح وتحســين قطــاع التعليــم، وبالمقارنــة 
تطويــر  أجــل  مــن  يناضــل  العربــي  العالــم  فــإن  والقيــاس، 
التعليــم، وهــو مــا تســعى إليــه مبــادرات مؤسســة محمــد 
بــن راشــد آل مكتــوم للمعرفــة التــي تحــاول جاهــدة مواجهــة 
التحديــات والأزمــات فــي هــذا القطــاع الحيــوي فــي أنحــاء 
العالــم العربــي. ســؤالي هــو: مــن واقــع تجاربــك أيضًــا، كيــف 
التعليــم  لتحســين  وخبرتــك  رؤيتــك  مــن  الاســتفادة  يمكــن 
وتعزيــزه بيــن الأطفــال فــي مخيمــات اللاجئيــن فــي الــدول 

العربيــة وتطبيقهــا عليهــم؟ 

مديــرة الجلســة: شــكرًا لــك تونــي، ولتتفضــل بالجلــوس إلــى 
ا أن أكــون هنــا معكــم  جــواري لنبــدأ الحــوار معــك، ويســرني جــدًّ
الجلســة  هــذه  وقائــع  خــال  مــن  لقــد ســمعنا  الحضــور.  أيهــا 
عــن إحصــاءات صادمــة بشــأن نســب الأميــة فــي أنحــاء العالــم 
العربــي، وهــي إحصــاءات تتكشــف فــي هــذا العــام وهــو عــام 
القــراءة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وهــو مــا أعلــن 
عنــه مــن خــال مؤشــر القــراءة العربــي. ســؤالي لــك هــو: مــن 
واقــع خبرتــك العمليــة الطويلــة فــي مجــال التعليــم، هــل تعتبــر 
فــي  حقيقــي  تغييــر  لحــدوث  كافيتــان  المبادرتيــن  هاتيــن  أن 

العربــي؟ التعليمــي  المشــهد 

تونــي آبــوت: بالنســبة إلــى المبــادرات مــن هــذا النــوع، أراهــا 
مهمــة للغايــة وأرى أن الأشــياء تنــذر بحــدوث تغييــر، وهــو 
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تونــي آبــوت: النقطــة الأولــى فــي رأيــي أن مــا يجــري هنــا مــن 
أحــداث فــي الشــرق الأوســط يجــب أن يُنظَــر إليــه فــي ســياق 
التطــورات التــي يشــهدها العالــم بصفــة عامــة. وعلــى ســبيل 
المثــال، فــإن الأحــداث المأســاوية التــي تــدور فــي ســوريا هــي 
أيضًــا جــزء مــن المشــهد الســلبي فــي العالــم، وأيضًــا مــا يحــدث 
مــن  وغيرهــا  وآســيا  أوروبــا  شــرق  فــي  أخــرى  مناطــق  فــي 
مناطــق العالــم المضطربــة، ورغــم هــذا كلــه، يجــب ألا يفوتنــا 
الرائــع  العالــم  هــذا  فــي  الإيجابــي  الآخــر  الجانــب  إلــى  النظــر 
ــا لمــا  الــذي يحقــق نجاحــات فــي مجــالات عديــدة أخــرى ووفقً
أكدتــه الإحصــاءات؛ فإنــه فــي عــام 1990 أصبــح بإمــكان أقــل 
مــن نصــف ســكان العالــم الحصــول علــى ميــاه الشــرب النظيفــة، 
كمــا أنــه كان هنالــك، أكثــر 37% مــن ســكان العالــم يعيشــون 
ــص هــذا العــدد إلــى نســبة %9.  فــي فقــر مدقــع، والآن تقلَّ
غيــر أن مــا يجــري فــي الــدول فــي هــذه المنطقــة مثــل ســوريا 
والعــراق شــيء يدعــو إلــى الشــعور بالأســى. وأشــد خطــورة مــن 
الصراعــات التــي تحــدث فــي بلــدان محــددة فــي العالــم أن تمتــد 
بلــدان أخــرى، وهنــا يحضرنــي مــا قالــه رئيــس  إلــى  تداعياتهــا 
الــوزراء الأســترالي الحالــي مشــيرًا إلــى أن أســتراليا بمنــأى عــن 
هــذه الصراعــات ولا تتدخــل فيهــا، ولكننــي أرى أن بلادنــا قــد 
تتأثــر بتلــك الصراعــات وأن تداعياتهــا لا يُســتبعَد أن تصــل إليهــا 
فــي أي وقــت. ولعــل أوضــح مثــال علــى تأثيــر هــذه التداعيات ما 

تونــي آبــوت: مــا قصدتــه هــو أنــه أمكننــا الاســتفادة فــي 
أرســتها مؤسســات  التــي  أســتراليا مــن الأســس والمبــادئ 
أمــا  المــدارس.  التعليــم فــي  التعليــم هنــاك- فــي تحســين 
بالنســبة إلــى المنطقــة العربيــة هنــا، فإننــي أرى- كمــا أشــرت 
ســابقًا- أنــه مــن الضــروري فــي البدايــة التركيــز علــى المبــادئ 
القــراءة  مهــارات  بتنميــة  المتعلقــة  والأوليــة  الأساســية 
والكتابــة والقــدرة علــى الحســاب والتفكيــر لــدى الأطفــال.

ــرة الجلســة: كانــت هنالــك إشــارة فــي معــرض حديثــك  مدي
الشــعبوية  تيــار  تنامــي  بشــأن  أســتراليا،  فــي  الشــباب  عــن 
وتأثــر بعــض الشــباب بهــذا التيــار، خاصــةً مــع وصــول دونالــد 
ترامــب إلــى الحكــم فــي الولايــات المتحــدة، وهــو تيــار آخــذ 
فــي الانتشــار والصعــود بقــوة بــدءًا مــن الفلبيــن ووصــولً إلــى 
فيلادلفيــا. وســؤالي هــو: مــا رؤيتــك لمــا يجــري الآن؟ وكيــف 

ــرى مــا ســيحدث بعــد ذلــك؟ ت
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رأيــي. وفــي دولــة مثــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، نجــد 
ــم،  ــة مــع مــا يجــرى فــي العال ــا بالمقارن الصــورة مختلفــة تمامً
حيــث الاســتقرار السياســي والاقتصــادي ســائد هنــا فــي أنحــاء 
دولــة الإمــارات، وهــو مــا نــراه مفقــودًا فــي كثيــر مــن دول 
ــة الإمــارات،  ــادة فــي دول ــذي يُحسَــب للقي المنطقــة، الأمــر ال
التــي حققــت هــذا الاســتقرار والرخــاء لشــعبها وهــو مــا تجــب 

مواصلــة الحفــاظ عليــه.

مديــرة الجلســة: ألا تفكــر فــي العــودة إلــى الســاحة السياســية 
والترشــح فــي الانتخابــات لمنصــب رئيــس الــوزراء الأســترالي 
مــرة أخــرى لكــي تتصــدر العناويــن الرئيســة للصحــف مــن جديــد؟

اقًــا لأنْ أحتــل عناويــن الصحــف كمــا  تونــي آبــوت: لســت توَّ
ذكــرتِ، وأنــا مــا زلــت عضــوًا فــي البرلمــان الأســترالي وســعيد 
دائمًــا  أحــرص  فأنــا  ذلــك  ورغــم  البرلمانيــة،  مهامــي  بــأداء 

ــق جماعيــة هائلــة للاجئيــن مــن الــدول  بته مــن عمليــات تدفُّ ســبَّ
التــي تشــهد هــذه الصراعــات إلــى البلــدان المجــاورة وإلــى دول 

ــة. ــة الماضي ــا فــي الســنوات القليل أخــرى فــي أوروب

مديــرة الجلســة: هَــبْ أنــك لاتــزال فــي منصبــك رئيسًــا للــوزراء 
ــه رســالة إلــى الرئيــس الأمريكــي  فــي أســتراليا، وتريــد أن توجِّ

الجديــد دونالــد ترامــب، فمــاذ ســتقول فــي رســالتك؟

تونــي آبــوت: الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب هــو الرئيــس 
الشــرعي المنتخــب فــي انتخابــات ديمقراطيــة أمريكيــة، وهــو 
بهــذه الحيثيــة وبهــذه الصفــة يعتبــر زعيمًــا للعالــم الحــر كلــه؛ 
ولــذا يجــب احترامــه دون النظــر إلــى مــا يعلنــه مــن آراء وأفــكار، 
هــذه  كل  حيــال  معــه  الاتفــاق  أو  الاختــاف  كان  ومهمــا 
الأمــور. بيــد أن انتخــاب ترامــب، شــأنه شــأن التصويــت الخــاص 
بالخــروج البريطانــي مــن الاتحــاد الأوروبــي )بريكســت(، وشــأن 
الانتخابــات التــي جــرت فــي إيطاليــا أثــار ردود فعــل متباينــة 
داخــل الولايــات المتحــدة وخارجهــا أيضًــا وهــذا أمــر طبيعــي فــي 
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الاســتجابة لهــذه الدعــوة. كمــا أرى أن الخصائــص التــي تتميــز 
بهــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مقارنــةً بــدول أخــرى 
ــدًا مــن  ــا فري ــم، تجعلهــا نموذجً ــرة فــي المنطقــة أو العال كثي
حيــث احترامهــا للعــادات والتقاليــد الأصيلــة، والحــرص علــى 
تنميــة الثــروة البشــرية واســتثمارها علــى أكمــل وجه، وإشــراك 
المواطــن فــي عمليــات التنمية،وأيضًــا الحــرص علــى مشــاركته 
فــي بنــاء المســتقبل، فضــاً عــن احتــرام التنــوع الثقافــي لكثيــر 

مــن الجنســيات العاملــة هنــا.

 

أود  المعرفــة،  عــن  الحديــث  فــي ســياق  الجلســة:  مديــرة 
القــول إنــه فــي ظــل تنامــي ظاهــرة العــداء للإســام فــي 
الســفير  غبــاش-  ســيف  عمــر  دفــع  قــد  هــذا  فــإن  الغــرب، 
الإماراتي الســابق في روســيا- لنشــر رســائله إلى ولده ســيف 
الـــ 15 عامًــا، فــي صحيفــة »فوريــن أفيــرز« الأمريكيــة،  ذي 
الفهــم  علــى  لمســاعدته  إليــه؛  رســالته  تعميــم  مســتهدفًا 
ــا مــن أزمــات  الصحيــح لهويتــه ومواجهــة مــا تفرضــه عليــه حاليًّ
وهــي الرســالة التــي أُوصــي الجمهــور بضــرورة الاطــاع عليهــا 
مــة للمســلمين  لأهميتهــا، وهــي رســالة تتضمــن نصائــح قيِّ
مــن صغــار الســن، وتحمــل عنــوان )كيــف تعثــر علــى طــوق 
النجــاة مــن التشــدد والأصوليــة والإســاموفوبيا(. وســؤالي 

هــو: كيــف تــرى مغــزى هــذه الرســالة؟

علــى أن يكــون لــدي صــوت مســموع وقــوي علــى الســاحة 
ــا؛ مــن أجــل تعزيــز القيــم المحافظــة  ــا وخارجيًّ السياســية محليًّ

والليبراليــة.

ــة  ــرة الجلســة: هــذه قمــة المعرفــة فــي نســختها الثالث مدي
ــر فــي المغــزي والهــدف مــن وراء  لعــام 2016، وعندمــا تفكِّ
ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، هــذه القمــة التــي ترعاهــا دول

 وجدواهــا بالنســبة إلــى قضيــة المعرفــة فــي العالــم ككل، 
فمــا رأيــك فــي هــذا الموضــوع؟

ــا فــي  تونــي آبــوت: أحــاول قــدر المســتطاع أن أكــون عمليًّ
إن  صراحــةً:  أذكرهــا  دعينــي  لــذا  كهــذه؛  أمــور  إزاء  تفكيــري 
ــا عجــزت عــن تحقيقــه دول أخــرى فــي  ــد ناجــح نجاحً هــذا البل
العالــم. وأعتقــد أنــه حيــن تعلــن دولــة معينــة للعالــم دعــوة 
لمناقشــة أمــر أو قضيــة حيويــة بعينهــا- مثلمــا فعلــت دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة، بشــأن هــذ القمــة- فإنــه لا بــد مــن 
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تونــي آبــوت: حتمًــا لــو نظرنــا مــرة أخــرى إلــى مــكان مثــل 
ــح  ــاخ التعايــش والتســامح أصب ــي، فــإن مــن الواضــح أن من دب
الســمة التــي تخيــم علــى هــذه المدينــة؛ حيــث الجميــع يعمــل 
ــدى مــدن أخــرى  ويعيــش فــي ظــل أجــواء كهــذه لا تتوافــر ل
فــي العالــم. وليــس هــذا بالأمــر الغريــب؛ لأن هــذه القيــم كلهــا 
مســتمدة مــن الديــن الإســامي الــذي يحــث علــى التعايــش 
والتســامح مــع الآخريــن، وهــذا أيضًــا مــا حــدا بالرئيــس المصري 
السيســي إلــى أن يطلــق دعوتــه مــن الأزهــر مــن أجــل التســامح 
والعيــش المشــترك بيــن أتبــاع الديانــات الثــاث والعمــل علــى 
نبــذ العنــف والتعصــب والتشــدد، تمامًــا كمــا ورد فــي رســالة 

الســفير الإماراتــي الســابق لــدى روســيا.

م بخالــص  مديــرة الجلســة: فــي الختــام، لا يســعني إلا أن أتقــدَّ
الشــكر والتقديــر إلــى تونــي آبــوت علــى هــذا الحــوار ومــا أبــداه مــن 
تعلقيــات وملاحظــات قيمــة، كمــا أتقــدم بالشــكر إلــى الجمهــور 
الكريــم علــى حســن التجــاوب والاســتماع، وأدعوكــم جميعًــا إلــى 

اســتراحة مدتهــا ســاعة؛ للاســتمتاع بتنــاول وجبــة الغــداء.
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اليوم الأول
الجلسة الرابعة

»استشراف المستقبل في مواجهة التطرف الفكري«

مـحـــــاور الجــلســة

استشراف المستقبل يسهم في التسامح ~~

والانفتاح الفكري والثقافي.

قراءة المستقبل جسر التواصل بين ~~

الثقافات، وبوابة الانفتاح والتواصل .

قراءة المستقبل قادرة على تحريك ~~

السواكن والأفكار الجامدة والمسبقة.
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الدكتور جواد أحمد العناني
 نائب رئيس الوزراء الأردني للشؤون الاقتصادية

السفير ثيودور قطوف
الرئيس والمدير التنفيذي، أمديست 

البروفيسور أحمد أوزي 
أستاذ التعليم العالي والبحث العلمي بكلية علوم التربية بجامعة محمد الخامس بالرباط. 

آن مورغان 
 كاتبة  ومحررة ومؤلفة من المملكة المتحدة

الدكتور سلطان محمد أحمد النعيمي 
عضو هيئة التدريس في جامعة أبوظبي

مدير الجلسة

المتـحـــدثــون

أبوظبي،  جامعة  في  التدريس  هيئة  عضو  هو  النعيمي  محمد  سلطان  الدكتور 
ويحمل درجة الدكتوراه في الفكر السياسي الإيراني، وهو خبير الشؤون الإيرانية 
منهاج  إعداد  لجنة  النعيمي في  الدكتور  عربية. وشارك  نيوز-  قناة سكاي  لدى 
للاستراتيجية  الاستشارية  اللجنة  عضو  أنه  كما  الدبلوماسية،  الإمــارات  كلية 
برنامج »وجهة نظر«  الإمــارات. وهو مقدم  الشباب في دولة  لتمكين  الوطنية 
وزارة  في  المحاضرات  من  عــدداً  النعيمي  الدكتور  وقــدّم  أبوظبي.  قناة  على 
الخارجية الإماراتية، وكلية الدفاع الوطني، والمجلس التنفيذي في إمارة دبي، 
السياسي  “الفكر  منها:  المؤلفات،  من  عــدد  له  وصــدر  البحرين.  مملكة  وفــي 
المؤثرات  الإيرانية:  الرئاسية  و”الانتخابات  وأثـــره”،  روافــده  جــذوره،  الإيــرانــي: 
»سبع  متباينة”،  قــراءات  ــران:  إي في  السياسية  والقوى  و”التيارات  والنتائج”، 
دقائق على انفراد”، كما نشر عدداً من الدراسات البحثية، منها »توظيف اللغة 
في  عدة  مقالات  النعيمي  وللدكتور  الإيرانية«.  الإعلامية  الاستراتيجية  في 

صحيفة الشرق الأوسط اللندنية والاتحاد الإماراتية.
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الدكتور جواد أحمد العناني

 نائب رئيس الوزراء الأردني للشؤون 
الاقتصادية

البروفيسور أحمد أوزي 

أستاذ التعليم العالي والبحث العلمي بكلية 
علوم التربية بجامعة محمد الخامس بالرباط

اقــتــصــادي وسياسي  خبير  الــعــنــانــي  جـــواد  الــدكــتــور   
أردني . بعد أن عمل في البنك المركزي الأردني عام 
الخدمة  في  عليا  مناصب  عدة  شغل  و1970   1960
المدنية، وعدة مناصب وزارية منذ عام 1979، بما في 
أربعة أعوام في منصب وزير العمل بين عامي  ذلك  
 ،1990 عــام  مــن  مبكر  وقــت  وخـــال  1980و1984. 
ــوزراء  الـ مجلس  لــشــؤون  الــدولــة  وزيـــر  مناصب  شغل 
ووزير الإعلام، وشارك في عملية السلام بين الأردن 
نائب  كان  العقد  الثاني من  النصف  وإسرائيل. وخلال 
ورئيس  الخارجية  ووزيــر  التنمية  لشؤون  ــوزراء  ال رئيس 

الديوان الملكي.
للمجلس  ــا  ــسً ــي رئ الــعــنــانــي  نُــصــب   2012 ــام  عــ فـــي 
الاقتصادي والاجتماعي، وقد عين عضوًا في مجلس 
ــام 2013،  ــان آخــرهــا فــي عـ ــدة مــــرات، كـ الــشــيــوخ عـ
للمجلس الاجتماعي  تنحى عن منصبه كرئيس  عندما 

والاقتصادي.
الشيوخ  مجلس  فــي  ســابــقًــا  العناني  الــدكــتــور  خــدم 
الــوزراء  مجلس  رئيس  نائب  حالياً  وهو   .2001-1993
للشؤون الاقتصادية ووزير الدولة لشؤون الاستثمار. 
من  جورجيا  جامعة  من  الاقتصاد  في  دكتوراه  يحمل 

الولايات المتحدة.

علوم  بكلية  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  أستاذ 
التربية بجامعة محمد الخامس بالرباط.

أستاذ علم النفس وعلوم التربية ومدير وحدة التكوين 
والبحث في علم النفس النمائي التربوي.

باحث مهتم بقضايا الطفولة والمراهقة والشباب.
أستاذ زائر للعديد من الجامعات وخبير لدى المنظمات 
ــتــي تــعــنــى بــالــتــربــيــة والــثــقــافــة والــعــلــوم  الــدولــيــة ال

)اليونيسكو، الألكسو، الإسيسكو(.
تنظيم وإشراف على العديد من التكوينات في مجال 
الــدول  من  العديد  في  والمكونين  المدرسين  إعــداد 

العربية والإفريقية.
علم  مجال  فــي  العلمية  المؤلفات  مــن  العديد  نشر 

النفس وعلوم التربية.
فصلية  ــة  )دوريـ التربية  علوم  مجلة  ومــؤســس  مدير 

متخصصة(
رئيس الجمعية المغربية لدراسات الطفولة.

 2010( العربي  المعرفة  لتقرير  المركزي  الفريق  عضو 
)2011 /

السفير ثيودور قطوف

الرئيس والمدير التنفيذي، أمديست 

ــرئــيــس والــمــديــر  ــيـــودور قــطــوف مــنــصــب ال يــشــغــل ثـ
منظمة  وهي   ،2003 عام  منذ  لأمديست  التنفيذي 
وتدريبية  تعليمية  خــدمــات  توفر  أمريكية  ربحية  غير 
في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا. تميزت السنوات 
الثلاث عشرة لرئاسته أمديست بنمو وتنوع ملحوظين 

في البرامج الخاصة بالشباب.
التحق السفير قطوف بالسلك الدبلوماسي الأمريكي 
القوات  أربعة أعوام من الخدمة في  عام 1972 بعد 
المسلحة الأمريكية. وقد خدم في عدد من السفارات 
 1973 العامين  بين  الأوســـط  الــشــرق  فــي  الأمريكية 
و1988 تضمنت منصب نائب السفير في أربع سفارات 
و2003   1998 العامين  بين  تعيينه  تم  كما  مختلفة. 

سفيراً في الإمارات العربية المتحدة، ثم سورية.
تخرج السفير قطوف في جامعة ولاية بنسلفانيا، وأتم 
الدراسات  المهنية  المتوسطة من حياته  المرحلة  في 

العليا في جامعة برنستون.
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آن مورغان 

 كاتبة  ومحررة ومؤلفة من المملكة المتحدة

آن  كتاب  النقاد.  استحسان  لقيا  لكتابين  مؤلفة  هي 
بين دفتي كتاب:  »العالم  يدعى  الذي  الأول  مورغان 
العالم«، مستوحى من مشروعها لقراءة كتاب  قراءة 

من كل بلد على كوكب الأرض في عام 2012. 
وقد اتخذ المشروع شكل المدونة، وأدى إلى تواصل 
والمترجمين  والكتاب  القراء  من  العديد  مع  مورغان 
وقد  الــعــالــم.  أنــحــاء  جميع  فــي  ــيــة  الأدب والجمعيات 
الــعــديــد مــن القضايا  الــتــعــامــل مــع  ــى  إلـ اســتــدعــاهــا 
ذلك  فــي  بما  الــنــصــوص،  ــداول  ــ وت بالنشر  المحيطة 
هذه  خلال  ومن  الثقافية.  والهوية  والترجمة  الرقابة 
والــمــؤثــرة  الــواســعــة  الإمــكــانــات  آن  اخــتــبــرت  التجربة، 
للقراءة والقصص في ردم الفجوات الثقافية والزمنية 

والسياسية والدينية. 
ــدد من  ــد عــمــلــت مـــورغـــان مــســاعــد مــحــرر فــي عـ وقـ
تتعلق  موضوعات  عــن  وكتبت  والــمــجــات،  الصحف 
من  العديد  لصالح  الدولية  والتنمية  والتعليم  بالأدب 
المطبوعات بما في ذلك صحيفة الغارديان، وصحيفة 
بي  بي  وموقع  إنديبيندنت،  وذا  تايمز،  الفاينانشال 
ترتكز  التي  روايتها الأولى  تم نشر  للثقافة. وقد  سي 
بــلــومــزبــري في  دار  قــبــل  مــن  النفسية  الـــدرامـــا  عــلــى 
تيد  أحد مؤتمرات  ألقت خطابًا في  يناير 2016. وقد 
المشاريع  العديد من  الأدبية  رحلتها  )TED(، وألهمت 

الشخصية والجماعية في جميع أنحاء العالم. 
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أود بدايــةً الإشــارة إلــى مــا ذكرتــه بيكــي أندرســون بشــأن رســالة عمــر غبــاش، ســفير دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة  
الســابق فــي روســيا حــول ظاهــرة الإســاموفوبيا فــي الغــرب، وهــي الرســالة التــي تتوافــق فــي مضمونهــا مــع الــرأي 
ــا لــه وليــس محاربتــه بالســاح وحــده؛ لأن  ــا وأيديولوجيًّ القائــل إنــه مــن أجــل محاربــة التطــرف لا بــد مــن التصــدي فكريًّ
المعركــة فــي الأســاس فكريــة وعقائديــة. فهــذه هــي المعركــة الحقيقــة، معركــة أفــكار. ولمناقشــة هــذا الموضــوع، 
واســمحوا لــي أن أقــدم أعضــاء اللجنــة مــن المتحدثيــن وهــم: الدكتــور جــواد أحمــد العنانــي نائــب رئيــس الــوزراء الأردنــي 
للشــؤون الاقتصاديــة ، والســيد/ ثيــودور قطــوف الرئيــس والمديــر التنفيــذي لمؤسســة »أميدســت« وهــو أيضًــا 
دبلوماســي شــغل منصــب نائــب الســفير الأمريكــي فــي أربــع ســفارات مختلفــة وعمــل ســفيرًا لــدى دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة فــي عــام 1998، ومعنــا أيضًــا البروفيســور أحمــد أوزي، أســتاذ التعليــم العالــي والبحــث العلمــي 

بكليــة علــوم التربيــة بجامعــة محمــد الخامــس بالمغــرب، والســيدة/ آن مورغــان الكاتبــة البريطانيــة.

الدكتور 
سلطان محمد 
أحمد النعيمي 
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أشــير إليــه علــى نحــو مباشــر وواضــح هــو أن المســتقبل 
يبــدأ مــن اللحظــة التــي تُنهــي فيهــا الكلمــة التــي قلتهــا 
قبــل قليــل، ولا نهايــة لــه؛ أي أنــه زمــن ممتــد، وكذلــك 
المعرفــة؛ فــإن المعرفــة مفهــوم أو عمليــة ديناميكيــة 
مســتمرة لا تتوقــف علــى الإطــاق، وأن مــا نســتخلصه منهــا 
ومــا يمكــن أخــذه منهــا يحتــاج إلــى فكــر يســتطيع أن يســتوعب 
لهــا إلــى نتــاج معيــن ومواقــف معينــة؛  هــذه المعلومــات ويحوِّ
»إن  قــال:  لــوك  جــون  الفيلســوف  أن  نــرى  فإننــا  ولذلــك 
ــان  ــار بيــن موقفيــن قــد يكون المعرفــة هــي القــدرة علــى أن تخت
المعرفــة  لنــا مــن  المتاحــة  متناقضيــن«. ومــن هنــا فالخيــارات 
تســاعدنا علــى أن نصــل فــي نهايــة الأمــر إلــى أن نقــول: إننــا اخترنــا 
الأمــر الصحيــح. وعندمــا ننظــر إلــى التجــارب التــي مررنــا بهــا حتــى 
ــرِّ العصــور، نجــد أننــا واجهنــا فــي  فــي عالمنــا الإســامي علــى مَ
العصــر العباســي الثانــي كثيــرًا مــن الحــركات التــي اعتُبِــرت فــي 

بسم الله الرحمن الرحيم
 شــكرًا جزيــاً لــك يــا دكتــور، والشــكر موصــول لــكل مــن قامــوا 
علــى هــذا الجهــد المتميــز؛ فقــد أصبحــت دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة منــارةً فكريــةً يُعتَــز بهــا، ولا يخفــى أنهــا مــن الــدول 
الــدول المفتقــرة  التــي تبحــث فــي شــؤون  الآمنــة المســتقرة 
إلــى الأمــن والاســتقرار. مثــل هــذا التوجــه فــي الحقيقــة يجــب 
أن تُشــكر عليــه دولــة الإمــارات عامــةً، ومؤسســة الشــيخ محمــد 
بــن راشــد آل مكتــوم للمعرفــة بصفــة خاصــة علــى قيامهــا بهــذا 
الأمــر أتحــدث هنــا بصفتــي مســؤولً مــن الأردن. ومــا أريــد أن 

الدكتور جواد أحمد العناني

»دور دولة الإمارات العربية 
المتحدة الريادي، ومكانتها 

كمنارة فكرية تبحث في قضايا 
ناها من المشاركة 

َّ
العالم، مك

في تقديم النماذج والحلول 
المبتكرة لدول العالم«
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هــذا  نواجــه  نحــن  إذاً  ذلــك؛  علــى  الحديثــة  التواصــل  وســائل 
التحــدي فــي المســتقبل، أي كمــا علمونــا فــي علــم الاقتصــاد؛ 
أحيانًــا يــؤدي نقــص المعلومــة إلــى مــا يســمى الفــراغ الــذي يــؤدي 
إلــى خلخلــة الســوق؛ فهنالــك ثلاثــة علمــاء فــازوا بجائــزة نوبــل فــي 
الاقتصــاد؛ لأنهــم كتبــوا عــن عــدم تماثليــة المعلومــات بيــن البائــع 
لهــا إلــى معرفــة، ثــم يحــول  والمشــتري، فمــن لديــه معلومــة ويحوِّ
المعرفــة بعــد ذلــك إلــى مفاهيــم قابلــة ومحسوســة وملموســة- 
ر  فهــذا هــو مــن ســينتصر فــي المعركــة. مــن هنــا علينــا إذاً أن نطــوِّ
المحتــوى الفكــري الذيــن نحــارب بــه تلــك الأمــم. هــم يقولــون: 
نســعى  ويقولــون:  خلافــة؟  أي  نســأل:  ونحــن  الخلافــة،  نريــد 
إلــى الجهــاد، ونحــن نســأل: أي جهــاد؟ ومــا الفــرق بيــن الجهــاد 
والعــدوان والاعتــداء علــى النــاس؟ هــل الجهــاد هــو قتــل الراهــب 
م هــذا المحتــوى.  والطفــل والمــرأة والشــيخ الكبيــر؟ يجــب أن نُقــوِّ
البعــد الثالــث: القنــوات؛ فمــا القنــوات التــي نســتخدمها؟ يجــب 
أن نراعــي ألَّ تكــون قنواتنــا تقليديــة؛ لأن الشــباب فــي هــذه الأيام 
قــد صــار بينهــم وبيــن الجيــل الــذي ســبقهم فجــوة تكنولوجيــة 
ا؛ ولذلــك عنــد تطويرنــا للفكــر والمناهــج التدريســية  كبيــرة جــدًّ
التــي نريــد أن نربــي عليهــا أطفالنــا- علينــا أن ننتبــه إلــى أن هنالــك 
قنــوات نســتطيع الوصــول عبْرهــا إلــى الشــباب فيتآلفــون معهــا. 
ودون وجــود هــذه الأبعــاد الثلاثــة التــي ذكرتهــا لــن نســتطيع 
أن نكافــح الإرهــاب فــي المســتقبل؛ لذلــك أقــول: علينــا واجــب 
ــة  ــدول العربي ــف ال ــا مشــروع ضخــم يجــب أن تتكات ــر، ولدين كبي
مجتمعــة لتحقيقــه؛ كــي تنقــذ نفســها مــن مغبــة هــذه الأمــور. 
فــكل واحــد منــا لا يكتــرث بالخطــر مــادام بعيــدًا عــن بيتــه، أمــا 
ــذا  ــا؛ ل ــا؛ فــإن الصــورة تختلــف كليًّ إذا أحــدق الخطــر ببيــت أحدن

يجــب أن يكــون هنالــك جهــد تكامُلــي لمواجهــة الخطــر.

الحشاشــين،  كحركــة  متطرفــة؛  إرهابيــة  حــركات  الوقــت  ذلــك 
عنهــا  كُتبــت  التــي  الحــركات  مــن  وغيرهــا  القرامطــة،  وحركــة 
كتابــات كثيــرة؛ لذلــك كان لا بــد مــن أن نــدرس الظــروف التــي 
أدت إلــى ظهــور مثــل هــذه الحــركات كــي نســتعد لهــا فيمــا هــو 
لــت وذكــرت يــا دكتــور: مــاذا لــو انتهــت داعــش  آتٍ. وكمــا تفضَّ
ا؟ وهــي فــي طريقهــا إلــى الانتهــاء. لا ريــب فــي أنهــا  عســكريًّ
ــا كبيــرًا يواجــه عملياتهــا الانتحاريــة وتخويــف  ســتتطلب جهــدًا أمنيًّ
الآمنيــن وترويعهــم فــي كل مــكان. ثــم بعــد ذلــك مــاذا يكــون؟ 
ــا ألا نركــن إلــى أن  تبقــى الفكــرة الســيئة موجــودة؛ ولذلــك علين
ــرأي الآخــر الــذي لا تريــده ســوف يتحــول  المعرفــة الســالبة أو ال
ا لــه تمــام  إلــى جهــد عملــي ضــدك؛ فيجــب أن تكــون مســتعدًّ
الاســتعداد بالفكر المقابل. إذاً: نحن لســنا أمام معركة ســتنتهي 
فــي غضــون أيــام؛ يعنــي قــد تُهــزَم هــذه الحــركات الإرهابيــة فــي 
ــا بعــد خمــس أو ســت ســنوات،  العالــم العربــي غــدًا، ثــم تُهــزَم أمنيًّ
ــا بهــذه الســهولة؛ والســبب  ــا وأيديولوجيًّ ولكنهــا لــن تُهــزَم فكريًّ

يه أنــا )الأبعــاد الثلاثــة(:  أنهــم اســتطاعوا أن يختلقــوا مــا أُســمِّ
البعــد الأول: مفهــوم الإطــار؛ أي أنهــم خلقــوا لأنفســهم 
ــف، وإن الأنظمــة فيــه  إطــارًا، فقالــوا: إن العالــم العربــي متخلِّ
لا تســتطيع أن تقــدم الخدمــات لأبنائهــا، وإن هنالــك بطالــة 
شــباب، وهنالــك فقــر… ومــا إلــى ذلــك، فخلقــوا هــذا الإطــار 

العــام وهــو الســياق الــذي انطلقــوا منــه.
البعــد الثانــي: المحتــوى الفكــري؛ فمــا المحتــوى الفكــري الــذي 
يســتطيعون أن يملــؤوه ليجذبــوا الشــباب المســتهدفين، أولئــك 
شــين دون النظــر إلــى كونهــم فقــراء  الشــباب الذيــن كانــوا مُهمَّ
ــة  ــت الفرصــة مواتي ــدون؛ فكان شــون مُبعَ ــاء، لكنهــم مُهمَّ أو أغني
للســيطرة عليهــم لأنهــم ابتعــدوا عــن المجمــوع. وقــد ســاعدت 
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الأمريكيــة التــي جــرت الشــهر الماضــي كان علــى هــذا النحــو 
الــذي رأينــاه؛ فإنــه لــم يكــن مــن المســتغرَب أيضًــا مــا حــدث فــي 
ــي مــن  الاســتطلاعات التــي ســبقت اســتفتاء الخــروج البريطان
الاتحــاد الأوروبــي »بريكســت«. هــذا الأمــر يقودنــا أيضًــا إلــى 
التســاؤل حــول التحليــات بشــأن مــا يجــري فــي دول مضطربــة 
والجماعــات  الحــركات  هيمنــة  حيــث  والعــراق  ســوريا  مثــل 
الإرهابيــة والمتطرفــة هنــاك. وقــد اســتمعنا هــذا الصبــاح إلــى 
آراء الخبــراء حــول موضــوع التوقعــات وآلياتهــا والســيناريوهات 
المســتخدمة فيهــا، ولكننــي أقــول: إنهــا أقــرب إلــى التفســيرات 

الســيدات والســادة الأفاضــل، بعــد مــا يقــرب مــن عــام ونصــف 
لــدى  الآراء  للــرأي حــول  مــن عمــل إحصــاءات واســتطلاعات 
الجمهــور مــن الناخبيــن بشــأن تســمية دونالــد ترامــب مرشــحاً 
جمهوريــاً فــي انتخابــات الرئاســة الأمريكيــة الأخيــرة، التــي حقــق 
فــي  تغيــر  حــدث  للجميــع،  مفاجــأة  كان  بشــكل  الفــوز  فيهــا 
النظــرة إلــى مصداقيــة وصحــة ودقــة النتائــج التــي تنشــرها 
هــذه الاســتطلاعات علــى العامــة مــن الجمهــور المســتهدف 
والناخبيــن بصفــة خاصــة. ولــو أن فشــل معظــم اســتطلاعات 
الرئاســية  الانتخابــات  فــي  ســيفوز  بمــن  التنبــؤ  فــي  الــرأي 

السفير ثيودور قطوف

»أتوقف هنا عند تجربة دبي 
في ترسيخ مفاهيم وقيم 
التسامح والانفتاح الفكري 

والتعايش السلمي بين 
مختلف أطياف وانتماءات 

المجتمع الإماراتي«
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وبلجيــكا، وأمــس رأينــا التصويــت فــي الانتخابــات التــي جــرت 
فــي إيطاليــا. وترامــب نفســه قــد رفــع شــعار أمريــكا أولً. كما 
أنــه فــي كثيــر مــن الــدول الغربيــة نجــد كثيــرًا مــن الحــركات 
والأحــزاب تطالِــب بالانفصــال عــن الوطــن الأم والاســتقلال 
عنــه مــن أجــل إنشــاء دول صغيــرة. وفــي هــذه المنطقــة 
مــن العالــم، نجــد أن موجــات العنــف والإرهــاب قــد أصابتهــا 
فــي دول مثــل ســوريا والعــراق واليمــن؛ حيــث يتزايــد نفــوذ 
وتأثيــر الجماعــات الإرهابيــة مثــل تنظيــم داعــش. وحتــى إذا 
ــدت هــذه الجماعــات والمنظمــات الخســائر ولحقــت  مــا تكبَّ
بهــا الهزائــم- كمــا أشــار معالــي الوزيــر الأردنــي فــي كلمتــه- 
فلــن يعنــي هــذا أن مشــكلة الإرهــاب فــي العالــم قــد انتهــت 
إلــى الأبــد؛ لأن هــذا الصــراع صــراع أيديولوجــي فــي جوهــره. 
ــا أن الصــراع فــي ســوريا قــد أدى  فــي الوقــت نفســه، وجدن
بالملاييــن  تدفقــوا  الذيــن  اللاجئيــن  مشــكلة  تفجــر  إلــى 
ــا  ــة المجــاورة وعلــى بعــض دول أوروب علــى الــدول الحدودي
فــي أســوأ كارثــة إنســانية فــي التاريــخ منــذ نهايــة الحــرب 
العالميــة الثانيــة. ويكفــي أن نعلــم أن حوالــي النصــف مــن 
ــم يلتحقــوا  ت مــن البــاد ل أطفــال الأســر الســورية التــي فــرَّ
بالمــدارس، وهــم الآن محرومــون مــن الحــق فــي التعليــم. 
الكفــاءات  ذوي  مــن  الشــباب  مــن  كبيــرة  أعــداد  وهنالــك 
فــي هــذه المنطقــة يهاجــرون إلــى الغــرب ومعهــم خبراتهــم 
ي  تــردِّ بســبب  أو  والعنــف،  البطالــة  مــن  ومهاراتهــم هربًــا 
مســتوى التعليــم، أو الشــعور باليــأس وفقــدان الأمــل فــي 
المســتقبل. ومــا مــن هــذه التحديــات يعــد ســهلً ويبقــى 
الكريــم  العيــش  ســبل  بتوفيــر  عليهــا  التغلــب  فــي  الأمــل 

والرفاهيــة لهــؤلاء الشــباب. 

وليــس التوقعــات. وفــي موطنــي الولايــات المتحــدة، نجــد أن 
ــاع السياســة بحاحــة إلــى إدراك وفهــم أن نقــص المعرفــة  صُنَّ
فهــم  فــي  الغمــوض  إلــى  يــؤدي  أن  شــأنه  مــن  والفهــم 
المواقــف الحقيقيــة ويجعلهــا أســوأ. كمــا أن الغــزو الســوفيتي 
ــم  ــوازن القــوي فــي العال لأفغانســتان أدى إلــى اختــال فــي ت
فــي العقــود الماضيــة، وهــو مــا أفضــى أيضًــا إلــى عمليــات 
ــل مــن قبــل قــوات تحالــف الناتــو فــي بعــض الــدول، ومــن  تدخُّ
ى الوضــع الأمنــي  ــردَّ ــال بعــد أن ت ــا علــى ســبيل المث بينهــا ليبي
هنــاك. كل هــذه الأحــداث وغيرهــا حــول العالــم، وفــي منطقــة 
الشــرق الأوســط بصفــة خاصــة قــد أدت فــي النهاية إلى انتشــار 
موجــات العنــف والتطــرف فــي هــذه المنطقــة. وفــي تقديــري 
أنــه حيــن نكــون بصــدد التوقعــات وتحليــل ورصــد النتائــج؛ فإنــه 
يجــب ألا يفوتنــا أن نتحســب لمواجهــة التحديــات المحتملــة 
ــا إلــى المجتمعــات الغربيــة فــي  فــي المســتقبل. وإذا مــا نظرن
باتــت  معينــة  اتجاهــات  هنالــك  أن  فســنجد  الراهــن؛  الوقــت 
واضحــة لنــا؛ ذلــك أن اســتفتاء بريكســت وانتخــاب ترامــب فــي 
ــة قــد  ــا العصري ــى أنَّ التكنولوجي ــات المتحــدة يشــيران إل الولاي
أســفرت عــن بعــض التراجــع إلــى الــوراء فــي مســألة التوقعــات 
ــة  هــذه ونتائجهــا، وعلــى الأخــص فــي أوســاط الطبقــة العامل
مــن  يعانــون  حيــث  المجتمعــات؛  هــذه  فــي  الشــباب  مــن 
مشــكلات تتعلــق بتراجــع الدخــول وارتفــاع معــدلات البطالــة؛ 

ــى مســتقبلهم. ــق عل ــى القل مــا يدفعهــم إل
الجهــل  تزايــد  إلــى  المشــاكل  هــذه  نُرجِــع  أن  الخطــأ  مــن 
والنزعــة العنصريــة، وهمــا اتجاهــان أخــذا فــي الانتشــار علــى 
ــف  نطــاق واســع فــي الغــرب؛ حيــث نراهمــا فــي دول تصنَّ
وهولنــدا  فرنســا  مثــل  وديمقراطيــة  ليبراليــة  أنهــا  علــى 
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ليــن لنكــون آبــاءً أو أمهــات، ودور  أســرة دون أن نكــون مؤهَّ
ف الموجــود  الأســرة المفقــود عامــل رئيــس فــي التطــرُّ
ــئه علــى القيــم  ــف الفــرد ولا نُنشِّ فــي العالــم، فنحــن لا نُكيِّ
الوطنيــة الكونيــة. كمــا أن هنالــك فجــوة كبيــرة بيــن مــا 
الواقــع،  فــي  هــو موجــود  المدرســة ومــا  فــي  نتعلمــه 
المناهــج  إلغــاء  فــي  بــدأت  المــدارس  بعــض  وهنالــك 
المتطــورة؛  العلميــة  الأنشــطة  إلــى  الدراســية وعمــدت 
مــه للفــرد هــو أن  لأن الحيــاة متطــورة وأهــم شــيء نعلِّ

مــه الابتــكار والإبــداع واستشــراف المســتقبل. نعلِّ

»إن دور الأسرة محوري في 
غرس قيم المواطنة، التي 

لها أثر كبير في اندماج الفرد 
ضمن مجتمعه والشعور 

بالانتماء إليه والرغبة في 
المشاركة بإعماره«

اســمحوا لــي أن أعــود إلــى بعــض الأفــكار التــي ســمعتها 
هــذا الصبــاح مثــل »المســتقبل يؤثــر فــي الحاضــر«، وأعتقد 
ا لكــن المؤسســات  أن التغييــرات فــي الحاضــر كثيــرة جــدًّ
أركــز  وســوف  أدوارهــا،  تراجــع  لــم  والتعليميــة  التربويــة 
لــم  والأمومــة  الأبــوة  فــدور  والمدرســة.  الأســرة  علــى 
يواكــب التطــورات التــي نعيشــها. كل شــخص بــه غريزتــان 
همــا؛ الحيــاة والمــوت، لكــن الســؤال الــذي أطرحــه مــاذا 
ــف هاتيــن الغريزتيــن مــع التطــورات  فعلنــا لنهــذب ونُكيِّ
المعاصــرة؟ المشــكلة الحقيقيــة أننــا نُقــدِم علــى تكويــن 

البروفيسور أحمد أوزي 
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مختلفــة، وأنــا أرى أن تجربــة الســفر والترحــال مــن بلــد إلــى آخــر 
تتيــح لهــم الفرصــة لتبــادل الأفــكار والخبــرات التــي لديهــم. 
ــادل ومشــاركة الأفــكار فيمــا  وأعتقــد أن هــذه الطريقــة لتب
بيــن اللاجئيــن بطريقــة مباشــرة تعتبــر أفضــل مــن الطريقــة 
لــة فــي الجهــود التــي تبذلهــا المؤسســات والهيئــات  المتمثِّ
الطريقــة  هــذه  إن  إذ  ذلــك؛  تحقيــق  أجــل  مــن  المعنيــة؛ 
أيضًــا  تتضمــن  بينهــم  والتفاعــل فيمــا  للتواصــل  المباشــرة 
أن  خاصــة  والتجــارب،  الأفــكار  تبــادل  فــي  الابتــكار  عنصــر 

»من الضروري الاهتمام 
بإدماج اللاجئين وخصوصًا 
الأطفال، وتنشئتهم على 

ثقافة نبذ العنف، والسعي 
لتهيئة الظروف والإمكانات 
لدمجهم في المجتمعات 

التي لجؤوا إليها«

مديــر الجلســة: الســيدة مورغــان، نتطلــع إلــى الاســتماع 
لتجربتــك مــن خــال كتبــك، وكيــف أن القــراءة تعمــل علــى 
استشــراف  إطــار  فــي  الشــعوب،  بيــن  الفكــري  التقــارب 
المســتقبل؟ وكيــف تمكــن معالجــة مشــكلة افتقــار أبنــاء 
اللاجئيــن فــي المخيمــات إلــى التعليــم؟ ومــا أفضــل طريقــة 

للوصــول إليهــم تحقيقًــا لهــذا الهــدف؟
كبيــرة  أعــدادًا  يــوم  وكل  اليــوم  يشــهد  العالــم  مورغــان: 
مــن اللاجئيــن الذيــن يســافرون مــن مــكان إلــى آخــر لأســباب 

آن مورغان 
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تســاعد  اللاجئيــن  بيــن  والمعــارف  الخبــرات  تبــادل  فــي 
كثيــرًا علــى الحصــول علــى معلومــات قيمــة عــن الأماكــن 
والمناطــق التــي نــزح منهــا هــؤلاء؛ ممــا يــؤدي إلــى تكويــن 
رؤيــة مســتقبلية عــن مأســاة اللاجئيــن؛ لأنــه مــن أجــل أن 
ر عمــا يمكــن أن يحــدث لاحقًــا، فإنــه يجــب  يكــون لديــك تصــوُّ
عليــك ألا تضــع تصــورًا للمســتقبل مــن منظــورك أنــت فقــط، 

ل لــدى الآخريــن. ولكــن أيضًــا مــن المنظــور الــذي تشــكَّ

لديهــم قــدرًا مــن الحريــة والمرونــة للقيــام بهــذا الأمــر. وهــذا 
هــو الســبب فــي أن تقاســم الأفــكار والتجــارب بيــن هــؤلاء 
اللاجئيــن باســتخدام القصــص التــي لديهــم أو المعرفــة التــي 
عنصــرًا  يكــون  أن  يمكــن  الشــخصية  التجــارب  أو  يملكونهــا 
فعــالً يُثــري هــذه التجربــة؛ ممــا قــد يســاعد علــى تفــادي 
الأفــكار الهدامــة والابتعــاد عــن موجــة التطــرف والتشــدد 
التــي تجتــاح دول هــذه المنطقــة. كمــا أن هــذه المشــاركة 
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اليوم الأول
الجلسة الخامسة

»المعرفة.. ومدن المستقبل« 

مـحـــــاور الجــلســة

ما هي مدن المستقبل، أساسها ومكوناتها .. ~~

سلبياتها وإيجابياتها؟

تسليط الضوء على جهود حكومة دبي  في مجال ~~

استشراف المستقبل )دبي الذكية(.

المدن الذكية والتقدم المعرفي في التكنولوجيا.~~

الطابعات ثلاثية الأبعاد  واستخداماتها في البناء.~~

التنقل الذكي: السيارات ذاتية القيادة، نظام ~~

الهايبرلوب.

دور المدن في بناء اقتصاد المعرفة.~~
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سعادة سعيد الطاير 
  العضو المنتدب والرئيس التنفيذي، هيئة 

كهرباء ومياه دبي 

سعادة الدكتورة عائشة بطي بن بشر 
 المدير العام لمكتب مدينة دبي الذكية

فيفيك وادوا 
 أكاديمي وباحث وكاتب ورائد أعمال

بيبوب جريستا 
 رئيس مجلس الإدارة ورئيس العمليات لشركة 

هايبرلوب لتكنولوجيا النقل

ديرك آهلبورن 
الرئيس التنفيذي لشركة هايبرلوب لتقنيات النقل

الدكتور سيد سعد 
 أستاذ جامعي واستشاري في الابتكار والتخطيط 

الاستراتيجي

مدير الجلسة
المتـحـــدثــون

يعدّ د. سيد سعد خبيراً في مجال المدن الذكية، وهو مستشار استراتيجي لعدة شركات 
يابانية وإماراتية. وقد عمل  في شركة ميتسوبيشي للصناعات الثقيلة نائب مدير الشركة 
لابتكارات المدن الذكية وأنظمة النقل الذكية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 
في  الذكية  النقل  وأنظمة  الكهربائية  الذكية  للسيارات  مشروع  أول  عن  مسؤولًا  وكان 
الشرق الأوسط. وبفضل خبرته في اليابان، يضيف د. سيد منظوراً فريداً لمدارس الأعمال 
الأوروبية وخاصة في مجال المدن الذكية. ويتطلع د. سيد إلى المشاركة في أعمال مدينة 
دبي الذكية من جهة التخطيط الاستراتيجي والقوانين العامة.  وترتبط أنشطته البحثية 
الحالية في دبي واليابان بالمدن الذكية في الفضاء والتطور المستقبلي في مجال النقل 
الذكي.  وقد أشرف د. سيد في دبي على أكثر من مائة مشروع بحثي في مجال الإدارة 
البنية  إدارة  بحثاً عن  اليابان  أجرى في  عام 2013. وقد  منذ  الذكية  للمدن  الاستراتيجية 
التحتية للمدن الذكية، وأنظمة الابتكار والشراكة بين الشركات اليابانية المتخصصة في 
التكنولوجيا.وتم ترشيح د. سيد ثلاث مرات لجائزة مركز القرن الواحد والعشرين للامتياز 
البحثي، وجائزة التقدير البحثي من قبل جائزة مؤسسة أوجاوا للاتصالات. حصل د. سيد على 
الماجيستير  وعلى  للتكنولوجيا،  ماساشوستس  معهد  من  الأعمال  إدارة  في  الماجستير 

في الإدارة من جامعة هارفارد، والدكتوراه من جامعة واسيدا اليابانية.
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سعادة سعيد الطاير 

  العضو المنتدب والرئيس التنفيذي، هيئة 
كهرباء ومياه دبي 

فيفيك وادوا 

 أكاديمي وباحث وكاتب ورائد أعمال

يتمتع سعادة سعيد محمد أحمد الطاير بخبرة طويلة 
والطاقة  الاتصالات  مجالات  في  عامًا   31 على  تزيد 
عــام 1992  فــي  الهيئة  إدارة  تولي  والــمــيــاه.   ومنذ 
غير  نجاحات  من  حققته  فيما  أساسي  بشكل  أسهم 
الــمــؤســســات  أرقــــى  طليعة  فــي  جعلتها  مــســبــوقــة 
عد  الصُّ مختلف  على  المتميزة  العالمية  الخدماتية 
المحلية والإقليمية والعالمية.  وبمبادرة من سعادته 
تم تأسيس العديد من الشركات الناجحة مثل مؤسسة 
الإمارات لأنظمة التبريد المركزي )امباور( وغيرها. وهو 
عضو في المجلس التنفيذي لإمارة دبي، ورئيس لجنة 
البنية التحتية والبيئة بالمجلس، ونائب رئيس المجلس 
الأعلى للطاقة في دبي، ورئيس مجلس إدارة مكتب 
مدينة دبــي الــذكــيــة، ونــائــب رئــيــس شــركــة الإمـــارات 
العالمية للألمنيوم، ونائب رئيس مجلس إدارة شركة 
بترول الإمارات الوطنية )اينوك(، ورئيس مجلس أمناء 
على  سعادته  حصل  وقــد  ــارات.  الإمــ سقيا  مؤسسة 
الطاقة  الــمــرمــوقــة، كجائزة »رجـــل  الــجــوائــز  عــدد مــن 
للاقتصاد  العالمية  القمة  الأوســط« في  الشرق  في 
المتحدة.  للأمم  الإنمائي  البرنامج  من   2015 الأخضر 
المتحدة  الأمـــم  بــرنــامــج  قــام  مــايــو 2016  وفــي 18 
الحسنة  الــنــوايــا  »ســفــيــر  ســعــادتــه  بتعيين  الإنــمــائــي 
التنمية  لأهـــداف  الإنــمــائــي  المتحدة  الأمــم  لبرنامج 
المستدامة في دولة الإمارات العربية المتحدة«. كما 
السويسري في دبي والإمارات  قام مجلس الأعمال 
الشمالية بمنح سعادته لقب »لورد ماترهورن« الرفيع.

زميل في مركز آرثر وطوني ريمبي روك التابع لجامعة 
الأعمال  ريـــادة  مركز  فــي  البحوث  ومــديــر  ستانفورد، 
ــحــوث فـــي مـــدرســـة بــــرات الــهــنــدســيــة  ــب ــق ال وتــســوي
جامعة  فــي  متميز  وزمــيــل  ــــوك،  دي لجامعة  الــتــابــعــة 
مشاركاً  رئيساً  باحثاً  أيضاً  وادوا  وكان  سينغيولاريتي. 
في برنامج العمل والحياة المهنية التابع لكلية القانون 
الإعلام في  كلية  زائــراً في  بجامعة هارفارد، وأستاذاً 
زائراً متميزاً في  بيركلي، وباحثاً  جامعة كاليفورنيا في 
لجامعة  التابع  العالمي  للتعليم  كلوز  إم  هالي  معهد 
إيموري. وهو مؤلف كتاب “رحيل المهاجر: لماذا تخسر 
أمريكا السباق العالمي في الحصول على موهبة رواد 
الإيكونوميست  مجلة  عليه  أطلقت  الــذي  الأعمال”، 
كتاب العام 2012. وألّف كذلك كتاب “نساء مبتكرات: 
الــذي  البحث  ويــقــوم  للتكنولوجيا”.  المتغير  الــوجــه 
بتثقيف  وادوا في جامعة سينغولاريتي  عليه  يشرف 
بمجالات  يتعلق  ما  في  القادة  من  مختارة  مجموعة 
تغيّر عالمنا  التي سوف  التقدم،  السريعة  التكنولوجيا 
على المدى القريب مثل: الروبوتات، والذكاء الصناعي، 
والحوسبة، والبيولوجيا الاصطناعية، والطباعة ثلاثية 
موقع  أطلق  وقد  النانوية.  والمواد  والطب  الأبعاد، 
كما  الغد.  قائد  لقب:  وادوا  على  فوربس دوت كوم 
أوردت مجلة فورين بوليسي اسمه في قائمة أفضل 
عــام 2013،  وفــي  عــام 2012.  فــي  الــعــالــم  مفكري 
الأكثر  مفكراً  الـــ40  قائمة  ضمن  التايم  مجلة  أدرجته 

تأثيراً على مستوى العالم في مجال التكنولوجيا.

سعادة د. عائشة بطي بن بشر 

 المدير العام لمكتب مدينة دبي الذكية

المدير  هــي  بشر  بــن  بطي  عائشة  الــدكــتــورة  ســعــادة 
الحكومية  الجهة  الذكية،  دبــي  مدينة  لمكتب  العام 
دبي  فــي مدينة  الــذكــي  الــتــحــول  تــقــود عملية  الــتــي 
معيارياً  نموذجاً  دبي  لجعل  والعام  الخاص  بقطاعيها 

عالمياً للمدن الذكية.
وتــمــتــلــك أكــثــر مــن 20 عــامــاً مــن الــخــبــرة فــي مجال 
 )ICT( التكنولوجيا  وتطوير  والاتــصــالات  المعلومات 
فـــي الــقــطــاعــيــن الـــعـــام والــحــكــومــي. وقــــد شغلت 
الدكتورة عائشة سابقاً منصب المدير العام المساعد 
محمد  الشيخ  السمو  لصاحب  التنفيذي  المكتب  في 
بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس 
وزارة  فــي  وعملت  ــك،  ذل وقبل  ــي.  دب حاكم  ــوزراء،  ــ ال
المؤسسية  الخدمات  لشؤون  تنفيذياً  مديراً  العمل 
وتنفيذ  تطوير  عن  مسؤولة  كانت  حيث  والمساندة، 
وسياسات  الشراكات  وتطوير  الاستراتيجية  الإدارة 
التغيير. وحائزة على درجة الدكتوراه في الإدارة  إدارة 
الماجستير  ودرجـــة  والابــتــكــار  والتكنولوجيا  والعلوم 
مجال  فــي  والــســيــاســة  الــبــحــوث  فــي  الفلسفة  فــي 
مانشستر  كلية  من  والتكنولوجيا  والعلوم  الهندسة 
البكالوريوس  درجــة  على  حاصلة  أنها  كما  للأعمال. 
في العلوم التطبيقية من كليات التقنية العليا، وعلى 
البكالوريوس في الإدارة المالية العامة من كلية دبي 

للإدارة الحكومية.
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بيبوب جريستا 

 رئيس مجلس الإدارة ورئيس العمليات لشركة 
هايبرلوب لتكنولوجيا النقل

بيبوب جريستا بمكانة رفيعة عالمياً كخبير في  يتمتع 
الإعلام الرقمي ودمج التكنولوجيا والتمويل، نظراً لما 
وتصميم  الرقمية  المجتمعات  بناء  مجال  في  حققه 

المشاريع.
جريستا  استطاع  الرقمي،  الإعــام  على  تركيزه  أثناء 
يمكن  الــذي  التلفزيون  أشــكــال  مــن  شكل  أول  ابتكار 
هذا  ولاقــى   MyCast اســم  تحت  بالفيديو  مشاركته 
الابتكار ترحيبًا كبيرًا كتقنية جديدة لمشاركة المحتوى.

الولايات  إلى  العام 2012  بيبوب جريستا في  وانتقل 
الــمــتــحــدة الأمــريــكــيــة حــيــث أســـس شــركــة ديــجــيــتــال 
فيها.  شريكاً  كونه  إلى  إضافة  ترأسها  التي  ماجيكس 
ا  وفي العام نفسه، ابتكر جريستا مجتمع فيديو رقميًّ
والــمــشــاهــديــن  للمعجبين  يتيح   Yottio اســـم  تــحــت 
في  والمشاركة  الإعــام  صُنّاع  مع  مباشرةً  التواصل 
جريستا  أصبح   ،2015 عــام  وفــي  المفضلة.  برامجهم 
رئيسًا لعمليات شركة هايبرلوب لتكنولوجيا النقل حيث 
يشرف على 520 موظفًا في 21 موقعًا حول العالم 

يعملون على بناء أول هايبرلوب.

ديرك أهلبورن 

 الرئيس التنفيذي لشركة هايبرلوب لتقنيات 
النقل

ديرك أهلبورن هو الرئيس التنفيذي لشركة هايبرلوب 
التنفيذي  والرئيس  والمؤسس   )HTT( النقل  لتقنيات 
تأسست   .)JumpStarter( ســتــارتــر  جــامــب  لشركة 
شركة هايبرلوب في عام 2013، وتعمل على تصميم 
الأكثر  بأنه  يوصف  للبيئة  صديق  نقل  نظام  وإنــشــاء 

ربحية، وسرعة، وأمانًا لنقل الركاب والبضائع.
الجماعي  الــتــمــويــل  الــشــركــة مــن مــنــصــة  وتــســتــفــيــد 
وبالتالي   ،)JumpStartFund( صندوق جمب ستارت 
فهي قادرة على الاستفادة من التكنولوجيا المرتبطة 
يتألف من أكثر من 480 خبيرًا  بالصندوق، ومن فريق 
ا لإحداث تغيير ثوري في صناعة النقل التقليدية.  عالميًّ
رائد  نشر  عندما  العام  الاهتمام  هايبرلوب  واكتسبت 
الأعمال إيلون ماسك ورقة بحثية توضح هذه الوسيلة 
الأشخاص  نقل  شأنها  مــن  التي  للنقل  المستقبلية 
ثلاثين  فرانسيسكو في  إلى سان  أنجلوس  لوس  من 
للعموم،  المفهوم  بطرح  ماسك  قــام  وقــد  دقيقة. 

وتبنت هايبرلوب لتقنيات النقل هذا المشروع.
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ســوف نســتهلُّ الجلســة بطــرح ســؤال أساســي هــو: مــا هــي المدينــة؟ وبالإجابــة عــن ســؤال مــا المقصــود بكلمــة المدينــة، 
يمكــن بالتالــي أن نســأل: مــا هــي صــورة المدينــة المســتقبلية؟ وفــي هــذا المقام،اســمحوا لــي أن أدعــو أعضــاء اللجنــة مــن 
المتحدثيــن الرئيســين للصعــود إلــى المســرح، وهــم: ســعادة ســعيد محمــد الطايــر العضــو المنتــدب الرئيــس التنفيــذي لهيئــة 
كهربــاء وميــاه دبــي، وســعادة الدكتــورة عائشــة بنــت بطــي بــن بشــر المديــر العــام لمكتــب مدينــة دبــي الذكيــة، والســيد 
فيفيــك وادوا أكاديمــي وباحــث وكاتــب ورائــد أعمــال و الســيد بيبــوب جريســتا رئيــس مجلــس الإدارة ورئيــس العمليــات 

ــرًا الســيد ديــرك أهلبــورن الرئيــس التنفيــذي لشــركة هايبرلــوب لتقنيــات النقــل. ــا النقــل وأخي لشــركة هايبرلــوب لتكنولوجي
وعــودة إلــى الســؤال الســابق الــذي طرحنــاه فــي البدايــة، مــا هــو المقصــود بمدينــة المســتقبل؟ كمــا نعلــم جميعًــا، فإننــا 
نعيــش فــي مجتمــع قائــم علــى التكنولوجيــا ويعتمــد عليهــا. وعندمــا نتحــدث عــن الابتــكار، فإنــه لا بــد مــن التحــدث عــن 
الابتــكار فــي المــدن المســتقبلية. وعلينــا أن نســأل أنفســنا: هــل التكنولوجيــا نــوع مــن الابتــكار؟ وهــل وســائل النقــل- علــى 
ســبيل المثــال- لهــا علاقــة بالابتــكار التكنولوجــي؟ وهــل بنــاء المــدن الذكيــة لــه علاقــة بإقامــة الشــراكات مــع الآخريــن؟ أم 
أن لهــا علاقــة بنمــاذج الابتــكار فــي مجــال الأعمــال؟ وبكيفيــة بنــاء وابتــكار نمــوذج للأعمــال؟ كل هــذه الأســئلة وغيرهــا 
ص  ــا، كمــا ســنخصِّ هــي مــا ســنجيب عنهــا مــن خــال المتحدثيــن فــي هــذه الجلســة التــي ســنقدم فيهــا أيضًــا عرضًــا توضيحيًّ
10 دقائــق لــكل متحــدث، وســنجري مناقشــات بعــد ذلــك مــع جمهــور الحاضريــن. واســمحوا لــي أن نبــدأ أولً مــع ســعادة 

ســعيد الطايــر العضــو المنتــدب، الرئيــس التنفيــذي لهيئــة كهربــاء وميــاه دبــي، فليتفضــل بإلقــاء كلمتــه.

الدكتور 
سيد 
سعد
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الشــراع( يقــع فــي منطقــة الجــداف ويســع 5000 موظــف، 
ــه  ــس بـ ــرو، وليـ ــط بالمتـ ــة ومرتبـ ــة وذكيــ ــزة حديثــ ــه أجهــ وبــ
انبعاثـــات كربونيـــة، وســـوف يعمـــل علــــى تصديــــر واســــتيراد 
الكهربــــاء مــــن الشــــبكة. واســــتثماراتنا المســتقبلية تبلــغ 65 
مليــار درهــم ولدينــا مشــروعات أخــرى تبلـغ 3500ميجـاواط، 
ومشـــروع فـــي منطقـــة »حتـــا«. للقيــادة الرشــــيدة رؤيــــة 
مســــتقبلية لاستشــــراف المســــتقبل، ونحــــن نســـعى لتنفيـذ 

نســــتعرض اليــــوم المشــــاريع الخضــــراء فــــي دبــــي؛ إذ أعلــــن 
ــم  ــوم حاكـ ــن راشــد آل مكت صاحــب الســمو الشــيخ محمــد ب
ــنة 2050  دبـــي مشـــروع دبــــي للطاقــــة النظيفــــة حتــــى ســ
وســــوف يكــــون منهـــا 70% طاقـــة نظيفـــة، ومجمـع محمـد 
ــي 4000  ــة بحوالــ ــزود المدينــ ــوف يــ ــة ســ ــد للطاقـ ــن راشـ بـ
ميجــــاواط وتتكلــــف 50 مليــــار درهــــم، وســوف تخفــض مــن 
انبعاثــــات الكربــــون بنســــبة كبيــــرة. والمبنــــى الجديــد )مبنــى 

سعادة سعيد الطاير 
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خطـــة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم 
حاكــم دبــي، وتنفيــذًا لرؤيــة دبــي كمدينــة ذكيــة ومترابطــة 
إلــى  لتحويلهــــا  الأســــاس  فيهــــا  التكنولوجيــــا  تشــــكّل 
مدينــــة ذكيــــة، وخلــــق حيــــاة ســــعيدة للمواطنيــــن، وجــــذب 
الاســــتثمارات والســــياح. وفــــي إطــــار جهودنــــا لتحويــل دبــي 
ــادرة  ــا: مبـ ــادرات، منهـ ــدة مبـ ــا عـ ــة أطلقنـ ــة ذكيــ ــى مدينــ إل
ــن  ــارة عـ ــي عبـ ــاواط وهـ ــغ 100ميجـ ــي تبلـ ــي التـ ــمس دبـ شـ
تحويـــل الفائـــض مـــن الطاقـــة إلـــى الشـــبكة، وهنالـك مبـادرة 
الشـــاحن الأخضـــر المنتشـــرة في أنحــــاء الإمــــارة، ولدينــا بنيــة 
ــة،  ــبكة الذكيـ ــم الشـ ــا لدعـ ًـ ــمل 11برنامجـ ــة تشــ ــة قويــ تحتيــ
كمـا نهتـم بالإنتاجيـة وتقليـل الفاقـد بحلـول 2030. ورؤيتنـا 
مســــتوى  علــــى  مبتكــرة  مســـتدامة  مؤسســـة  نكـــون  أن 
عالمــــي، والفاقــــد الكهربائــــي 3.3 ونتوقــــع خفضــه هـــذه 
وبحلـــول 2020 ســـيكون  أو%7.   6 ــا  عالميًـّ بينمـــا  الســـنة، 
لدينـــا 1000ميجـــاواط مـــن الطاقـــة الخضـــراء وســـوف نفتتـح 

العـــام  الضوئيـــة  الطاقـــة  ألـــواح  مشـــروع 
المقبـــل. وقـــد أطلـــق صاحب السمو الشيخ 
محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس 
الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء، حاكــم دبــي - 
رعاه الله - مبـــادرة الاقتصـــاد الأخضـــر الـذي 
ســيتم بمشــاركة الأمــم المتحــدة ونتوقّــع 
وســــنركّز  دولــــة،   190 فيــــه  تشــــارك  أن 
وســــيجري  المدنيــــة،  المجتمعــــات  علــــى 
إنشــــاء صنــــدوق الأخضــــر بــــرأس مــــال يبلــــغ 
تنويــــع  إلــــى  إضافــــة  درهــــم،  100مليــــار 
مصــــادر الطاقــــة ونحــــن نعتمــد علــــى الغــاز 

بنســــبة 100%. تمتلــك القيــادة الرشــيدة رؤيــة لاستشــراف 
المســتقبل وجعــل الدولــة الأكثــر اســتدامة وذكاءً وذلــك 
تماشــيًا مــع رؤيــة الدولــة 2021. نعمــل علــى تحقيــق رؤيــة 
ســيدي صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم 
،حاكــم دبــي  الــوزراء  الدولــة ورئيــس مجلــس  رئيــس  نائــب 
- رعــاه اللــه - وخطــة دبــي 2021 والاســتراتيجية الوطنيــة 
للابتــكار وخطــة دبــي للابتــكار لجعــل دبــي المدينــة الأكثــر 
ابتــكارًا وتحويلهــا إلــى مدينــه ذكيــة ومســتدامة ومتكاملــة 
ومتصلــة. ووفــق رؤيــة ســيدي صاحب الســمو الشــيخ محمد 
بــن راشــد آل مكتــوم فــإن مدينــه دبــي هي مدينه المســتقبل 
تتيــح كل مرافقهــا وخدماتهــا  التــي  الذكيــة  هــي المدينــة 
بطريقــة إلكترونيــة دقيقــة ومترابطــة. تشــكل التكنولوجيــا 
وتســاعد  ذكيــة،  مــدن  إلــى  المــدن  لتحويــل  ــا  مهمًّ جانبًــا 
الابتــكارات التكنولوجيــة المســتخدمة بطريقــه فعالــة علــى 
تعزيــز تجربــة حيــاة ســعيدة للمواطنيــن والمقيميــن. ومــن 
أهــم العناصــر اللازمــة لنمــو وتطــور 
ــة هــو التعــاون الوثيــق  المــدن الذكي
التطــور  وجهــات  المعنييــن  مــع 
خدمــات  مقدمــي  أو  الحضــاري 
التعليــم  والمواصــات  الاتصــالات 
القطاعيــن  مــن  وغيرهــا  والصحــة 
حاجــة  هنــاك  والخــاص.  الحكومــي 
لبنــاء القــدرات لــدى المجتمــع فــي 
الحديثــة  التقنيــات  مــع  التعامــل 
بشــكل فعــال وكفــؤ وخصوصًــا مــع 

الســريع. التطــور 

»إن رؤية صاحب السمو الشيخ 
محمد بن راشد آل مكتوم تهدف 
إلى أن تسهم الطاقة النظيفة 
بـ 75% من إجمالي الطاقة في 

دبي، والتي سيكون أكثرها طاقة 
شمسية،  إضافة إلى عدد من 

المشاريع الخضراء«
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محمــد  الشــيخ  الســمو  صاحــب  قادهــا  قصتنــا  مختلفــة، 
بــن راشــد آل مكتــوم، نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس 
الــوزراء، حاكــم دبــي - رعــاه اللــه - عندمــا أعلــن أن الهــدف 
ــى  ــدًا عل ــا جدي ــا مفهومً ــوم هــو إســعاد الشــعب فأدخلن الي
خدمــات  مركــز  هــو  الشــعب  يكــون  بحيــث  المــدن،  إدارة 
المدينــة ســواء أكانــت خدمــات حكوميــة أو غيــر حكوميــة. 
يتمثــل هــذا التوجيــه فــي أربعــة أمـور: تقديـم تجـارب كفؤة 
ــة أعـــوام  وسلســـة وآمنـــة وغنيــة، وعلينــا فــي غضـــون ثلاثـ

ا أن أكــون معكــم اليــوم أخواتــي وإخوانــي فــي  ســعيدة جــدًّ
هــذا الحفــل المميــز حيــث قــادة المعرفــة يجتمعــون اليــوم 
تحــت قبــة واحــدة لمناقشــة مفاهيــم المعرفــة والمفاهيــم 
التــي ســتنقلنا إلــى المســتقبل. ســوف أســتعرض لكــم علــى 
عُجالــة مــا هــي المــدن الذكيــة. طبعًــا اليــوم مــا فــي تعريــف 
وكان  الذكيــة،  المــدن  مفهــوم  عــن  العالــم  فــي  موحــد 
لديهــا تحــدي وأرادت أن تحــل التحــدي مــن خــال تقنيــات 
المعلومــات المختلفــة. أمــا نحــن فــي دبــي فلدينــا قصــة 

سعادة الدكتورة عائشة بطي بن بشر 
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الحكوميــة. وأنتــــم تعلمــــون مـــدى صعوبـــة الحصـــول علـــى 
المقيميـــن  بهـــا  نخـــدم  التـــي  قطاعاتكـــم  فـــي  البيانـــات 
لنركــــض وراء  إننــــا  العمـــال  والمطوريـــن والشـــباب ورواد 
الخاصــــة  ورؤيتنــــا  اســــتراتيجيتنا  نبنــــي  بــــل  الشــــركات؛ 
ونتشــــارك مــــع عــــدد مــــن الشــــركات مــــن أجــــل خــــوض ْ 
التجربـة، واسـتطعنا خلـق منصـة آمنـة عبـر مركـز دبـي لأمن 
المعلومــــات، تلــــك المنصــــة مــــن المســــتحيل اختراقهــــا، 
المفتوحـــة  البيانـــات  تبـــادل  ســـهولة  توفـــر  التـــي  وهــــي 
الشــيخ  الســمو  صاحــب  أعطانـــا   2014 وفــي  وحمايتهــا. 
محمــد بــن راشــد آل مكتــوم توجيهـــا للحصـــول علـــى آراء 
المواطنيــن باســتخدام الموبايــل؛ لمعرفــة مــدى ســعادتهم 
بســــهولة الإجــــراءات وســــهولة الحيــــاة، فقــــد وصلنــــا إلــــى 
أن  تـــرون  وأنتـــم  الســـعادة.  مســـتوى  مـــن   %89 نســـبة 
البرامـج التكنولوجيـة الجديـدة كافـة سـهلة ويمكـن تنزيلهـا 
بســـهولة، ولكننــــا نريــــد منصــــة واحــــدة تخاطــــب الحكومــــة 
المواطنيــــن عبرهـــا، ويناقـــش المواطنـون الحكومـة عبرهـا، 
الإجـــراءات  إنهـــاء  يمكـــن  وكذلـــك 
الحكوميـــة عبرهـــا؛ كالأوراق الرســمية 
ورخصـــة الســـيارة وغيرهـا، ويمكـن أيضًـا 
عـن طريـق هـذه المنصـة الحصـول على 
مســـاعدة إلكترونيـــة لإقامـــة المشـاريع 
التجاريـــة، فيمكن أن تدخل على النظام 
أنــك تريــد إقامــة مشــروع فــي الإمــارات 
هنديــة  بمشــاركة  المتحــدة  العربيــة 
أو أجنبيــة تســـتهدف جـــذب 27 دولــــة 

ــا. ــق التكنولوجيــ ــن طريــ ــا عــ وإدخالهــ

ــا  ــد قطعنــ ــة، وقــ ــة ذكيـ ــادرة و1000 خدمـ ــم 100مبـ تقديـ
شــوطًا كبيــرًا فــي الطاقــة والنقــل والخدمــات الحكوميــة، 
وســــنركز علــــى الاقتصــــاد الذكــــي وقطــــاع الحيــــاة الذكيــــة؛ 
القطاعــــات  فــــي  العالــــم  مــــن دول  كثيــــرًا  نســــبق  لأننــــا 
الأخـرى. علينـا أن نتكامـل مـع جميـع القطاعـات لخلـق مـدن 
ذكيــة فـلا يمكــن تحقيــق هــذا الأمــر بمجموعــة واحــدة أو 
مؤسسة واحدة أو قطــــاع واحــــد ولا يمكــــن أن نتكلــــم عــن 
المــــدن الذكيــــة دون التركيــــز علــــى البيانــات ووفرتها. لذلك 
مــن اليــوم الأول لإطــاق المبــادرة كان شــق البيانــات مــن 
أهــم المشــاريع التــي بدأنــا العمــل عليها. كان صاحب الســمو 
ينــادي   2001 مــن  مكتــوم  آل  راشــد  بــن  محمــد  الشــيخ 
باقتصــاد المعرفــة، واليــوم العملــة الأساســية فــي اقتصــاد 
المعرفــة هــي البيانــات. الإخــوة الحضــور كانــوا يتكلمــون فــي 
الجلســات الســابقة عــن كيفيــة إتاحــة وفــرة المعلومــات، 
وعــن  أنفســهم  عــن  الدفــاع  مــن  الأفــراد  أمــام  الفرصــة 
أفكارهــم وعــن مدنهــم، ونحــن اليــوم نطلــق هــذه المنصــة 

التــي تمكننــا مــن خلــق معرفــة وخلــق 
حكمــة. أطلــق صاحــب الســمو الشــيخ 
نائــب  مكتــوم،  آل  راشــد  بــن  محمــد 
الــوزراء،  مجلــس  رئيــس  الدولــة  رئيــس 

ــه - ــي - رعــاه الل حاكــم دب
البيانــات،  قانــون   2015 أكتوبــر  فــي   
علــى  يركــز فقــط  ولــم  القانــون مميــز 
البيانــات المفتوحــة لــكل مــدن العالــم 
التــي تنــادي بهــا ولكــن الأهــم مــن ذلــك 
هــي مشــاركة بياناتنــا بيــن المؤسســات 

»كل مدينة اعتمدت طريقة 
خاصة في اتباع الذكاء في 

تطبيقاتها، والمدينة الذكية 
هي المدينة التي تقدم 

تجربة ذكية وسعيدة وكفؤة 
لمقيمي هذه المدينة«
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أصبــح لدينــا الآن أجهــزة متقدمــة توفــر بيانات مهمة في هذه 
الناحيــة، وعندمــا تتوافــر لدينــا هــذه البيانــات، فإننــا نســتخدم 
الــذكاء الاصطناعــي فــي تحليلهــا مــن قبيــل- مثــاً- ماكينــة 
التعلــم التــي توفــر مثــل هــذه المعلومــات عــن الحالــة الصحيــة 
لنــا وعــن أداء وظائــف الجســم كمــا أصبــح لدينــا خبــراء فــي 
الــذكاء الاصطناعــي صــاروا يعملــون فــي الحقــل الطبــي، كمــا 
أن الأدويــة فــي الســنوات القادمــة ســوف تصبــح مختلفــة 
عمــا هــي عليــه فــي الوقــت الحاضــر. ولــن يكــون لدينــا نفــس 

»تتنوع التقنيات التي يمكن 
استخدامها بالمدن الذكية 
من الطائرات من دون طيار، 
إلى تقنية الهايبرلوب للنقل 

الذكي، وكذلك الطباعة ثلاثية 
الأبعاد، وغيرها«

ــا، الهــدف أو الحلــم الرئيــس لهــذا المؤتمــر  شــكرًا لكــم جميعً
هــو بنــاء المــدن الذكيــة مــن أجــل تيســير ســبل العيــش والحيــاة 
لســكان المــدن، والعمــل علــى حــل مشــاكل البشــرية. كمــا 
تشــاهدون فــي العــرض التوضيحــي، الرســم المبيــن هنــا يظهــر 
أداء التكنولوجيــا وكيفيــة عملهــا وهــي آخــذة فــي التوســع 
ــا  ــة رأين ــة عــام الماضي ــرة متســارعة ومتزايــدة. وفــي المئ بوتي
ــقَ كثيــر مــن جوانــب التقــدم بفضــل التكنولوجيــا  كيــف تَحقَّ
رهــا فــي المجــالات كافــة التــي مــن بينهــا الطــب حتــى  وتطوُّ

فيفيك وادوا 



125

الخلويــة، ثــم يتــم تحميلهــا علــى الشــبكة الســحابية أو غيرهــا 
الــذكاء الاصطناعــي فــي كل  التــي تســتخدِم  مــن الأجهــزة 
ثانيــة. فنحــن نســتطيع بنــاء هــذه المــدن وتزويدهــا بجميــع 
أجهــزة وعناصــر الخيــال العلمــي فــي غضــون ســنوات قليلــة. 
وننســى أيضًــا الروبوتــات والتطــور المذهــل الــذي ســيحدث 
ففــي غضــون  القريــب،  المســتقبل  فــي  المجــال  هــذا  فــي 
الســنوات العشــر القادمــة، ســيصبح بإمكاننــا بنــاء روبوتــات 
ذات تكلفــة اقتصاديــة بســيطة توفــر لنــا خدمــات مفيــدة فــي 
مجــالات كثيــرة. وهنالــك شــيء مهــم آخــر حــدث فــي العاميــن 
أو الثلاثــة الماضيــة فــي الولايــات المتحــدة والصيــن وفــي 
بعــض مناطــق الشــرق الأوســط؛ إذ أصبــح بالإمــكان اســتخدام 
ب فــي أن  الروبوتــات المتطــورة فــي المصانــع، وهــو مــا تســبَّ
تفقــد الصيــن فــي العاميــن الماضييــن ميــزة مهمــة لديهــا؛ 
ــره  هــي التكلفــة الرخيصــة لمنتجاتهــا؛ لأن ذلــك هــو مــا توفِّ
القــدرات  نفــس  لديهــا  التــي  الروبوتــات  الآن  بــه  وتقــوم 
البشــرية فــي مجــال الإنتــاج؛ ولــذا يمكــن القــول إن باســتطاعة 
المنطقــة  لهــذه  الرئيــس  التصنيــع  مركــز  تصبــح  أن  دبــي 
كلهــا، خاصــةً أن لديهــا الخصائــص والمزايــا التــي تحقــق لهــا 
ذلــك، والتــي مــن بينهــا: الموقــع الجغرافــي المتميــز، والبنيــة 
لــة  التحتيــة المتقدمــة، والمــوارد البشــرية؛ ممــا يجعلهــا مؤهَّ
حيــث  الروبوتــات؛  علــى  أيضًــا  اعتمــادًا  الــدور  هــذا  للعــب 
يمكــن أن يتــم بنــاء مركــز ضخــم لبنــاء الروبوتــات هنــا أو فــي 
أبوظبــي، ويمكــن أن تصدرهــا إلــى العالــم كلــه اعتمــادًا علــى 
التكنولوجيــا. أمــا فــي مجــال الســيارات، فســوف نــرى قريبًــا 
تلــك الســيارات التــي تســير علــى الطــرق دون ســائق، والتــي 
تعتمــد اعتمــادًا كبيــرًا علــى أجهــزة وتقنيــات متطــورة للقيــادة، 

ســيتم  وإنمــا  الآن،  نجدهــا  التــي  المــرض  تشــخيص  طريقــة 
اســتحداث طــرق أخــرى أكثــر تطــورًا لتشــخيص وتحليــل كل 
ــة مــن الحمــض النــووي »دي إن إيــه«، والتحليــل  شــيء؛ بداي
يتعلــق  للمريــض، وكل شــيء  الطبــي  والتاريــخ  الميكروبــي، 
بحالتنــا الصحيــة، وهــذه هــي الطريقــة التــي ســوف تُســتخدَم 
فــي المســتقبل القريــب فــي المجــال الطبــي. وبحلــول عــام 
بــدأت  حيــث  العلمــي؛  الخيــال  أيضًــا  لدينــا  ســيكون   ،2020
يســمى  مــا  وابتــكار  خلــق  فــي  بالفعــل  المتحــدة  الولايــات 
»رجــل الســتة ملاييــن دولار« وهــي الصــورة التــي يمكــن أن 
يكــون عليهــا حــال الإنســان قريبًــا والــذي يتميــز بقــدرات خارقــة 
خلــق  وأيضًــا  وغيرهــا  والــذكاء  والقــوة  التفكيــر  حيــث  مــن 
امــرأة خارقــة تتمتــع بهــذه الصفــات أيضًــا. فهــذا مــا يمكــن 
أن تقدمــه التكنولوجيــا لنــا فــي الســنوات القادمــة. وهنالــك 
شــيء آخــر هــو أن التطــور التكنولوجــي ســوف يشــمل أيضًــا 
أجهــزة الاتصــال التــي نحملهــا ونحــن ننتقــل مــن مــكان إلــى 
وقــوة  تطــورًا  أكثــر  ســتكون  المســتقبلية  والأجهــزة  آخــر، 
بمعــدل 40 ضعفًــا بالمقارنــة مــع أداء ودقــة الأجهــزة الحاليــة 
الولايــات  خــارج  إلــى  للتصديــر  غيــر قابلــة  للاتصــال، ولكنهــا 

ــا. المتحــدة حاليًّ
فمــا الــذي يعنيــه هــذا كلــه الآن؟ يعنــي هــذا أننــا نســتطيع 
بنــاء المــدن الذكيــة بعدمــا رأينــا الكيفيــة التــي ســتعمل بهــا 
هــذه المــدن فــي المســتقبل اعتمــادًا علــى التقــدم التقنــي 
المســتمر الآن. فالمــدن الذكيــة لــن تتكلف مليارات الدولارات 
الأجهــزة  فــي  تتمثــل  الأعلــى  التكلفــة  إن  إذ  الآن؛  بعــد 
ــا والتــي  الحساســة والدقيقــة للغايــة التــي صــارت متاحــة حاليًّ
يمكــن إيصالهــا وربطهــا بالــواي فــاي أو الشــبكات الهاتفيــة 
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وهــو مــا ســيحدث فــي غضــون الســنوات القليلــة القادمــة، 
ربمــا عاميــن أو ثلاثــة أعــوام، وهــي ســيارات تصــل ســرعتها 
إلــى حوالــي 200 ميــل فــي الســاعة الواحــدة. كمــا أن التقــدم 
التكنولوجــي سيشــمل أيضًــا خدمــات التوصيــل إلــى المطاعــم 
الكبــرى حــول العالــم فــي غضــون الســنوات الخمــس القادمــة، 
وســوف يمتــد هــذا التقــدم ليشــمل جوانــب أخــرى فــي حياتنــا 
مثــل: ولادة الأطفــال، وطباعــة الــورق، وزراعــة بعــض أنــواع 
علــى  التقــدم  هــذا  ينطبــق  كمــا ســوف  النباتــات، وغيرهــا. 
العالــم الافتراضــي علــى شــبكات ومواقــع الإنترنــت؛ حيــث 
ســيصبح مــن الســهل اللقــاء بيــن البشــر فــي هــذا العالــم. كمــا 
أن الطاقــة مــن المجــالات التــي ســوف تشــهد تغييــرًا كبيــرًا 
فــي المســتقبل، خاصــة بالنســبة لــدول الشــرق الأوســط؛ حيث 
مــن المتوقــع أن تحــل الطاقــة الشمســية محــل النفــط الــذي 
الشمســية،  الطاقــة  مــع  بالمقارنــة  أهميتــه  تتراجــع  ســوف 
الاقتصــادات  تنويــع  فــي  البــدء  يتطلــب  الــذي  الأمــر  وهــو 
التــي تعتمــد علــى النفــط فــي هــذه المنطقــة؛ حيــث مــن 
المتوقــع أن يتراجــع ســعر برميــل النفــط ليصــل إلــى عشــرين 
دولارًا تقريبًــا. هــذا التطــور ســوف يشــمل أيضًــا مجــال الرعايــة 

الصحيــة وصحــة المــرأة والطفــل وغيــر ذلــك.
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بيبوب جريستا



129

أربــع مــرات، وتخيــل لــو أنــك وضعــت 7 أنابيــب فــي نفــس 
لمــح  فــي  مليــار شــخص  نقــل  حينهــا  يمكنــك  المســار 
البصــر، كمــا أنــه آمــن تمامًــا وصديــق للبيئــة ولا ينتــج عنــه 
أي حــوادث. ويجــب التأكيــد علــى أن النظــام آمــن تمامًــا، 
فــإذا نظرنــا إلــى وســائل النقــل، نجــد أن حــوادث الطيــران 
مثــاً تحــدث تقريبًــا كل 3 ســنوات ونعتقــد أن هــذا لا 
يمكــن القبــول بــه، فنحــن نضــع الأفــراد فــي أنبــوب آمــن 
تمامًــا ويمكننــا أن نوقفــه فــي محطــات تبعــد كل واحــدة 
عــن الأخــرى 5 كيلــو متــرات وفــي حالــة الطــوارئ يمكننــا 
أرواح  يحمــي  وهــذا  ثانيــة   5.6 فــي  الكبســولة  وقــف 
المواطنيــن. إن مفهــوم الأمــان هــو أن تنتقــل بســرعة 
توقــف  أن  يمكنــك  الوقــت  نفــس  فــي  لكــن  الصــوت 
الكبســولة فــي ثــوانٍ معــدودة. والأفضــل مــن هــذا أنــك 
تحتيــة  بنيــة  أي  النظــام علــى  تبنــي هــذا  أن  تســتطيع 
موجــودة. ونحــن نســعى لبنــاء شــبكة الهايبــر لــوب علــى 
نجــري  فنحــن  العالــم  مســتوى 
حــول  دولــة   20 مــع  محادثــات 
التجربــة،  هــذه  لتطبيــق  العالــم 
نحــن نشــعر بالفخــر لأننــا الشــركة 
مــع  المشــروع  هــذا  بــدأت  التــي 
هــذه  فــي  العاملــة  الشــركات 
المنطقــة. ونحــن ســعداء أن نعلــن 
حكومــة  مــع  عقــدًا  وقعنــا  أننــا 
أبوظبــي لبنــاء خط لهذا المشــروع 

مــن أبوظبــي إلــى العيــن.

هل يعلم أحد ما معنى هايبرلوب؟
إنــه أنبــوب يمكــن مــن خلالــه الســفر بســرعة كبيــرة جــدًا. 
لقــد عملنــا مــدة طويلــة مــع هــذه الحكومــة لنعــرف مــا 
هــو الأنســب لهــذه المنطقــة ومــا هــو الشــيء الســيئ 
أن  تعتقــد  كنــت  فــإذا  دبــي.  مــرور  فــي  يوجــد  الــذي 
دبــي ســيئة، فأنــت لــم تســافر أبــدًا إلــى الصيــن، فهــم 
المــروري. إن  متخصصــون فــي حــل مشــاكل الازدحــام 
الازدحــام المــروري يســرق أعمارنــا فنعلــق لمــدة دقيقــة 
هنــا أو ســاعة هنــاك وهكــذا يمــر العمــر. مــا يقلقنــي 
العالــم  فــي  للمتــرو  نظــام  يوجــد  لا  أنــه  هــو  بالفعــل 
أجمــع، وفكرنــا أن نحــل مشــكلة عــدم وجــود شــبكات 
متــرو مؤهلــة لذلــك فكرنــا فــي إنشــاء الشــبكات الجديدة 
ــاج أن  ــد الموجــودة ولا نحت ــى شــبكات الســكة الحدي عل
نســير بالســرعة القصــوى علــى طــول المســار بــل يمكننــا 
اســتخدام المســارات الموجــودة وتقليــل الســرعة فيهــا 

أو نبنــي واحــدة أخــرى خاصــة بهــا أنبــوب 
مفــرغ مــن الهــواء وبــه كبســولة يمكنهــا 
والكبســولة  كبيــرة،  بســرعة  الســفر 
الواحــدة يمكنهــا حمــل 28 أو 40 شــخصًا 
كل 30 ثانيــة ونحــن نأمــل أن ننقــل 3700 
 67 يعنــي  ممــا  الســاعة،  فــي  شــخص 
و24  الواحــد  اليــوم  فــي  شــخص  ألــف 
أن  يمكننــا  الســنة،  فــي  مليــون شــخص 
نغيــر شــكل الرحــات الجويــة بالكامــل مــن 
لــوس أنجلــوس إلــى ســان فرانسيســكو 

»مع التطور التقني الكبير 
في مجال تصنيع الروبوتات 
سيكون هنالك إقبال كبير 

على تصنيعها، كما سيكون 
لها حضور فعال وقوي في 

المستقبل«
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ديرك أهلبورن
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حركــة المــرور تبــدو بالغــة الســوء فــي مدينــة دبــي المزدحمــة 
بالمركبــات مــن جميــع الأنــواع ونحــن نعمــل بالتعــاون مــع 
الحكومــة هنــا منــذ وقــت طويــل مــن أجل إيجاد حل لمشــكلة 
المــرور فــي هــذه المدينــة، ولكــن ورغم كل شــيء، فإن وضع 
المــرور هنــا أفضــل حــالً مــن مــدن أخــرى فــي العالــم مثــل 
العاصمــة الصينيــة بكيــن؛ حيــث الاختنــاق المــروري متواصــل 
علــى مــدار أربــع وعشــرين ســاعة فــي كل يــوم تقريبًــا. وفــي 
مواجهــة الأزمــة التــي نعيشــها جميعًــا والناجمــة عــن هــذا 
الاختنــاق المــروري، كان لا بــد لنــا مــن التوصــل إلــى فكــرة أو 
مشــروع يكــون مخرجًــا مــن هــذه الأزمــة، وكان هــذا هــو الحــل 

أو المخــرج الــذي توصلنــا إليــه.
ــا بالذاكــرة إلــى الــوراء قليــاً فــي عــام  لــذا، فإننــا إذا مــا عدن
2013، نجد أن الحل يكمن في التكنولوجيا التي هي متاحة 
لدينــا دائمًــا، بيــد أننــا نركــز دائمًــا علــى الجــدوى الاقتصاديــة 
لأي مشــروع وليــس الجــدوى الفنيــة أو التقنيــة مــن وراء 
هــذا المشــروع. والشــيء الــذي كان يحيرنــي باســتمرار هــو 
يوجــد  لا  تقريبًــا،  كلــه  العالــم  فــي  أنــه 
مربحــة  تعتبــر  متــرو  شــبكة  أو  نظــام 
فجميــع  الاقتصاديــة،  الناحيــة  مــن 
ــد  تتكبَّ الأنفــاق  قطــارات  مشــروعات 
اســتثناء.  بــا  جميعهــا  فادحــة،  خســائر 
حيــث  نيويــورك-  مدينــة  فــي  وحتــى 
الأنفــاق  لقطــارات  شــبكة  أكبــر  توجــد 
الحكومــة خســارة  تتكبــد  العالــم-  فــي 
ا مــن وراء  قدرهــا 2.2 مليــار دولار ســنويًّ
هــذا المشــروع العمــاق. حســنًا، الحــل 

الســفر بســرعة الصــوت يبــدو أمــرًا مذهلً! أليــس كذلك؟ هل 
ــه فكــرة عــن هايبرلــوب؟  مــن أحــد بيــن جمهــور الحضــور لدي
حســنًا، ســنعرض عليكــم الآن شــريط فيديــو يعطــي فكــرة 
عــن شــركة هايبرلــوب لتقنيــات النقــل ومشــروعها الطمــوح 
الخــاص بالســفر بســرعة الصــوت فــي المســتقبل المنظــور، 
يعــرض  الشــريط  الشــريط،  بمشــاهدة  تســتمتعوا  أن  آمــل 
صــورًا ومشــاهد لمــا ســيكون عليــه الســفر بســرعة الصــوت 
فــي الســنوات القليلــة القادمــة؛ حيــث يمكن للإنســان الســفر 
فــي  مبيــن  هــو  افتراضيــة كمــا  أو كبســولات  أنابيــب  عبــر 
الصــور. هــذه الكبســولات- أي كبســولات الســفر- توضــع 
أنابيــب وهــي تتحــرك بســرعة هائلــة تعــادل ســرعة  داخــل 
الصــوت. يقــدم الشــريط أيضًــا فكــرة عــن شــركة هايبرلــوب 
صاحبــة المشــروع وكيــف أمكنهــا ابتــكاره وتفاصيــل أخــرى 
المســؤولان  يتحــدث  أيضًــا  الشــريط  المشــروع. وفــي  عــن 
آليــات تنفيــذ المشــروع والعــدد الكبيــر مــن  بالشــركة عــن 
الذيــن شــاركوا فيــه مــن  العلمــاء والفنييــن والمهندســين 

شــهيرة  عالميــة  وشــركات  مؤسســات 
مثــل وكالــة الفضــاء الأمريكيــة »ناســا«، 
وشــركة »بوينج« و »تيســا«، وســبيس 
اكــس« وغيرهــا مــن الشــركات الأخــرى 
الشــريط  يعــرض  كمــا  العالــم.  فــي 
تعليقــات لمتحدثيــن مــن بعــض الــدول 
مثــل الهنــد والولايــات المتحــدة؛ حيــث 
تعتــزم الشــركة الدخــول فــي شــراكات 
الســفر بســرعة  لتنفيــذ مشــروع  معهــا 

الصــوت فــي هــذه الــدول.

»ستصبح تقنية الهايبرلوب 
ذات أهمية كبرى عند التخطيط 

لتصميم المدن الذكية حيث 
سيكون لها دور أساسي 

ملحوظ في تسهيل تحركات 
الأفراد والبضائع«
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بالطبــع مكيفــة ومصممــة علــى أحــدث المســتويات العالميــة.
ديــرك: لدينــا الفرصــة الآن لإعــادة اختــراع وابتــكار وســائل 
النقــل للــركاب بســهولة وبطريقــة مريحــة وأســرع وأكثــر أمانًا، 
والمســألة بالنســبة لنــا ليســت فــي ابتــكار كبســولة توضــع 
داخــل أنبــوب لنقــل الــركاب؛ وإنمــا المســألة هــي صنــع وابتكار 
شــيء للاســتخدام المريــح والســهل يســاعد علــى حــل أزمــة 
المــرور فــي العالــم، وهــذا هــو الهــدف والمغــزى الحقيقــي 
لمشــروعنا. ولكــن الســؤال الآن هــو: كيــف تبــدو الصــورة أو 
الوضــع داخــل الكبســولة؟ وكيــف يكون حال الــركاب داخلها؟ 
حســنًا، الجانــب الســيكولوجي مهــم أيضًــا في هذا المشــروع، 
ر أنــك داخــل الكبســولة الآن، ســتجد أن هنالــك نوافــذ  تصــوَّ
افتراضيــة قمنــا بتصميمهــا وابتكارهــا أقــرب إلــى النوافــذ 
الفعليــة ومــن خلالهــا يشــعر الراكــب وكأنــه يطــل منهــا رغــم 
أنهــا نوافــذ افتراضيــة. ) تشــاهدون الآن علــى الشــريط صــورًا 
للنوافــذ الافتراضيــة التــي تظهــر منهــا مشــاهد ولقطــات 

لمناظــر طبيعيــة ومــدن عالميــة ومعالــم ســياحية(.
نقــل  مشــروع  فــي  للغايــة  المهــم  مــن  جريســتا:  بيبــوب 
الــركاب داخــل الكبســولة مراعــاة عنصــر الســامة وهــو مــا 
حرصنــا عليــه، وخاصــة فــي ضــوء الأرقــام والإحصــاءات عــن 
ضحايــا حــوادث المــرور والطــرق فــي العالــم اليــوم. فعندمــا 
تنظــر مــا يحــدث اليــوم لوســائل نقــل الــركاب، ســواء فــي الجــو 
أو البــر أو البحــر، وغيرهــا مــن وســائل النقــل؛ ســتجد أن هنالــك 
بعــض المخاطــر وإن كانــت تبــدو أقــل مــن ذي قبــل؛ حيــث 
يحــدث كل  فربمــا  الآن،  أفضــل  الســامة  أصبحــت عوامــل 
بضــع ســنوات أن تحــدث كارثــة جويــة نتيجــة ســقوط طائــرة. 
وهــذا أمــر غيــر مقبــول علــى أي حــال، أمــا بالنســبة لمشــروعنا، 

لهــذه المشــكلة يكمــن لــدى شــركة هايبرلــوب التــي يمكنهــا 
تغييــر هــذا الوضــع تمامًــا. فمــن وجهــة النظــر الفنيــة البحتــة، 
يبــدو مشــروع الشــركة الخــاص باســتخدام كبســولات نقــل 
الــركاب داخــل أنابيــب فــي المســتقبل القريــب أقــرب إلــى 
القطــار العــادي نوعًــا مــا؛ إذ يتــم وضــع القطــار الكبســولة 
داخــل أنبــوب ضخــم، كمــا أن هــذا القطــار أســرع كثيــرًا مــن 
ــرًا؛ ومــن ثــم  القطــارات العاديــة ويســتهلك وقــودًا أقــل كثي
فإننــا راعينــا القواعــد والضوابــط المتعلقــة بالمحافظــة علــى 
البيئــة فــي هــذا المشــروع؛ حيــث التركيــز لدينــا ينصــبُّ علــى 

وغيرهــا. الشمســية  الطاقــة 
نمــاذج  لدراســة  أيضًــا  أولويــة  أعطينــا  جريســتا:  بيبــوب 
وتصميمــات مختلفــة بشــأن اســتهلاك الوقــود فــي المشــروع 
وعلــى الأخــص بالنســبة الــى المــدن المزدحمــة ذات الكثافــة 
ــار جميــع العوامــل  ــا فــي الاعتب الســكانية المرتفعــة. وقــد أخذن
المرتبطــة بنجــاح المشــروع مــن حيــث دراســة البنيــة التحتيــة 
المحــددة  والمســارات  الديموجرافيــة  والعوامــل  وفاعليتهــا 
لســير القطــارات الكبســولة داخــل الأنبــوب وأنواعهــا وســعة 
الــركاب؛ حيــث ينطلــق قطــار كل 30 ثانيــة تقريبًــا، وأيضًــا عامــل 
الســرعة وتوقيــت المغــادرة والوصــول وهكــذا اعتمــادًا علــى 
المســار الــذي يســلكه كل أنبــوب. كمــا اســتهدفنا نقــل 700 
راكــب فــي الســاعة الواحــدة، وفــي النهايــة يصــل العــدد إلــى 
ــا فــي تنفيــذ  ــادة علــى ذلــك، حرصن ا. زي 24 مليــون راكــب ســنويًّ
المشــروع لدينــا علــى عامــل الاســتدامة والحفــاظ علــى البيئــة، 
ــا عوامــل الأمــان  ا، وأيضً ــى الكلفــة المنخفضــة نســبيًّ ــا عل وأيضً
القطــار  محطــات  جميــع  تكــون  أن  راعينــا  كمــا  والســامة، 
الكبســولة مريحــة وبهــا جميــع وســائل التهويــة والترفيــه، وهــي 
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العالمية، وهو المشــروع الذي كانت لنا الريادة في إطلاقه 
فــي عــام 2013 والآن نجحنــا فــي عقــد شــراكات واتفاقيــات 
لتنفيــذه فــي 23 دولــة حــول العالــم. ويســعدني أن أعلــن 
أننــا أبرمنــا اتفاقًــا مــع حكومــة أبوظبــي لتنفيــذ مشــروع نقــل 
أبوظبــي ومدينــة  بيــن  مــا  الكبســولة  القطــار  عبــر  الــركاب 
العيــن، وســوف نعلــن عــن مزيــد مــن تفاصيــل هــذا الاتفــاق 
فــي الشــهرين القادميــن، كمــا نرحــب بالتعــاون والشــراكة مــع 
الجهــات والشــركات المعنيــة فــي هــذه المنطقــة. وأود أن 
أختتــم كلامــي بالحكمــة الصينيــة التــي تقــول: مــن يقولــون 
باســتحالة إنجــاز عمــل مــا، يجــب ألَّ يقاطعــوا مــن يعكفــون 

علــى إنجــاز ذلــك العمــل.

فــإن الراكــب يحظــى بالأمــان والحمايــة لأنــه داخــل كبســولة 
الســامة  عناصــر  بداخلهــا  لمــن  توفــر  بحيــث  مصممــة 
الطارئــة  الحــالات  فــي  الممكــن  مــن  إنــه  حتــى  والحمايــة 
فعامــل  تقريبًــا.  ثانيــة   6.4 غضــون  فــي  الكبســولة  إيقــاف 
وأعطينــا  المشــروع  فــي  كبيــرة  بدرجــة  متوافــر  الســامة 
أولويــة قصــوى للمحافظــة علــى أرواح الــركاب، حيــث يمكــن 
علــى الفــور إيقــاف الكبســولة وإخــاء الــركاب وإخراجهــم مــن 

أبــواب الطــوارئ فــي غضــون ثــوانٍ معــدودة فقــط. 
ــوب تفخــر  ــى أن شــركة هايبرل ــد مــن الإشــارة إل ــا، لا ب وختامً
بأنــه يعمــل لديهــا فــي هــذا المشــروع نخبــة مــن الفنييــن 
والمهندســين والعلمــاء مــن أصحــاب الكفــاءات والخبــرات 
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وســؤالي هــو: هــل ذلــك الشــعور بالســعادة محصــور فقــط 
فــي نطــاق مدينــة دبــي بالنســبة إلــى مواطنيهــا والمقيميــن 
ونطــاق  حــدود  خــارج  إلــى  يمتــد  أن  يمكــن  أنــه  أم  فيهــا، 
ــا ــة وأينمــا ســافر المــرء خارجهــا ؟ وشــكرًا لكــم جميعً المدين

ســعادة الدكتورة عائشــة: شــكرًا عزيزتي على ســؤالك. أود 
أن أقــول إن مفهــوم الســعادة ليــس مقصــورًا بالضــرورة على 
حــدود أو نطــاق مدينتنــا، ومــا نعمــل لــه ونســعى مــن أجلــه 
هنــا فــي دبــي هــو أن الســعادة شــيء يمكــن تحقيقــه وحتــى 
قياســه لــدى النــاس، كمــا أننــا نســعى إلــى أن يعــرف النــاس 
مفهــوم الســعادة مــن منظــور علمــي وليــس مــن منظــور 
فلســفي. فعلى مدى ســنوات طويلة، لم يتمكن الفلاســفة 
حتــى مــن تقديــم تعريــف محــدد للســعادة؛ ذلــك أن شــعوري 
أنــا بالســعادة قــد يبــدو مختلفًــا عــن ذلــك الشــعور بالســعادة 
لديــك أو لــدى الدكتــور ســيد أو غيرنــا؛ لأن الســعادة تبــدو 
ا يختلــف تبعًــا للأشــخاص. كمــا أنــه مــن الصعــب  أمــرًا نســبيًّ
تحديــد هــذا الأمــر بدقــة؛ لأنــه يوجــد لدينــا فــي دبــي أكثــر مــن 

لتلقــي أســئلة جمهــور  الوقــت  الآن حــان  مديــر الجلســة: 
المتحدثيــن  مــن  اللجنــة  أعضــاء  عنهــا  ليجيــب  الحاضريــن 
ســؤاله،  طــرح  يريــد  الحاضريــن  أحــد  الآن  أرى  الرئيســين. 

. فليتفضــل

الســؤال: أشــعر بالفخــر لكونــي جــزءًا ممــا يمكــن أن أصفــه 
بمدينــة دبــي الرائعــة الحاضنــة لجميــع جنســيات العالــم ممــن 
يعملــون علــى أرضهــا الطيبــة، وهــي المدينــة العالميــة التــي 
تتطلــع دائمًــا إلــى مســتقبل أفضــل. وأنــا نفســي أعمــل فــي 
حقــل التكنولوجيــا باعتبــاري فنانــة دوليــة، ولكننــي أريــد هنــا 
بالــغ  موضــوع  لأنــه  الســعادة؛  موضــوع  عنــد  أتوقــف  أن 
علــى  تنطــوي  الســعادة  كلمــة  أن  أعتقــد  فأنــا  الأهميــة، 
معنــى أو إحســاس عميــق للغايــة. كمــا أرى أنــه مهمــا كانــت 
الســعادة التــي تتحقــق فــي مجــالات التكنولوجيــا والصحــة 
بهــا  الإحســاس  أن  إلا  المجــالات،  مــن  وغيرهــا  والتعليــم 
يصبــح أكثــر فــي مجــال الفنــون الــذي أعمــل بــه وأنتمــي إليــه. 
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الطمــوح  إطــاق مشــروعنا  بدايــة  منــذ  أهلبــورن:  ديــرك 
للنقــل ونحــن نحــرص علــى توفيــر الســامة والراحــة للــركاب 
ر  فمنــذ اللحظــة الأولــى، فكرنــا فــي كيــف يمكــن أن نســخِّ
كل الإمكانــات والمســاحات المناســبة للــركاب للتحــرك فــي 
حريــة داخــل الكبســولة لإتاحــة الفرصــة لهــم للاســترخاء بــدلً 
مــن الجلــوس علــى المقاعــد، وأيضًــا توفيــر عناصــر الترفيــه 
لهــم أثنــاء الرحلــة وتوفيــر الراحــة حتــى أثنــاء التوقــف فــي 
ســيكون  القادمــة،  الفتــرة  فــي  أنــه  وأعتقــد  المحطــات. 
تحقــق  أن  يمكــن  التــي  الســبل  توفيــر  علــى  أكثــر  تركيزنــا 
الســعادة للــركاب داخــل القطــار الكبســولة، كمــا أعتقــد أن 
المفهــوم أو التصــور الــذي يمكــن مــن خلالــه صياغــة نظــام 
بيئــي يمكــن أن تســهم أو تؤثــر فــي الشــعور بالســعادة لــدى 
النــاس؛ ممــا يحفزنــا جميعًــا للعمــل مــن أجــل تحســين فــرص 

تحقيــق الســعادة .

الدكتــورة  قالتــه  مــا  مــع  الــرأي  فــي  أتفــق  فيفيــك وادوا: 
ــاة فــي  ــاس مــع مناحــي الحي عائشــة مــن ضــرورة مشــاركة الن
المــدن المســتقبلية الذكيــة وأرى أن النقطــة الرئيســة هنــا هــي 
هــذا التفاعــل مــن جانــب النــاس مــع الحكومــة لحــل مشــاكلهم 
وتلبيــة احتياجاتهــم كمــا أنــه مــن الضــروري مشــاركة منظمــي 
الأعمــال وصغــار المقاوليــن فــي هــذا الأمــر، ولنأخــذ مثــالً 

مائتــي جنســية مــن جنســيات العالــم؛ لهــذا فإننــا بحاجــة إلــى 
جعــل مواطنينــا يشــعرون بالســعادة وهــذا هــو الســبب فــي 
أنــه ضمــن أجنــدة عملنــا هنــا فــي دبــي الحــرص الشــديد علــى 
تلبيــة احتياجــات المواطنيــن والعمــل علــى تحقيــق رغباتهــم، 
وهــذا لا ينطبــق فقــط علــى الإماراتييــن ولكــن أيضًــا علــى 
أجــل تحقيــق  العاملــة فــي دبــي. ومــن  الجنســيات  جميــع 
ذلــك، قمنــا بوضــع إطــار عمــل علمــي نركــز فيــه علــى تحقيــق 
أنــواع مختلفــة مــن الاحتياجــات لــدى النــاس، ســواء الرفاهيــة 
ــمَّ محاولــة تحقيــق كل  أو الصحيــة أو التعليميــة أو غيرهــا؛ ثُ
وأعمارهــم  الأشــخاص  لجنســيات  تبعًــا  الاحتياجــات  هــذه 
وميولهــم واهتماماتهــم. كمــا أود أن أضيــف أن مــا يجعلنــي 
ســعيدة كامــرأة شــابة قــد يبــدو مختلفًــا عمــا يجعــل والدتــي 
المســنة ســعيدة، كمــا أن ســعادة المواطــن الإماراتــي ربمــا 
ــاً؛ فالأمــر  تختلــف عــن مثيلتهــا لــدى المواطــن الصينــي مث
ــا كمــا ذكــرت. وفــي ضــوء ذلــك، فــإن مــا نســعى  نســبي هن
التــي  الرغبــات والاحتياجــات  أجلــه هــو أن نستكشــف  مــن 
ــمَّ نعكــف بعــد ذلــك علــى إجــراء  تجعــل مواطنينــا ســعداء؛ ثُ
الاحتياجــات  هــذه  لتحقيــق  أجندتنــا  نظــام  فــي  تعديــات 
هــات والرغبــات  والرغبــات لــدى النــاس وذلــك بقيــاس التوجُّ
باســتخدام قياســات واســتطلاعات الــرأي للأفــراد ومتابعــة 
الاجتماعــي؛  التواصــل  عبــر مواقــع  النــاس  واقتراحــات  آراء 
مــن أجــل الوقــوف علــى الأشــياء التــي تجعلهــم ســعداء. 
التعــرف  مــن  نتمكــن  البســيط،  النظــام  هــذا  خــال  فمــن 
بــأن  أعدكــم  لتحقيقهــا. ولكننــي لا  النــاس  احتياجــات  إلــى 
الأشــخاص الذيــن يتركــون دبــي ســوف يتمكنــون مــن العثــور 

علــى الســعادة التــي وجدوهــا هنــا فــي مــكان آخــر«.



ــه شــركة  ــا بمــا حققت ــا هن ــاه جميعً علــى ذلــك بمــا حــدث ورأين
هايبرلــوب مــن إنجــاز هائــل فــي تقنيــات النقــل للــركاب التــي 
عرضهــا شــريط الفيديــو منــذ قليــل. فصديقنــا بيبــوب كانــت 
لديــه مــع المؤســس المشــارك الآخــر رؤيــة مســتقبلية وأمكنــه 
تحقيقهــا علــى أرض الواقــع، وهــو مــا يجــب أن يتعلمــه صغــار 
علمًــا وتوعيتهــم  إحاطتهــم  أيضًــا  يجــب  الذيــن  المســتثمرين 
بنواحــي التقــدم والفــرص المتاحــة هنــا وفــرص التمويــل. فأنــت 
والمشــاكل  التحديــات  الفــرص وعرفــوا كل  لهــم كل  وفــرت 
ليأتــي بعــد ذلــك دورهــم بالتعــاون مــع الحكومــة والجهــات 

المعنيــة لتنفيــذ خططهــم ومشــروعاتهم.

ســعادة الدكتــورة عائشــة: هــذا بالضبــط مــا نفعلــه اليــوم، 
فمــن خــال مواقعنــا الإلكترونيــة ومنصاتنــا علــى الإنترنــت 
يمكــن الآن لصغــار المســتثمرين ومطــوري الأعمــال الدخــول 
إليهــا والحصــول علــى كل مــا يحتاجونــه مــن بيانــات، والتعــرف 
إلــى المشــكلات والتحديــات والعقبــات فــي المدينــة وغيــر 
لديهــم  يكــون  أن  المحتمــل  المعلومــات. فمــن  مــن  ذلــك 
مشــكلة  علــى  التغلــب  فــي  مفيــدة  تكــون  جيــدة  أفــكار 
المدينــة. وهــذا مــا  معينــة فــي منطقــة مــا مــن مناطــق 
دفــع صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم 
 Future المســتقبل  مســرعات  بشــأن  مبادرتــه  إطــاق  إلــى 
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بيــن  فيمــا  الربــط  خلالهــا  مــن  يمكــن  التــي    Accelerators
الحكوميــة  والشــرطية  والصحيــة  التعليميــة  الهيئــات  جميــع 
وغيرهــا مــن الكيانــات الحكوميــة التــي تفتــح قنــوات التواصــل 
مــع المســتثمرين وتدعوهــم إلــى المشــاركة في الاســتثمار في 
المشــروعات وإيجــاد الحلــول للعقبــات القائمــة فــي المدينــة.

ســؤالً  عليــك  أطــرح  دعنــي  بروفيســور،  الجلســة:  مديــر 
ــا: كيــف يمكــن الربــط  بيــن الابتــكارات التكنولوجيــة  أكاديميًّ

المســتقبلية؟ والمــدن  والمعرفــة 

مــا  ولكــن  هنــا،  ســهلً  يبــدو  لا  الأمــر  وادوا:  فيفيــك 
لــدى  الضخمــة  الثــروة  علــى  التركيــز  هــو  ــا  حقًّ أفعلــه 
فــي  اســتثمارها  يمكــن  التــي  تلــك  الإســامي،  العالــم 
الحلــول  إيجــاد  البنــاء والتنميــة والتقــدم والعمــل علــى 
الإمــارات  دولــة  فــي  ليــس  التكنولوجيــة،  للمشــكلات 
الشــرق  منطقــة  فــي  وحدها،وإنمــا  المتحــدة  العربيــة 
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مجــالات مختلفــة. ولهــذا، يمكــن القــول إننــا نفعــل كل هــذا 
ا  فــي دبــي الآن لكــي نجعــل مــن هــذه المدينــة موقعًــا محوريًّ

فــي الشــرق الأوســط.

مديــر الجلســة: فــي ختــام هــذه الجلســة، لا يســعني إلا أن 
ــة  ــى الســادة أعضــاء اللجن ــة إل أتقــدم بخالــص الشــكر والتحي
أود  كمــا  الكــرام،  الحضــور  جمهــور  وإلــى  المتحدثيــن  مــن 
المشــاركة الإيجابيــة وعلــى  الجميــع علــى هــذه  أن أشــكر 

التفاعــل الكبيــر الــذي لمســناه فــي هــذه الجلســة.

ته، وهو ما أراه أمرًا  الأوســط وفي العالم الإســامي برُمَّ
ممكنًــا إذا مــا تــم الاســتثمار الجيــد فــي مجــالات الابتــكار 
والمعرفــة والاهتمــام بالتعليــم وتحســينه. فمــن شــأن 
هــذا كلــه أن يفتــح آفاقًــا جديــدة للتقــدم فــي مجــالات 
أخــرى مثــل: التصنيــع التكنولوجــي وإنتــاج مــواد الفضــاء 
ــه، هــذا فضــاً عــن تشــجيع الشــركات فــي أنحــاء  ات ومُعدَّ
المنطقــة علــى القــدوم إلــى هنــا والمشــاركة فــي إقامــة 
المشــروعات المفيــدة والاســتفادة مــن البنيــة التحتيــة 
ا إعــادة  الحديثــة هنــا. وباختصــار: أرى أنــه مــن الممكــن جــدًّ
اختــراع وتشــكيل المنطقــة كلهــا اعتمــادًا علــى ذلــك كلــه.

ســعادة الدكتــورة عائشــة: ولكــن كل هــذا متــاح الآن فــي 
الوقــت الحاضــر ولدينــا منــذ ســنوات طويلــة كل هذه العناصر 
الأساســية، ولدينــا كثيــر مــن المناطــق الحــرة الاقتصاديــة 
هنــا فــي دبــي وفــي مــدن أخــرى، ولــدى هــذه المناطــق 
جميــع التســهيلات والخدمــات وهــو مــا لمســته وشــاهدته 
أخيــراً بعــد زيارتــي إلــى إحــدى هــذه المناطــق؛ حيــث لديهــا 
ــر مــن  مســرعات المســتقبل وتطبيقــات لتقديــم حلــول لكثي
مــة لمــن يريــد أداء مناســك الحــج  الأمــور كالمعلومــات المقدَّ
أو العمــرة مــن المســلمين، وغيرهــا مــن الحلــول الأخــرى فــي 
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اليوم الثاني
الجلسة الأولى

»مستقبل القراءة في الوطن العربي )نتائج مؤشر القراءة(«

مـحـــــاور الجــلســة

ا ~~
ً

واقع القراءة في الوطن العربي وفق

للمؤشرات الدولية .

أهمية مؤشر القراءة العربي.~~

نظرة على نتائج مؤشر القراءة العربي.~~
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•  سعادة جمال بن حويرب 
     المدير التنفيذي لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة.

•  الدكتــور هانـي تركـي 
UNDP ،مديــر مشـروع المعرفة العربي ورئيس المستشارين التقنيين     

اع غريس 
ّ

•  الدكتورة نجوى الفز
     أستاذة جامعية بالمعهد العالي للتربية والتكوين المستمر، جامعة تونس

المتـحـــدثــون
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سعادة جمال بن حويرب 
    

 المدير التنفيذي
 لمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة

اع غريس 
ّ

الدكتورة نجوى الفز
   

  أستاذة جامعية بالمعهد العالي للتربية 
والتكوين المستمر، جامعة تونس

في  الثقافي  المستشار   - حويرب  بن  جمال  سعادة 
بن  محمد  مؤسسة  لإدارة  تعيينه  تم  دبــي،  حكومة 
أصــدره  مــرســوم  بموجب  للمعرفة  مكتوم  آل  راشـــد 
صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم نائب 
رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء، حاكم دبي - رعاه 
قانون  2017 صدر  عام  2013، وفي  مايو  - في  الله 
بن  محمد  مؤسسة  إلــى  المؤسسة  مسمى  بتغيير 
تنفيذياً  مديراً  تعيينه  وتمَّ  للمعرفة،  مكتوم  آل  راشد 
نائب  وهو  الاستشاري،  للمجلس  ورئيساً  للمؤسسة 
رئيس مجلس الأمناء والأمين العام لجائزة محمد بن 
راشد آل مكتوم للمعرفة.  وهو مؤرخ وأديب إماراتي 
الحركة  توثيق  فــي  مهمة  تجربة  وصــاحــب  متخصص 
الثقافية والإبداعية لإمارة دبي وباقي إمارات الدولة 
من  بالعديد  اضطلاعه  جانب  إلــى  الــعــربــي،  والخليج 
المهام الثقافية واهتمامه بالشعر الشعبي والروايات 
أنه  كما  والإسلامي،  العربي  التراث  وكتب  المنقولة 
للبرنامج الشهير »الراوي« في تلفزيون  مٌ  مُعِدٌّ ومقَدِّ
دبي، وهو برنامج تاريخي أدبي يوثق لشخصيات عامة 
الحياة في  إيجابي في جانب من جوانب  أثرت بشكل 
دبي والإمارات العربية المتحدة خاصة والخليج عامة. 

النشطة  الأدبية  العناصر  من  حويرب  بن  جمال  ويعد 
وله  والإقليمية،  المحلية  الثقافي  العمل  على ساحة 
المهمة،  الثقافية  والإنجازات  الإسهامات  العديد من 
وله كذلك العديد من الأعمال في التاريخ عامة وفي 

تاريخ الخليج خاصة.

من  التربية  علوم  في  الدكتوراه  شهادة  على  حاصلة 
تونس  جامعة  والاجتماعية  الإنسانية  العلوم  كلية 
Louvain-( بالتعاون مع جامعة لوفان لانوف ببلجيكا

La-Neuve(. أستاذة جامعية بالمعهد العالي للتربية 
والتكوين المستمر، جامعة تونس. باحثة متعاونة مع 
المركز الوطني للتجديد البيداغوجي والبحوث التربوية 
“التربية  لمخبر  التابع  التقييم  وحــدة  رئيسة  بتونس. 
والعرفان والتكنولوجيات الحديثة والتعلّمية” بالمعهد 
بالجمعية  عضو  المستمر.  والتكوين  للتربية  العالي 
التونسية للبيداغوجيا الجامعية، عضو بجمعية “تطوير 

التربية المدرسية”.

الدكتــور هانـي تركـي 
   

  مديــر مشـروع المعرفة العربي ورئيس 
UNDP ،المستشارين التقنيين

الدكتور هاني تركي هو مدير مشروع المعرفة العربي 
المعرفة  مــشــروع  التقنيين،  الــمــســتــشــاريــن  ــيــس  ورئ
حاصل  وهو  الإنمائي.  المتحدة  الأمم  برنامج  العربي، 
من  التطبيقي  الإحــصــاء  في  الــدكــتــوراه  شهادة  على 
ــة. قــبــل انــضــمــامــه إلـــى مــشــروع  ــدري جــامــعــة الإســكــن
في  مــحــاضــرًا  كــان   ،2010 عــام  فــي  العربي  المعرفة 
في  الخبرة  مــن  عــامًــا   20 لديه  الإســكــنــدريــة.  جامعة 
التنمية.يشغل  أجــل  مــن  والمعرفة  الإحــصــاء  مجالي 
في  رئيس  فني  مستشار  وظيفة  ا  حاليًّ هاني  الدكتور 
المبادرات  من  واحــد  وهــو  العربي،  المعرفة  مشروع 
»الــمــعــرفــة«  مــجــالــي  فــي  الــمــصــداقــيــة  ذات  القليلة 
الدكتور  أشــرف  العربية.  المنطقة  فــي  و»التنمية« 
هـــانـــي  عــلــى مــســح تــقــريــر الــمــعــرفــة الــعــربــي للعام 
2011/2010 المكون من عينة تعدادها 5800 تلميذ 
الإمــارات والأردن والمغرب  أربع دول عربية هي:  من 
في  نتائجه  نُــشــرت  آخــر  مسح  على  وأشـــرف  واليمن، 
 5500 نحو  على   2014 للعام  العربي  المعرفة  تقرير 
الإمـــارات  هــي:  عربية  دول  أربـــع  مــن  جامعي  طــالــب 
تنظيم  على  أشــرف  كما  وتــونــس.  والمغرب  والأردن 
أكسفورد  وجامعة  اليونيسكو،  مقر  في  عمل  ورش 
توفير وتقديم  الخبرة:  المتحدة. مجالات  ومقر الأمم 
خدمات استشارية فيما يتعلق بقضايا المعرفة، إلقاء 
محاضرات حول قضايا معرفية، الإشراف على البحوث 
ونشر نتائج البحوث، التحليل الإحصائي، بناء مؤشرات، 

نمذجة ومحاكاة.
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الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان رئيــس الدولــة- حفظــه 
الاســتراتيجية  وإطــاق  القــراءة،  عــام   2016 عــام  اللــه- 
الوطنيــة للقــراءة، هــذا إلــى جانــب مشــروع تحــدي القــراءة 
العربــي الـــمهم والـــمشروع الخــاق الــذي أطلقــه ســيدي 
صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم نائــب 
رئيــس الدولــة، رئيــس مجلــس الــوزراء، حاكــم دبــي؛ لتشــجيع 
القــراءة لــدى التلاميــذ فــي العالــم العربــي؛ ممــا أســفر عــن 

نتائــج مذهلــة أثبتــت أن أمــة )اقــرأ( تقــرأ. 
رئيــس  تركــي  هانــي  الدكتــور  أخــي  لكــم  يقــدم  اليــوم 
الـــمستشارين التقنييــن بمشــروع الـــمعرفة العربــي شــرحًا 
لً عن هذا الـمشروع الرائد وآليات عمله ومنهجياته،  مفصَّ
وقــد تــم اســتخلاص نتائجــه بنــاءً علــى مســح ميداني شــمل 
أكثــر مــن 148 ألــف شــخص مــن الــدول العربيــة كافــة، ومــن 
جميــع الفئــات. وكلنــا أمــلٌ أن تســهم نتائــج مؤشــر القــراءة 
فــي  الثقافيــة  التنميــة  مســتويات  تحديــد  فــي  العربــي 
الـــمنطقة ومتطلبــات تطويرها، 
شــاملً  دليــاً  ل  تشــكِّ وأن 
ــاع القــرار عنــد  للمســؤولين وصُنَّ
وضــع الخطــط والاســتراتيجيات 
كذلــك  الـــمجال،  هــذا  فــي 
التــي  النشــر  دُور  دَوْر  نضيــف 
القــراء  عــدد  حجــم  تعــرف  لا 
لهــذا  العربــي؛  الوطــن  فــي 
تقــوم الآن بطباعــة 500.000 
نســخة، وهنالــك مئــات الآلاف 
يحتاجــون  ممــن  العــرب  مــن 

بسم الله الرحمن الرحيم
السيدات والسادة

الحضور الكريم
فــي البدايــة أرحــب بكــم جميعًــا فــي هــذه الجلســة التــي 
نناقــش فيهــا تفاصيــل نتائــج مؤشــر القــراءة العربــي، وهــي 
الـــمبادرة الأولــى مــن نوعهــا فــي الـــمنطقة التــي أطلقتهــا 
مؤسســة محمــد بــن راشــد آل مكتــوم للمعرفــة، بالتعــاون 
أداة  ل  لتشــكِّ الإنمائــي  الـــمتحدة  الأمــم  برنامــج  مــع 
موضوعيــة ترصُــد وضــع القــراءة فــي جميــع دول العالــم 
العربــي علــى نحــو علمــي ومهني دقيــق مبني على حقائق 
وإحصائيــات دقيقــة. كذلــك يســعى مؤشــر القــراءة العربــي 
إلــى مواكبــة مبــادرات الـــمعرفة فــي الـــمنطقة العربيــة، 
الـــمجتمعات،  فــي  القــراءة  تأثيــر  مــدى  إلــى  والتعــرف 
إلــى جانــب قيــاس  الـــمفاهيم الخاصــة بالقــراءة  وتحديــد 
الوضــع العربــي علــى خريطــة القــراءة ومســتويات التنميــة 

جــاء  وقــد  الـــمنطقة.  فــي  الثقافيــة 
لتوجهــات  ترجمــة  الـــمؤشر  مشــروع 
الـــمتحدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة 
واهتمامهــا بمفهــوم القــراءة كوســيلة 
وتعزيــز  الـــمعرفة  لاكتســاب  أساســية 
الـــمجتمع  فــي  الابتــكار  مبــادئ 
علــى  قــادرة  فــة  أجيــال مثقَّ وتأســيس 
الـــمعرفة ونشــرها؛ حيــث  إنتــاج ونقــل 
إطــاق  فــي  الســبب  الإمــارات  كانــت 
الـــمبادرات فــي هــذا الـــمجال، وجــاء فــي 
مقدمتها إعلان ســيدي صاحب الســمو 

» دولة الإمارات العربية المتحدة 
اقة في إطلاق  من الدول السبَّ

المبادرات المعنية بالقراءة، وفي 
مقدمتها إعلان صاحب السمو الشيخ 

خليفة بن زايد آل نهيان عام 2016 
عاما للقراءة، وإطلاق الاستراتيجية 

الوطنية للقراءة«
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الـــمعلومة دون معرفــة مصدرهــا، هــل منكــم مــن يعــرف 
مصدر الـمعلومة؟ ليس هنالك أي مصدر. ثم حين طلبت 
مــن الدكتــور هانــي أن يبحــث لنــا عــن الـــمصدر الرئيــس، 
قــال: لا يوجــد مصــدرٌ. وإنمــا ذُكِــرتْ هــذه الـــمعلومة فــي 
تْ عــام 2011 وانتشــرت فــي  كتــاب أو دراســة فقــط أُعــدَّ
العالــم العربــي. يصــاب العــرب بإحبــاط شــديد عنــد ســماع 
ــا بعمــل مؤشــر القــراءة العربــي  هــذه الأرقــام؛ لذلــك بدأن
كل  أشــكر  أن  وأود  العربــي.  الـــمعرفة  مشــروع  ضمــن 
القائميــن علــى هــذا الـــمشروع؛ لأنهــم فــي وقــت قياســي 
أنجــزوا لنــا هــذا الـــمؤشر، وكذلــك أشــكر كل مــن شــارك 
فــي الاســتفتاء. كــم عــدد الـــمشاركين فــي الاســتبانة؟ 
عــدد الـــمشاركين إجمــالً قرابــة 160 ألــف مشــارك، وجــرى 
اســتبعاد 12000 بســبب إجــراءات الصــدق والتثبــت مــن 
ألــف   148 تقريبًــا  الـــمشاركين  فعــدد  إذًا  الاســتبانات؛ 
لكننــا  الحــد،  هــذا  إلــى  تصــل  لا  والاســتبانات  مشــارك، 
حرصنــا علــى مشــاركة كل الــدول العربيــة حتــى جــزر القمــر 
فــي الاســتبانة. وكذلــك  والصومــال وجيبوتــي شــاركت 
الــدول التــي بهــا حــروب كاليمــن وســوريا وغيرهــا شــاركت 
فــي الاســتبانة، والدولــة التي تحت الاحتلال »فلســطين« 
أيضًــا شــاركت فــي الاســتبانة. وظهــرت معلومــات مخالفة 
تمامًــا لـــما كان معروفًــا فــي الســابق، ولدينــا أدلــة، مــن 
عــدد  كــم  148000 مشــارك؟  فــي  يقــدح  أن  يســتطيع 
الاســتبانات يــا دكتــور هانــي؟ إذا كان حجــم العينــة ألــف 
ــرة  ــة كبي ــي وجــود عين ــة؛ فهــذا يعن مشــارك فــي كل دول
22000 مشــارك فــي 22 دولــة؛ ولكننــا لدينــا 148000 

مشــارك؛ فــا يمكــن التشــكيك فيهــم.

إلــى القــراءة والكتــب، خاصــةً مــن دول الـــمنطقة 
الـــمتخصصة  إلــى الدراســات  التــي تفتقــر  العربيــة 
بالقــراءة التــي هــي أســاس الـــمعرفة التــي تحتــاج 

لكــم. شــكرًا  والنمــاء.  النهــوض  إليهــا مســيرة 
منــذ  جمــال،  الأســتاذ  ســعادة  الجلســة:  مديــر   
هــذه  أن  علــى  ــم  وســعادتك مصمِّ العــام  بدايــة 
الأرقــام غيــر صحيحــة، أريــد أن أعــرف لمــاذا هــذا 
الرقــم؟ ولمــاذا هــذه الأرقــام المتدنيــة للمواطــن 
العربــي فــي مقابــل أرقــام مرتفعــة جــدا للمواطــن 

خــارج الوطــن العربــي؟
هــذا  علــى  شــكرًا  حويــرب:  بــن  جمــال  ســعادة 
إلــى  الســؤال  ــه  أوجِّ وأنــا  ا،  جــدًّ الـــمهم  الســؤال 
يقــرؤون  العــرب  أن  علــى  يوافــق  مــن  الحضــور: 
ا؟ الـــموافق يرفــع يــده.  فقــط ربــع صفحــة ســنويًّ
واحــدٌ فقــط. مــن يعــارض هــذا الــرأي؟ وهــذا هــو 
فــي  أشــارك  كنــت  تمامًــا؛  مثلكــم  أنــا  الصــواب. 
منتديــات وفــي لقــاءات تلفزيونيــة، وعندمــا كنــت 
يقولــون  محبطًــا.  كنــت  النتيجــة  هــذه  أســمع 
ســت دقائــق فــي العــام! كيــف جــرى قياســها؟ 
وأيــن الـــمعايير والـــمصادر التــي أُخِــذت منهــا هــذه 
الصحــف  كل  ذلــك  علــى  أجمعَــتْ  الـــمعلومة؟ 
والـــمجلات والتلفزيونــات ومراكــز الأبحــاث ليــس 
فــي العالــم العربــي فقــط؛ بــل فــي خارجــه أيضًــا. 
لقــد تكلمــت مــع أجانــب فــي معــرض لنــدن، وفــي 
لا  أنتــم  يقولــون:  وكلهــم  فرانكفــورت،  معــرض 
تقــرؤون إلا ســت دقائــق فــي العــام. ونحــن نكــرر 
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الدكتــور هانـي تركـي 
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القــراءة ضــرورة، وهــل  إذا كانــت  القــراءة ســألناهم عمــا 
القــراءة تقــل أهميــة عــن الدراســة؟ وهــل تنتهــي بانتهــاء 
الدارســة؟ وهــل انتهــى زمــن القــراءة من الإنترنــت؟ فجاءت 
النتائــج علــى النحــو الآتــي: القــراءة ضــرورة لا غنــى عنهــا 
أنهــا   ،%70 الدراســة  عــن  أهميــة  تقــل  القــراءة لا   ،%65
تنتهــي مــع الدراســة 24%، أنهــا تنتهــي مــع الإنترنــت %37 
ا هو 16 كتابًا،  فقــط. متوســط عــدد الكتــب التــي تُقرأ ســنويًّ
وأعلــى دولــة لبنــان بمعــدل 29 كتابًا، وأقــل دولة الصومال 
بمعــدل كتابيــن فــي الســنة. وعــن نوعيــة الكتــب التــي تُقــرأ 
فــي مجــال الدراســة 7 كتــب، وخــارج الدراســة أو العمــل 9 
كتــب. وســألنا عــن اللغــة المقــروء بهــا الكتــب وجدنــا 11 
كتابًــا باللغــة العربيــة، و6 كتــب بلغــات أخــرى، وبالنســبة 
ــا أن أول مجــال للقــراءة يتمثــل  إلــى القــراءة الورقيــة وجدن
فــي الكتــب بنســبة 28%، تليهــا الروايــات بنســبة %20.55، 
 ،%17 والصحــف   ،%20.21 المتخصصــة  المجــات  ثــم 
الشــبكات  ــا:  وإلكترونيًّ  .%14 المصــورة  القصــص  وأخيــرًا 
تليهــا   ،%23.52 الاجتماعيــة 
المواقــع الإخباريــة 23.2%، ثــم 
 ،%21.1 الإلكترونيــة  الكتــب 
 ،%15 الإلكترونيــة  والمجــات 
والشــبكات  المدونــات  وأخيــرًا 
عــدد  ومتوســط  المهنيــة. 
ســاعات القــراءة هــو 35 ســاعة 
الموجــود  أقــل  وهــو  ا  ســنويًّ
بالفعــل، وأعلــى دولــة هــي مصر، 

وأقــل دولــة هــي الصومــال.

يقــرؤون،  لا  العــرب  إن  تقــول:  الدوليــة  المصــادر  جميــع 
ا  ومتوســط القــراءة الســنوية 6 دقائــق وربــع صفحــة ســنويًّ
للطفــل العربــي فــي مقابــل الطفــل الأمريكــي. إذاً لمــاذا 
فــي  العربــي  العالــم  فــي  للقــراءة  متدنيــة  نســب  توجــد 
العربــي  القــراءة  مؤشــر  أجرينــا  الغربــي؟  بالعالــم  مقارنــة 
الــذي شــارك فيــه 160 ألــف مشــارك تــم اســتبعاد 12 ألفًــا 
منهــم لعــدم ثبــات مســتوى الصــدق فأصبــح المشــاركون 
ــا. ســعى الاســتبيان للإجابــة عــن الأســئلة الآتيــة:  148 ألفً
هــل  يقــرؤون؟  مــاذا  يقــرؤون؟  كــم  العــرب؟  يقــرأ  هــل 
هــي كتــب أجنبيــة؟ هــل هــي كتــب مرتبطــة بالعمــل أم 
أم  ورقيــة  كتبًــا  يقــرؤون  هــل  والدراســة؟  العمــل  خــارج 
إلكترونيــة؟ مــا الســمات الشــخصية للأفــراد واتجاهاتهــم 
فــي القــراءة؟ وهــل يوجــد دافــع للقــراءة؟ هــل الأســرة 
والمجتمــع والمدرســة تشــجع علــى القــراءة؟ أود أن أوضــح 
أن مؤشــر القــراءة هــو منهجيــة متكاملــة، وهنالــك ســؤال 
ــي  ــى الاســتبيان الإلكترون ــم إل حــول الاســتبيان لمــاذا لجأت

وليــس الورقــي؟ لأن الاســتبيان 
الإلكترونــي يمكنــه الوصــول إلــى 
الوصــول  يمكــن  كان  مــا  فئــات 
مثــل  الورقــي  بالاســتبيان  إليهــا 
لــم  التــي  التلاميــذ  غيــر  عينــة 
ــا. بالنســبة  نكــن لنصــل إليهــا ورقيًّ
للإتاحــة علــى مســتوى الأســرة 
46% وعلى مستوى المؤسسة 
52% وعلــى مســتوى المجتمــع 
37%. وفيمــا يتعلــق باتجاهــات 

»دولة الإمارات العربية المتحدة هي 
ا في وضع مؤشر  ا وعالميًّ الأولى عربيًّ

تكنولوجيا المعلومات في الرؤية 
ا  المستقبلية للدولة، كما أنها الأولى عربيًّ
ا في مؤشر مستوى نجاح الحكومة  وعالميًّ

في الارتقاء بتكنولوجيا المعلومات«
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اع غريس  ّ
الدكتورة نجوى الفز
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من هذا المنطق هو أداة أساسية تساعد على تشخيص 
الوضع، ومن خلالها بناء استراتيجيات للنهوض بالوطن 
العربي، ومؤشر القراءة العربي أيضًا يستمد مشروعيته 
من السياق الذي نشأ فيه؛ فقد نشأ في سياق مبادرة 
تحدي القراءة في المنطقة العربية، وهذه المبادرة قد 
خلقت في العالم العربي حركة قراءة عربية غير مسبوقة، 
إلى أدوات مهمة.  أيضًا  المبادرة نحتاج  ولتحقيق هذه 
إن هذه المبادرة »مبادرة تحدي القراءة« في ظاهرها 
في  ولكن  مالية،  مكافأة  على  للحصول  مسابقة  هي 
الثقافية.  التنمية  لحدوث  أساسي  محرك  هي  باطنها 
؛ فهو تحدٍّ بمعنى الكلمة؛ إذ  الآن عندما نقول إنها تحدٍّ
إن الذي يُقدِم على تحدي القراءة ويشارك فيه، يتحدى 
مهارة  تواجهه لامتلاك  أن  يمكن  التي  الصعوبات  كل 
القراءة. ونحن نعرف أن الدراسات الدولية اليوم تبين أن 
الطلاب العرب لديهم صعوبات في القدرات والمهارات 
ما  فبقدر  بالقراءة،  المرتبطة 
الــقــراءة  على  الطالب  يُقبِل 
تتحسن لديه هذه المهارات، 
أسهم  أيــضًــا  المعنى  وبــهــذا 
ــقــراءة فــي تحسين  تــحــدي ال
التحدي  الــقــرائــيــة.  الــقــدرات 
يُقبِل  عندما  أنــه  أيضًا  يعني 
القراءة  تحدي  على  التلاميذ 
ويشاركون فيه فإن ما وراءه 
هو تحفيز على القراءة، وبقدر 
ر  ما يقرأ التلميذ بقدر ما يتنوَّ

القراءة  مؤشر  عن  أمس  كثيرون  سأل  الجلسة:  مدير 
مؤشر  يُصدِر  العربي  المعرفة  مشروع  ولماذا  العربي، 
الــعــربــي فــي نفس  ــقــراءة  ال الــعــربــي ومــؤشــر  المعرفة 

الوقت؟
الدكتورة نجوى غريس: شكرًا دكتور هاني، في الواقع 
ا هي  جـــدًّ لمسألة مهمة  ض  يــتــعــرَّ الــمــطــروح  الــســؤال 
يحتضنها مشروع  التي  المبادرات  بين مختلف  العلاقة 
المعرفة العربي؛ إذ لا شك في أننا نحتاج في المنطقة 
العربية إلى كثير من المبادرات من أجل النهوض بوضع 
هذه المنطقة الثقافي والاقتصادي والاجتماعي، لكن 
أهم من هذا أن تترابط هذه المبادرات ويعزز بعضها بعضًا 
في تقديم رؤية استراتيجية متكاملة. وأعتقد أن مشروع 
المسالة؛  هــذه  في  نجح  قد  عمومًا  العربي  المعرفة 
المشاريع  هــذه  كل  بين  يربط  ناظمًا  خيطًا  أوجــد  حيث 
بناء مجتمع معرفة يعتمد على  د برؤيا أساسها  والتقيُّ

تنمية  لتحقيق  المعرفة  توظيف 
إنــســانــيــة مـــســـتـــدامـــة، ومــؤشــر 
السؤال  موضوع  العربي  القراءة 
يأتي بالفعل في إطار هذه الرؤيا؛ 
ينظر  مجتمع  ر  تــصــوُّ يمكن  فــا 
إلى المعرفة دون أن يكون قادرًا 
على امتلاك المعرفة التي تحقق 
مجتمعًا  يكون  أن  ودون  التنمية 
بــالــضــرورة  يتطلب  وهـــذا  قـــارئًـــا. 
الـــوضـــع  ــبــع  ــت ــت ل أدوات  وجــــــود 
القراءة  للمنطقة. مؤشر  القرائي 

»إن مؤشر القراءة العربي أداة 
أساسية في طريق التمكين المعرفي، 
وبناء الاستراتيجيات المطلوبة لتنمية 
المجتمع المعرفي، وذلك عبر جمع 

معلومات كمية ونوعية ترصد الوضع 
الراهن للقراءة في العالم العربي «
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توثيـق  المراجـع دون  فـي  تُذكَـر  التـي  الأرقـام  مناقشـة 
بالأسـاس مـن  تأتـي  التـي  القـراءة  فـرص  إتاحـة  صحيـح؟ 
المؤسســات  ثــم  بالقــراءة  الطفــل  تربـط  التـي  الأسـرة 
ثــم الســمات  التعليــم،  التعليميــة والمكتبــات ومناهــج 
الشــخصية أو مــا يســمى بسـيكولوجية القـراءة؛ فيجـب 
بأن  إيجابـي  اتجـاه  ولـديه  القـراءة،  علـى  قـادرًا  يكـون  أن 
القـراءة.  إلـى  الدافـع  لديـه  ثـم  القـراءة مفيـدة،  أن  يعي 
الــقـــــراءة.  مــوضـــــوع  لفهـم  متكاملـة  منظومـة  فهـي 
الدراسـات  إلـى  نلجـأ  أن  مـن  بـد  لا  المؤشـر  هـذا  بعـد 
النـوع والسـن والتخصصـات  المعمقـة، وندخـل  النوعيـة 
وهـل القـارئ تلميــذ أو غيره، وإدخالهــا فــي الدراســات 
الأكاديميــة لفهــم أسـباب القـراءة لتوظيـف القـراءة من 

أجل تحقيـق تنميـة ذاتيـة.

فكره وينفتح ويثقف نفسه ويتعلم، وإذا ما حصل كل 
تؤدي  التي  التمكين  أسباب  لنفسه  يضمن  فهو  ذلك 
من  الإيجابي  والتنافس  التحدي  ومنها:  التنمية؛  إلــى 
أجل الوصول إلى التميز. والمشاركة في تحدي القراءة 
متعة  اكتشاف  التلاميذ  إلــى  يُعيد  أســاس  أيــضًــا  هــي 
القراءة؛ وبالتالي يقرؤون ويعتادون القراءة وصولً إلى 
التميز والإبداع. وفي هذه المستويات الثلاثة للتحدي 
نحتاج في كل مرة إلى أداة كي نقيس بها مدى تحقق 
ذلك، وإذا كان المقصود هو القدرة على القراءة فلا بد 
من أداة تقيسها، وإذا كانت القراءة مقصودة من أجل 
التنمية الفكرية والثقافية فهي تحتاج إلى أداة تقيسها، 
وإذا كانت مسابقة من أجل التميز والإبداع فنحتاج أيضًا 
إلى قياسها، وبهذه الثلاث يجد مشروع القراءة العربي 
مشروعيته الكاملة، إذًا فمشروع القراءة ليس قطيعة 

مع ما سبق ولكنه تعزيز للمسيرة السابقة.
نحتــاج إلــى تعزيــز دور المبــادرات لتطويــر مشــروع مؤشــر 
المعرفــة العربــي؛ كــي نوظّف المعرفــة لتحقيــق تنميــة 
معرفيــة مســتدامة، فــلا يمكــن بنــاء مجتمــع معرفــي 
لمعرفـة  أســـــاس  هـو  الــقـــــراءة  فمؤشـر  الــقـــــراءة،  دون 
النهـوض  يمكننـا  وكيـف  عالمنـا،  فـي  الــقـــــراءة  وضـع 
بالوضـع الحالـي. إن مبادرة تحــدي القــراءة ليس الهدف 
منها حصْد الجوائــز فقـط، ولكنهـا تهـدف بالأسـاس إلـى 
تشـجيع القـراءة وإزالـة الصعوبــات وفتــح بــاب المعرفــة 

واكتشــاف متعــة القــراءة.
ثلاثة  عن  الإجابـة  مـن  بـد  لا  القـراءة  عـن  الحديث  عنـد 
ل القـراءة: كـم يقـرأ العربـي حتـى نسـتطيع  أسـئلة: معدَّ
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ــي :  ــة -دب ــرة الشــؤون القانوني ــور محمــد خليفــة دائ دكت
هــل تــم وضــع أصحــاب الهمــم فــي هــذه المؤشــرات؟

د. هانــي تركــي: فتحنــا البــاب أمــام جميــع المشــاركين دون 
تحديــد فئــة معينــة.

ــي :  ــة -دب ــرة الشــؤون القانوني ــور محمــد خليفــة دائ دكت
هــل هنــاك تنســيق بيــن القانــون الــذي صــدر عــام 2016 وبيــن 

هــذه المؤشــرات؟

ــي تركــي: لا تعــارض بيــن الاثنيــن؛ فــكل مــا ورد فــي  د. هان
القانــون موجــود داخــل المؤشــر دون تنســيق، وهــو مــا يثبــت 

أننــا علــى الطريــق الصحيــح.

ــي :  ــة -دب ــرة الشــؤون القانوني ــور محمــد خليفــة دائ دكت
ــه؟ ــات، أرجــو تســليط الضــوء علي مــا وراء البيان

قــة عــن دولــة  د. هانــي تركــي: لقــد أجرينــا دراســات معمَّ
ــرات  الإقامــة، وســوف نقــوم فــي المســتقبل بإضافــة متغي

أخــرى مثــل النــوع والســن وغيرهــا.



ســمر عمــارة: لاحظــت أن هــذه الأرقــام لا تنعكــس علــى 
تعامــات النــاس؛ فيمكــن أن تكــون هــذه الكتــب غيــر ذات 

نفــع ولا تفيــد القــارئ بالفعــل.

د. نجــوى غريــس:  مــن الــوارد أن تكــون هــذه القــراءات غيــر 
مفيــدة، ولكــن بالنســبة إلــى فعــل القــراءة فهنالــك عــودة 
للقــراءة، وهــذا لا يمكــن إنكاره، وستُنشــر فــي القريب العاجل 
قــة حــول هــذا الأمــر. إضافــة إلــى أن ســعر الكتاب  دراســة معمَّ
فــي الــدول الغربيــة رخيــص بالمقارنــة بالــدول العربيــة؛ لذلــك 

تأتــي نســب القــراءة الإلكترونيــة أكثــر.

ــي :  ــة -دب ــرة الشــؤون القانوني ــور محمــد خليفــة دائ دكت
ــى القــراءة؟ كيــف يمكــن تشــجيع الأطفــال عل

ســعادة جمــال بــن حويــرب: هــذه مشــكلة ليســت خاصــة 
بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أو الوطــن العربــي فقــط؛ 
بــل تعانــي منهــا الأســر فــي كل مــكان، وكل والــد يرغــب فــي 
أن يكــون أبنــاؤه أفضــل مــا يمكــن أن يكونــوا وتقــوم الدولــة 
بتشــجيع الأبنــاء علــى القــراءة، ولكــن المهــم أن تكون الأســرة 
أســرة قارئــة ويقــرؤون لأبنائهــم. وأنتــم تعلمــون أن الاتحــاد 
40 مــن الشــباب المثقفيــن، واليــوم  الإماراتــي قــام علــى 
الشــعب الإماراتــي كلــه مثقــف. وهنالــك نقــص شــديد فــي 
إلــى  الفئــة  هــذه  نجــذب  كــي  واليافعيــن  الأطفــال  كتــب 

القــراءة منــذ الصغــر.
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اليوم الثاني
الجلسة الثانية

 جلسة حوارية مع صُناع القرار

»القراءة.. تشخيص للواقع واستشراف للمستقبل«

مـحـــــاور الجــلســة

ا في تعزيز الثقافة المجتمعية، وحماية مضامين ~~ كيف تؤدي القراءة دورًا مهمًّ

الهوية الوطنية؟ 

كيف تسهم القراءة في التمكن من اللغة، وأثر الكتب المترجمة في دعم ركائز ~~

الانتماء والهوية الوطنية؟

القراءة ودورها في تكوين شخصية الطفل، وأثر الكتب المترجمة في هوية الطفل ~~

العربي.

بناء جيل يقرأ يتطلب توفير بيئة حاضنة وممكنات داعمة لممارسة القراءة والكتابة. ~~

الأسرة هي التي تتحمل العبء الأكبر في صناعة رغبات الطفل، ومنها الرغبة في ~~

القراءة.

المكتبة المنزلية أحد مظاهر البيئة الممكنة لبناء جيل قارئ.~~

دور المدرسة والمعلم والمناهج التعليمية في بناء شخصية مدركة لقيمة القراءة.~~
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معالي الدكتور أحمد بالهول الفلاسي
عضو مجلس الوزراء، وزير الدولة لشؤون التعليم العالي.

معالي الدكتور إلياس بو صعب 
وزير التربية والتعليم العالي في لبنان. 

الدكتور نور الدين سالمي
وكيل وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، تونس

الأستاذ الدكتور يسري الجمل 
وزير التربية والتعليم المصري سابقًا، الرئيس السابق لمجلس أمناء الجامعة المصرية اليابانية للعلوم والتكنولوجيا 

مدير الجلسة

المتـحـــدثــون

العربية  بالأكاديمية  المستشارين  وكبير  الحاسب  علوم  هندسة  في  أستاذ  هو 
بجمهورية  والتعليم  التربية  وزيــر  منصب  سابقًا  شغل  والتكنولوجيا،  للعلوم 
للعلوم  اليابانية  المصرية  الجامعة  أمناء  لمجلس  رئيسًا  كان  كما  العربية،  مصر 
والتكنولوجيا، رئيس مجلس إدارة الجمعية العلمية للحاسبات، وكبير المستشارين 
في  مناصب  عــدة  شغل  أن  لــه  وسبق  مصر  فــي  للاتصالات  القومي  للمعهد 
كما عمل محاضرًا في  البحري،  والنقل  والتكنولوجيا  للعلوم  العربية  الأكاديمية 

مجال الإلكترونيات النووية بالوكالة الدولية للطاقة النووية.
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معالي الدكتور أحمد بالهول الفلاسي

 عضو مجلس الوزراء، وزير الدولة لشؤون 
التعليم العالي.

الدكتور نور الدين سالمي

 وكيل وزارة التعليم العالي 
والبحث العلمي، تونس

وزيــرًا  الفلاسي  بالهول  أحمد  الدكتور  معالي  تعيين  تم 
التنفيذي  الرئيس  منصب  شغل  وقد   ،2016 فبراير  في 
ــهــات  لــشــركــة مــصــدر، حــيــث قـــام بـــالإشـــراف عــلــى الــتــوجُّ
مجال  في  الرائدة  الشركة  لتكون  للشركة؛  الاستراتيجية 
وهو  النظيفة،  التكنولوجيا  ومجال  المتجددة  الطاقة 
للعلوم  مصدر  لمعهد  التنفيذية  اللجنة  في  عضو  أيضًا 
التنفيذي  الرئيس  منصب  بالهول  شغل  والتكنولوجيا. 
لقطاع الاستراتيجية وتطوير السياحة في دائرة السياحة 
والتسويق التجاري في دبي. وكان له دور فاعل في وضع 

استراتيجية  دبي للسياحة عام 2020.
كما شغل سابقًا منصب نائب الرئيس لوحدة الصناعة لشركة 
بمليارات  استثمارات  على  أشــرف  حيث  للتنمية،  مبادلة 
خبرة  تعود  والتنقيب.  التعدين  قطاعَيْ  فــي  ــدولارات  ــ ال
الأعمال والاستراتيجية  تطوير  بالهول في مجالي  الدكتور 
المؤسسية إلى مدة عمله مع شركة الاستشارات الإدارية 
)ماكيزي آند كومباني(؛ حيث عمل على وضع استراتيجيات 
والتكنولوجيا.  العلوم  لقطاعيْ  البشري  المال  رأس  تأهيل 
جامعة  في  التدريس  هيئة  عضو  منصب  معاليه  وشغل 
في  عضو  وهــو  والــبــحــوث،  والتكنولوجيا  للعلوم  خليفة 
مجلس إدارة بنك الإمارات للتنمية. الدكتور بالهول حاصل 
على درجة الدكتوراه من جامعة )السير جون موناش( في 
أستراليا عام 2008، ودرجة الماجستير من جامعة )ملبورن( 
جامعة  من  البكالوريوس  ودرجــة   ،2002 عام  أستراليا  في 

خليفة في دولة الإمارات العربية المتحدة عام 2000.

والبحث  العالي  التعليم  وزارة  وكــيــل  هــو 
منصب  سابقًا  وشغل  تونس،  في  العلمي 
التقليدية،  والصناعات  التجارة  وزارة  وكيل 
ــا بــالإحــصــاء  ــفً كــمــا كــــان مـــســـتـــشـــارًا مــكــل
التعليم  وزير  لدى  الاستراتيجي  والتخطيط 

العالي والبحث العلمي.
الإدارة  عـــلـــوم  فـــي  وبـــاحـــث  أســـتـــاذ  هـــو 
والــتــســويــق، وحــاصــل على الــدكــتــوراه من 
ــاء عشر  جــامــعــة ســافــوا بــفــرنــســا، درس زهـ
وهو  مختلفة،  فرنسية  بجامعات  سنوات 
كما  بتونس،  قــرطــاج  بجامعة  ا  حاليًّ يعمل 
كثير  في  زائــرًا  وباحثًا  أســتــاذًا  بصفته  درس 
المتميزة.  والأجنبية  العربية  الجامعات  من 
ــرات الــبــحــوث  ــشــ ــور ســـالـــمـــي عــ ــتـ ــدكـ ــلـ ولـ
علمية  مجلات  في  المنشورة  الأكاديمية 
مُحكّمة وكتب. كان له شرف التميز والتخرج 
في معهد الدفاع الوطني ومعهد القيادة 

الإدارية.

معالي الدكتور إلياس بو صعب 

وزير التربية والتعليم العالي في لبنان. 

شــارك  لبنان،  فــي  العالي  والتعليم  التربية  وزيــر  هــو 
دبي  فــي  الأمــريــكــيــة  الجامعة  تأسيس  فــي  معاليه 
التي  للجامعة  التنفيذي  الرئيس  نائب  وهو   ،»AUD«
في  المتحدة  الولايات  من  معتمدة  جامعة  أول  تعد 
منطقة الخليج، وأشرف معاليه على تطويرها لتصبح 
واحدة من أبرز وأهم مؤسسات التعليم في المنطقة.
في محاولة منه لسد الفجوة بين الشرق والغرب، أنشأ 
لمنح  كلينتون  الرئيس  باسم  الدراسية  للمنح  برنامجًا 
طلاب الولايات المتحدة الفرصة للدراسة في الشرق 
صاحب  من  كبيرًا  دعمًا  البرنامج  هذا  ى  تلقَّ الأوســط. 
السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم نائب رئيس 

الدولة، رئيس مجلس الوزراء حاكم  دبي- رعاه الله.
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معالي الدكتور أحمد بالهول الفلاسي



المبــادرات الحكوميــة لدعــم القــراءة، ولكــن هنالــك دور 
تشــريعات  وهنالــك  القــراءة،  علــى  يشــجع  مجتمعــي 
وقوانيــن للقــراءة والتــزام مــن الشــركات لحــث الموظفيــن 
علــى القــراءة، وهنالــك أيضًــا مكتبــة الشــيخ محمــد بــن 
التــي تضــم   مليونَــيْ كتــاب، كل هــذه العوامــل  راشــد 

والثقافــة. القــراءة  تعزيــز  فــي  مهــم 
اســتخدام التكنولوجيــا فــي تعليــم الطفــل أمر إلزامي في 
نظــري؛ فعلــى ســبيل المثــال: ابنــي لديــه شــغف بالعلــوم؛ 
لذلــك قبــل الــدرس يفتــح الآيبــاد ويــرى المحاضــرات علــى 
اليوتيــوب؛ فتكــون لديــه معلومــات إضافيــة. والتحــدي 
المحادثــات  فقــراءة  القــراءة؛  نوعيــة  هــو  عنــدي  الــذي 
علــى تويتــر، أو قــراءة مقــالات بســيطة دون فائــدة لا 

يمكــن أن تعتبــر قــراءة.
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بالنســبة إلــى المدرســة هــي أحــد العوامــل المؤثــرة فــي 
قــراءة الطفــل؛ لأنــه يقضــي 6 ســاعات تقريبًا في المدرســة، 
ــا خــارج الدراســة. وقــد رأيتــم  ويجــب أن تحــوي المكتبــة كتبً
مبــادرة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم 
نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي- رعاه 
اللــه - للقــراءة التــي شــارك فيهــا مليــون طفــل وقــرؤوا 
فيهــا مــا يقــرب مــن 50 مليــون كتــاب، فهــذا جانــب جيــد؛ 
ز القــراءة فــي المجتمــع،  ــادرات وفعاليــات تعــزِّ إذ توجــد مب

وعلــى الأم أن تقــرأ لأبنائهــا.
ا، لكنــي  أتفــق مــع ســيادة الوزيــر أن اللغــة الأم مهمــة جــدًّ
أختلــف معــه فــي التركيــز فقــط علــى اللغــة الأم؛ فيمكــن 
ــى اللغــات الأخــرى دون المســاس باللغــة الأم. ــز عل التركي

رأينــا  القــراءة،  تعزيــز  فــي  التشــريعات  لــدور  بالنســبة 

» أعلنت دولة الإمارات العربية المتحدة عن أول قانون من نوعه 
للقراءة يضع أطرًا تشريعية وبرامج تنفيذية ومسؤوليات حكومية 

محددة لترسيخ قيمة القراءة في دولتنا على نحوٍ مستدام«
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معالي الدكتور  إلياس بو صعب



163

موننــا  وقــال لــي: لا بــد مــن تغييــر جميــع المناهــج؛ لأنكــم تعلِّ
إلــى  القمــح فــي روســيا مثــاً، وأنــا لا أحتــاج  إنتــاج  كميــة 
20 عامًــا،  معرفــة ذلــك؛ لأنهــا معلومــات موضوعــة مــن 
ولكــن يمكننــي الدخــول بالآيفــون لأعــرف حجــم إنتــاج القمــح 
ــا، وســيكون أكثــر دقــة ممــا ورد بالمناهــج؛ الأمــر الــذي  حاليًّ
ــا فــي تطويــر المناهــج. هنالــك فيديــو قــارن  جعلنــي أفكــر جديًّ
ــة  ــم والنســخة الحديث ــن التليفــون فــي القدي ــه بي ــه صاحب في
منــه، وبيــن الســيارة فــي الماضــي والســيارة فــي الحاضــر، 
وبيــن الصــف الدراســي فــي الماضــي والحاضــر الــذي وجــد 
أنــه لــم يتغيــر؛ فهــو يريــد أن يقــول: إنــه لا بــد لنــا مــن تغييــر 
المناهــج والفكــر لنواكــب التطــور الجــاري. القــراءة مهمــة 

ــر المناهــج. ــد مــن تطوي ولكــن لا ب

فيمــا يتعلــق بالقــراءة واللغــة بصفــة خاصــة، فــكل شــيء 
يقــوم علــى القــراءة التــي تبــدأ مــن المنــزل مــع الأم، وذلــك 
مــا حــدث مــع ابنــي عندمــا كانــت أمــه تقــرأ لــه حتــى وهــو 
القــراءة. ومــن خــال الإنترنــت يمكــن  نائــم؛ فأصبــح يحــب 
للطفــل الدخــول والاطــاع علــى معلومــات كثيــرة ســواء 
باللغــة العربيــة أو الإنجليزيــة. وقــد رأينــا أخيــراً مبــادرة محمــد 
ليتابــع  فريقًــا  لتُ  شــكَّ وقــد  القــراءة،  لتحــدي  راشــد  بــن 
المبــادرة باللغــة العربيــة، ولا بــد للطفــل مــن أن يســمع جيــدًا 

حتــى يكتســب اللغــة بطريقــة ســليمة.
أنــا ســعيد لأن اللبنانييــن قــد حصلــوا علــى المركــز الأول فــي 
موضــوع القــراءة؛ ومــن هنــا نعلــم أهميــة القــراءة، فبعــض 
اللبنانييــن يُهــدُون الكتــب لأبنائهــم. جاءنــي طالــب ذات مــرة 

»أعتز بأن لبنان حصلت على المركز الأول بالنسبة 
للقراءة في الوطن العربي، إذ يعود الفضل في 
ذلك إلى مبادرة »تحدي القراءة « المعمول بها 

في المدارس الخاصة والحكومية في لبنان«
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ــى بالقــراءة. ولكنهــا تُكتسَــب وتُنمَّ
فــي تقديــري يجــب فــي البدايــة التركيــز علــى اللغــة الأم؛ 
فالطفــل فــي الســنوات الأولــى وعــاء فــارغ أو صفحــة 
ــم لغــات  بيضــاء فــإذا امتلــك لغتــه كان قــادرًا علــى تعلُّ
أخــرى. فــإذا ضعفــت علاقــة الطفــل باللغــة الأم؛ فســوف 
يبحــث عــن بديــل، وإذا لجــأ إلــى لغــات أخــرى؛ فســوف 

ينقطــع عــن لغتــه وثقافتــه.
علــى  ومنفتحيــن  أســوياء  يجعلنــا  اللغــات  ــم  تعلُّ نعــم 
ــن الطفــل مــن  العالــم مــن حولنــا؛ ولذلــك يجــب أن يُمكَّ
نهيــئ  أن  يجــب  إلكترونــي  انفجــار  هنالــك  التكنولوجيــا. 

لــه. الطفــل 

هــذه جلســة مهمــة للربــط بيــن الحاضــر والمســتقبل، بيــن 
الأســرة والمجتمــع والمدرســة، ثــم الخيــط الناظــم بيــن 
الهويــة والثقافــة المجتمعيــة، والمســتقبل هــو القــراءة 
التــي ترتكــز علــى الطفــل. فأنبــل شــيء يقــوم بــه الإنســان 
هــو القــراءة والتعلــم؛ لأنــه أول شــيء أمــرَ بــه اللــه؛ إذًا 

فهــو أمــرٌ نبيــل ولــه شــأن رفيــع.
تعقيبًــا علــى كلمــة ســيادة الوزيــر: اللغــة ليســت مجــرد 
رة فــي الثقافــة والهويــة،  وســيلة للتواصــل؛ لكنهــا متجــذِّ
وفــي تقديــري لا حيــاة لشــعب لا يتمســك بلغتــه، ولنــا 
فــي اللغــات الصينيــة واليابانيــة والعبريــة نمــوذج. وهنالــك 
ملاحظــة مهمــة وهــي أن اللغــة لا تُكتسَــب دفعــةً واحدةً 

» القراءة هي الخيط الناظم بين الهوية 
والثقافة المجتمعية والمستقبل، لأن القراءة 

عزز الهوية الوطنية والثقافة المجتمعية 
ُ
ت

وبالارتكاز عليهما نستشرف المستقبل«



بدايــة  خيــر،  بــكل  صباحكــم  اللــه  أســعد  الجلســة:   مديــر 
اســمحوا لــي أن أتقــدم إلــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
بخالــص التهنئــة بيومهــا الوطنــي، وأن أتقــدم بخالــص التحيــة 
لصاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم نائــب 
رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي- رعــاه اللــه؛ 
تحــدي  وأيضًــا مســابقة  للقــراءة،  عامًــا   2016 عــام  ــي  لتبنِّ
ــراء القــراءة  ــى إث ــؤدي إل ــي وجميعهــا عوامــل ت القــراءة العرب

والمعرفــة فــي العالــم العربــي.
ســعدت بوجــودي ضمــن فريــق عمــل إعــداد مؤشــر المعرفــة 
فنــا فــي الجلســة الســابقة  للعــام الثانــي علــى التوالــي، تعرَّ
تتعيــن  الإطــاق  بعــد  العربــي،  القــراءة  مؤشــر  نتائــج  إلــى 
مناقشــة دلالات هــذا المؤشــر وكيفيــة الاســتفادة منــه فــي 
تشــجيع القُــراء وزيــادة الاطــاع والمعرفــة؛ وبالتالــي دعــم 

ــي. ــم العرب المعرفــة فــي العال
تتنــاول هــذه الجلســة الحواريــة تشــخيص الواقــع واستشــراف 

المســتقبل ونبــدأ بمتخــذي القرارمــن وزارء التعليــم العالــي 
فــي الوطــن العربــي، اســمحوا لــي أن أرحــب بضيــوف هــذا 
عضــو  الفلاســي  بالهــول  أحمــد  الدكتــور  معالــي  الحــوار 
مجلــس الــوزراء، وزيــر الدولــة لشــؤون التعليــم العالــي بدولــة 
بــو  إليــاس  الدكتــور  ومعالــي  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات 
صعــب وزيــر التربيــة والتعليــم العالــي فــي لبنــان، والدكتــور 
نــور الديــن ســالمي رئيــس ديــوان التعليــم العالــي والبحــث 

العلمــي بتونــس.

وحمايــة  المجتمعيــة  الثقافــة  تعزيــز  فــي  القــراءة  دور  مــا 
الهويــة؟ مضاميــن 

هــذه  أشــكر منظمــي  بدايــةً  الديــن ســالمي:  نــور  الدكتــور 
الجلســة محكمــة  أن هــذه  إلــى  الإشــارة  أود  القمــة، كمــا 
التنظيــم؛ لأن هنالــك ارتبــاط وثيــق بيــن الحاضــر والماضــي 

القراءة تعزز الثقافة المجتمعية وتحمي الهوية الوطنية

الجلسة 

166



والثقافــة  الوطنيــة  الهويــة  علــى  وبالارتــكاز  والمســتقبل، 
علــى  بالتركيــز  وذلــك  المســتقبل،  نستشــرف  المجتمعيــة 
ثلاثــة محــاور أساســية هــي: الأســرة، المجتمــع، المدرســة. 
المجتمعيــة  والثقافــة  الهويــة  بيــن  الناظــم  الخيــط  ثــم 
لــذا وجــب  التعلــم واللغــة؛  القــراءة، هــو  والمســتقبل هــو 
الاســتثمار هنــا فــي الطفــل العربــي لأننــا نتحــدث المســتقبل.

القراءة أسمى نشاط يقوم به الإنسان  
القــراءة  هــو  الإنســان  بــه  يقــوم  نشــاط  وأنبــل  أســمى  إن 
والتعلــم. وكلنــا نعلــم أن أول أمْــرٍ أَمَــر بــه اللــه عــز وجــل نبيــه 
المرســل وخاتــم الأنبيــاء هــو القــراءة. إذ قــال مَلَــك الوحــي 
ــا  ــا يظهــر لن ــي الأكــرم: )اقــرأ(، فهن ــه الســام للنب ــل علي جبري
ــا أن القــراءة أســمى وأنبــل نشــاط يعملــه الإنســان. ثــم إن  جليًّ
للقــراءة دور تثقيفــي خاصــة إذا كانــت بنفــس اللغــة، عــاوة 
ــخ الهويــة وتمنحنــا فرصــة الانفتــاح علــى الآخــر. علــى أنهــا ترسِّ

مديــر الجلســة: أظهــرت المؤشــرات أن الجانــب الأكبــر للإتاحــة  
هــو للمدرســة ثــم بعــد ذلــك للأســرة ثــم للمجتمــع، كيــف 
ثــم  المعلــم  عــن  نتحــدث  ثــم  ككيــان  المدرســة  دور  تــرى 
المناهــج الدراســية فــي بنــاء الشــخصية؛ خاصــة فيمــا يتعلــق 
بمســألة القــراءة واهتمــام المدرســة بتنميــة مهــارات القــراءة 

ــدى الطــاب؟ وحــب القــراءة ل

 

معالي الدكتور أحمد بالهول الفلاسي:
السلام عليكم ورحمة الله

ــه رســالة شــكر إلــى مؤسســة محمــد بــن  بدايــة أود أن أوجِّ
راشــد آل مكتــوم للمعرفــة علــى تنظيــم هــذه القمــة وعلــى 
رأســها ســعادة جمــال بــن حويــرب المدير التنفيذي لمؤسســة 
محمــد بــن راشــد آل مكتــوم للمعرفــة. صراحــة قمــة تســتقبل 
جميــع الكفــاءات والمختصيــن فــي هــذا المجــال فمشــكورين 
علــى هــذه المبــادرة. بالنســبة للمدرســة، فــي نظــري أرى أنهــا 
جــزء مــن العوامــل المؤثــرة فــي قــراءة الطفــل. الطفــل بصفــة 
ــا فــي  عامــة يمكــن أن يمكــث مــن 6 إلــى 8 ســاعات يوميًّ
ــم الابــن القــراءة،  المدرســة؛ فالمدرســة هــي أول خطــوة لتعلُّ
ــر علــى المعلــم؛ فــدور المعلــم ألا  ــز كبي ويكــون هنالــك تركي
يقــرأ علــى الطفــل بــل يســاعده علــى القــراءة، والجانــب المعزز 
هــو وجــود مكتبــة شــاملة لمــواد مختلفــة خــارج المنهــج. 
توفــر المــدارس دائمًــا كتبًــا معنيــة بالمناهــج، ولكنــي أرى 
ــي شــغف التلميــذ  أنــه يجــب توفيــر كتــب خــارج المنهــج تلبِّ
وتحفــزه علــى القــراءة خــارج مجــال المناهــج  المقــررة عليــه؛ 
ــي فيــه مهــارة القــراءة خــارج الأشــياء  فبهــذه الطريقــة تُنمِّ
المطلوبــة منــه. طبعًــا هنالــك عوامــل أخــرى مثــل مــا رأينــا 
فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة عندمــا أطلــق صاحــب 
رئيــس  نائــب  بــن راشــد آل مكتــوم  167الســمو الشــيخ محمــد 



ــح الإنترنــت وألعــاب  ــد أوقــات مشــاهدة التلفــاز وتصفُّ تحدي
القــراءة. وكذلــك  الكمبيوتــر، 

القضايــا  أحــد  اللغــة  مــن  والتمكــن  ا،  جــدًّ جــزء مهــم  اللغــة 
المهمــة لعمليــة القــراءة، فالتمكــن مــن اللغــة يتيــح للتلميــذ 
التعبيــر عــن نفســه بطريقــة جيــدة، كيــف تــرى دور الكتــب 

العربيــة والكتــب المترجمــة؟ باللغــة 

معالــي الدكتــور إليــاس بــو صعــب: شــكرًا دكتــور، بدايــة 
مكتــوم  آل  راشــد  بــن  محمــد  مؤسســة  أشــكر  أن  أود 
للمعرفــة وعلــى رأســها الصديــق الأخ ســعادة جمــال بــن 
حويــرب المديــر التنفيــذي لمؤسســة محمــد بــن راشــد آل 
اللقــاء المهــم وعلــى إحيــاء  مكتــوم للمعرفــة علــى هــذا 
قمــة المعرفــة التــي نحــن فــي أشــد الحاجــة إليهــا؛ لأهميــة 
المعرفــة بالنســبة لمســتقبل أي وطــن، وأمــا فيمــا يتعلــق 
بالقــراءة وباللغــة بصفــة خاصــة؛ فمبــدأ التعليــم قائــم علــى 
ــى  ــى المــدارس أو إل ــا إل ــا عندمــا نرســل أولادن القــراءة؛ لأنن
الجامعــات ليتعلمــوا؛ فالتعليــم كلــه قائــم علــى القــراءة، 
وتبــدأ القــراءة مثلمــا قــال الدكتــور مــن البيــت. وبخبرتــي 
أقــول إن الأم لهــا الــدور الأساســي، فمثــاً كانــت زوجتــي 
تقــرأ لولــدي الصغيــر حتــى وهــو نائــم فأصبــح يحــب القــراءة، 

الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي- رعــاه اللــه- مبــادرة 
مليــون  تقريبًــا  فيهــا  شــارك  التــي  العربــي  القــراءة  تحــدي 
تلميــذ علــى مســتوى الوطــن العربــي قــرؤوا فيهــا أكثــر مــن 
50 مليــون كتــاب؛ فهــذا جانــب معــزز. وغيــر دور المدرســة 
هنالــك تشــريعات ومبــادرات تُعلــي جانــب التحفيــز والتحــدي 
فيمــا يتعلــق بالقــراءة. وأرى أن الأم هــي المدرســة الأولــى؛ 
فدائمًــا ينظــر الابــن إلــى الأب والأم بوصفهمــا مثــالً أكبــر، 
فــإذا توافــرت مكتبــة فــي البيــت؛ فــإن ذلــك يســاعد الطفــل 
أيضًــا علــى الاهتمــام بالقــراءة. نحــن معتــادون علــى أن يقــرأ 
الأب والأم للطفــل، وهــذه الخطــوة الأولــى، أمــا الخطــوة 
ــه  ــرى الطفــل أبوي ــل أن ي ــة فليســت القــراءة للطفــل؛ ب الثاني
يقــرآن. فعلــى ســبيل المثــال: لــديَّ فــي البيــت تلفــاز موجــود 
فــي غرفتــي ليــس فــي غرفــة الأطفــال؛ فيجــد الطفــل نفســه 
ا إلــى الجلــوس فــي صالــة البيــت وهــي ليــس بهــا  مضطــرًّ
تلفــاز؛ فــا يجــد الطفــل أمامــه وســيلة للترفيــه غيــر القــراءة. 
أكــرر: المدرســة لهــا دور كبيــر، والمعلــم لــه دور كبيــر، ولكــن 
الأســرة هــي المدرســة الأولــى للطفــل ولهــا تأثيــر كبيــر فــي 

تشــجيعه علــى القــراءة. شــكرًا لكــم.

والطفــل  الأســرة  دور  أن  تــرى  فأنــت  إذًا  الجلســة:  مديــر 
فــي  خاصــة  المدرســة،  قبــل  ا  أساســيًّ ويعتبــر  ا  جــدًّ مهــم 
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دَ. القــراءة لهــا دور أساســي  والطف��ل ينشـ�أ عل��ى مــا تعـو�َّ
ومهــم لا شــك؛ فالتلميــذ الــذي لديــه شــغف بالمعرفــة 
يبحــث عــن وســيلة للحصــول علــى المعلومــات. الدكتــور 
قــال إن التلفــاز ممنــوع فــي بعــض الأماكــن؛ لــذا يتجــه الولــد 
للقــراءة. كمــا يمكــن للولد اســتخدام التكنولوجيا الموجودة 
لإجــراء الأبحــاث علــى الإنترنــت ويقــرأ وينمــي قراءتــه ويكــون 
لديــه حــب للمعرفــة أكثــر. وفيمــا يتعلــق باللغــة، فقــد بدأنــا 
مرحلــة فقــدان لغتنــا العربيــة؛ لأن معظــم الأشــياء المتاحــة 
كانــت  معلومــات  علــى  الاطــاع  يحبــون  عندمــا  لــأولاد 
مكتوبــة باللغــات الأجنبيــة وخاصــة باللغــة الإنجليزيــة علــى 
الأقــل هــذا مــا رأينــاه فــي عالمنــا العربي. ورأينا فــي المقابل 
محــاولات كثيــرة لتقويــة اللغــة العربيــة عــن طريــق القــراءة، 
وأخيــراً رأينــا مبــادرة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد 
مــت علــى  آل مكتــوم المتمثلــة فــي تحــدي القــراءة، وعُمِّ
الــدول العربيــة. وأنــا فــي وزارة التربيــة فــي لبنــان  جميــع 
نــتُ مستشــارًا  وعيَّ المبــادرة،  بهــذه  ــا  خاصًّ فريقًــا  لت  شــكَّ
ليتابــع تحــدي القــراءة فــي المــدارس الخاصــة والرســمية، 
الخاصــة  المــدارس  كل  فــي  المبــادرة  هــذه  وانتشــرت 
والرســمية، وصــار هنالــك تحــدٍّ بيــن الأســرة الواحــدة فــي 
المدرســة: مــن يقــرأ؟ وكــم عــدد القــراءة؟ وصــار الأســاتذة 
ــاراة  ــوا فــي المب ــر كــي يدخل ــذ بدرجــة أكب ســون التلامي يحمِّ
منطقــة  كل  بيــن  تحــدٍّ  هنالــك  كان  ثــم  الفــوز،  ويحققــوا 
والمناطــق الأخــرى فــي لبنــان، ثــم بيــن دولــة عربيــة ودولــة 
ــادرات تشــجع علــى القــراءة وخاصــة  أخــرى. مثــل هــذه المب
فــي اللغــة العربيــة، فتقويــة اللغــات تحتــاج إلــى ســماع أكثــر 
وقــراءة أكبــر كــي يســتطيع تحصيــل اللغــة بدرجــة أساســية، 

أُصِــرُّ علــى أننــا بحاجــة إلــى تقويــة اللغــة العربيــة  ولكنــي 
بصفــة أساســية، ثــم نهتــم باللغــات الأخــرى الضروريــة التــي 
يجــب أن تكــون موجــودة لــدى الأطفــال؛ لأنــه دون القــراءة 
لا يمكــن أن يتطــور التعليــم فــي المســتقبل، ولا يمكــن أن 
يصــل التلميــذ إلــى أي هــدف وضعــه لنفســه أو أن يخــدم 

نفســه فيمــا بعــد دون القــراءة. شــكرًا لكــم.

الدكتور نور الدين سالمي: هل يمكنني التعقيب؟
تعقيبًــا علــى كلام معالــي الوزيــر، أقــول إن اللغــة ليســت 
الثقافــة  فــي  متجــذرة  هــي  بــل  للتواصــل؛  وســيلة  مجــرد 
متمســك  غيــر  لشــعب  حيــاة  لا  تقديــري  وفــي  والهويــة، 
بلغتــه، ولنــا فــي الصينيــة واليابانيــة وحتــى العبريــة عبــرة، 
أن  تحــاول  مثــاً  الفرانكفونيــة  أن  إلــى  هنــا  الإشــارة  وأود 
تتوســع فــي العالــم، علــى ســبيل المثــال: قمــة الفرانكفونيــة 
هــذا العــام أقيمــت فــي مدغشــقر وفــي 2018 ســوف تُقــام 
فــي أرمينيــا و2020 فــي تونــس، وهــذا معنــاه أن اللغــات 
العالــم. وهنالــك  التوســع بأقصــى مــا يمكــن فــي  تحــاول 
ملاحظــة مهمــة أن اللغــة لا تُكتسَــب دفعــة واحــدة، وإنمــا 
ى لتنمــو. بمــاذا تتغــذى اللغــة؟ تتغذى بالقــراءة، وأقول  تُغــذَّ
إن القــراءة هــي مــاء اللغــة، أي إذا كان المــاء هــو ســر الحيــاة 

فــإن اللغــة ماؤهــا القــراءة. شــكرًا لكــم.
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وإذا وجــده فــي لغــات أخــرى؛ فســيبتعد حتمًــا عــن ثقافتــه 
ثقافتــه  عــن  انفصــل  وإذا  عنهمــا،  ينفصــل  وقــد  وهويتــه، 
وهويتــه؛ فلــن يكــون عنصــرًا فاعــاً فــي المجتمــع. شــكرًا لكــم.

مديــر الجلســة: ســؤالي لــك معالــي الدكتــور أحمــد الفلاســي، 
الداعمــة  البيئــة  عــن  ســؤال  هنالــك  كان  الاســتبيان  فــي 
للقــراءة؛ فهــل توجــد مكتبــة فــي المدرســة، هــل توجــد مكتبة 
فــي المصنــع، هــل توجــد مكتبــة فــي المكتــب، أو الحــي؟ 

ــة داعمــة للقــراءة؟ ــر بيئ ــة فــي توفي ــرى دور الدول كيــف ت

معالــي الدكتــور أحمــد الفلاســي: اســمح لــي فــي البدايــة 
بالتعقيــب علــى نقطــة ذكرهــا معالــي الوزيــر بالنســبة إلــى 
مهمــة  الأم  اللغــة  أن  فــي  معــه  أتفــق  فأنــا  الأم؛  اللغــة 
للقــراءة؛ لأنهــا تشــكل الانتمــاء والهويــة لمــا بعــد الأســرة؛ 
فمــن  لــذا  الوطنيــة؛  والهويــة  الجغرافــي  الانتمــاء  فتحــدد 

مديــر الجلســة: هــل تــرى ســيادتكم أنــه يجــب تشــجيع الطفــل 
فــي المراحــل الأولــى مــن عمــره علــى القــراءة بلغتــه الأم 

فقــط أم مــع لغــة أجنبيــة أخــرى؟ 

الدكتور نور الدين سالمي: 
فــي تقديــري يجــب التركيــز علــى اللغــة الأم؛ لأن الطفــل فــي 
الســنوات الأولــى يكــون كوعــاء فــارغ أو صفحــة بيضــاء، فــإذا 
ــن الطفــل مــن لغتــه الأم؛ فإنــه ســيكون قــادرًا  تأكدنــا مــن تمكُّ
ــم عــدد  ــك لغــات أخــرى، ثــم إذا بــدأ الطفــل بتعلُّ علــى أن يتملَّ
ل وبنفــس  كبيــر مــن اللغــات فــي وقــت واحــد بنفــس المعــدَّ
ب فــي تشــويش علــى لغتــه الأم؛  التركيــز؛ فــإن ذلــك يتســبَّ
ثقافــة  وتأصيــل  الهويــة  تأكيــد  فــي  مهمــة  الأم  فاللغــة 
علاقــة  ضعفــت  إذا  مهمــة،  ملاحظــة  وهنالــك  المجتمــع. 
ــه ســيبحث  ــه الأم؛ فإن الطفــل أو الشــخص أو المواطــن بلغت
عــن بديــل، وإذا بحــث عــن بديــل؛ فســيجده فــي لغــات أخــرى، 
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ا أن يتمكــن الطفــل الصغيــر مــن لغتــه الأم. لكنــي  المهــم جــدًّ
فقــط،  الأم  اللغــة  علــى  بالتركيــز  قولــه  فــي  معــه  أختلــف 
أن  صغيــرة  ســن  فــي  للطفــل  يمكــن  ذلــك  عكــس  فعلــى 
ــم عــدة لغــات تصــل إلــى أربــع لغــات دون التأثيــر فــي لغته  يتعلَّ
نــه  ــم الطفــل لغــاتٍ أخــرى فــي ســن صغيــرة يمكِّ الأم. وتعلُّ
مــن فهــم حضــارات أخــرى، ويســاعده أيضًــا علــى التســامح 
أســاس  هــي  اللغــة  أن  فــي  معــه  أتفــق  فأنــا  والتعايــش. 
الهويــة الوطنيــة، لكــن هــذا لا يمنــع مــن إضافــة لغــات أخــرى 
ــة فــي  ــرة. وبالنســبة إلــى دور الدول خاصــة فــي الســن الصغي
منــا  منــا عــن دور الأســرة، وتكلَّ إصــدار التشــريعات؛ فقــد تكلَّ
عــن دور الأم تحديــدًا، وتكلمنــا عــن دور المدرســة، وهنالــك 
أيضًــا دور مجتمعــي، وتكلمنــا عــن دور تحــدي القــراءة العربــي 
ورأينــا نتائــج المشــروع ومتوســط عــدد الكتــب المقــروءة، فــي 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة قانــون خــاص بالقــراءة يجعــل 
أراد أي موظــف قــراءة أي قــراءة  ثابتًــا، فــإذا  ــا  القــراءة حقًّ
ــه ســاعة، كمــا يلزمنــي  ــأن أعطي ــون ب ــة يلزمنــي القان تخصصي
ــه التــزام  بموضــوع التطــوع المعرفــي، وهــذا القانــون أيضًــا ب
التطوعيــة  بالقــراءة  للموظفيــن  بالســماح  الشــركات  مــن 
التخصصيــة، ويســاعد هــذا القانــون- فــي رأيــي- علــى نشــر 
الشــيخ  مكتبــة  عــن  الإعــان  هــو  الثالــث  الجانــب  القــراءة. 
محمــد بــن راشــد آل مكتــوم، وهــي الأولــى مــن نوعهــا، وتضم 
مليونــيْ كتــاب إلكترونــي ومليــون كتــاب صوتــي و10 ملاييــن 
كتــاب مطبــوع؛ فهــي حقيقــة مكســب للوطــن العربــي ككل 
مــن ناحيــة ثــروة المعلومــات التــي تحويهــا. ووجــود مكتبــة 
بهــا كتــب رقميــة ومطبوعــة ووجــود قانــون ووجــود أيضًــا 
مبــادرات تخلــق روح التنافــس- هــذه الأمــور الثلاثــة مهمــة 
ــز القــراءة خــارج نطــاق الأســرة والمدرســة. شــكرًا لكــم. لتعزي

مؤشــر  فــي  الأول  المركــز  لبنــان  احتلــت  الجلســة:  مديــر 
القــراءة العربــي، فــي رأيــك هــل يعــود الفضــل فــي تحقيــق 

للأســرة؟ أم  للمجتمــع  أم  المدرســة  إلــى  الإنجــاز  هــذا 

معالــي الدكتــور إليــاس بــو صعــب: بدايــة أشــكر القائميــن 
علــى  حصلــت  لبنــان  بــأن  وأعتــز  المشــروع،  هــذا  علــى 
المركــز الأول بالنســبة للقــراءة فــي الوطــن العربــي، إن 
ــاه مــن  ــدأت تأخــذ أشــكالًا مختلفــة عمــا عهدن القــراءة ب
ــاك أجهــزة الهواتــف الذكيــة ويمكــن للطفــل  قبــل، فهن
الدخــول مــن خلالهــا لقــراءة أي موضــوع أو البحــث عــن 

أي معلومــة. 
إن تقويــة اللغــة العربيــة لــدى الطــاب تكــون بتبســيط 
المناهــج وتحبيبهــا إليهــم وتحديثهــا لمواكبةالتطــورات 
علــى  الحفــاظ  مــن  نهــم  يمكِّ الــذي  الأمــر  الحديثــة؛ 

أوطانهــم.  خدمــة  مــن  ــن  والتمكُّ هويتهــم 
ــب توفيــر بيئــة حاضنــة وممكنــات  إن بنــاء جيــل يقــرأ يتطلَّ
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والمعلومــة خاصــةً فــي ظــل الانفجــار المعلوماتــي الــذي 
ــر برامــج متوافقــة  ــا بتوفي ــم اليــوم، مطالبً يشــهده العال

مــع التكنولوجيــا لتكــون القــراءة أكثــر إمتاعًــا للطفــل.

معالــي الدكتــور أحمــد الفلاســي: للتكنولوجيــا أهميــة 
موضــوع  ــب  تجنُّ علــى  الطالــب  مســاعدة  فــي  بالغــة 
التلقيــن والاتجــاه للبحــث عــن المعلومــة، وأنهــا يمكــن 
أن تكــون وســيلة للتشــجيع علــى القــراءة، فالتحــدي هنــا 

يكمــن فــي المحتــوى.

يقــع  القــراءة والكتابــة، وإن الأســرة  داعمــة لممارســة 
ــة وغــرس عــادة القــراءة،  ــر فــي تنمي عليهــا العــبء الأكب
والمناهــج  والمعلــم  المدرســة  دور  إلــى  جانــب  إلــى 
التعليميــة فــي بنــاء شــخصية مدركــة لقيمــة القــراءة.

مديــر الجلســة: دكتــور نــور الديــن، نــود أن نعــرف رأيــك 
فــي مســألة اســتخدام التكنولوجيــا وشــبكات التواصــل 
الاجتماعــي بيــن الشــباب، وكيفيــة اســتغلال هــذا الأمــر 
فــي التشــجيع علــى القــراءة بالأســلوب الأقــرب لفئــة 

الشــباب؟

الدكتــور نــور الديــن ســالمي: إن اســتخدام التكنولوجيــا 
ــن الطفــل مــن تنميــة شــغفه بالقــراءة،  وتوظيفهــا يمكِّ
الطفــل  اصطحــاب  فــي  المدرســة  دور  أهميــة  مــع 
المعرفــة  اكتســاب  آليــات كيفيــة  وتبييــن  الصغــر،  منــذ 
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 مداخلات الجمهور

معالــي الدكتــور إليــاس بــو صعــب: في مســألة ريــادة الأعمال 
والتكنولوجيــا، نعــم هنالــك فجــوة بيــن التعليــم والتكنولوجيا، 
فــإذا كان لديــك نمــو علمــي؛ فســيكون لديــك تطبيــق بحثــي 

جيــد؛ ممــا ينعكــس علــى ســوق العمــل.

نحــن  العصــر،  وســائل  مــع  اللغــة  تحــدي  نواجــه  كيــف 
العربيــة  باللغــة  نتعامــل  ولا  العاميــة  باللغــة  نتعامــل 

هــذا؟ معالجــة  تمكــن  فكيــف  الفصحــى 

معالــي الدكتــور إليــاس بــو صعــب: ابنــي يعانــي مــن نفــس 

أيــن موقــع الكتاتيــب مــن المنظومة التعليميــة والقراءة 
علــى مســتوى الطفــل والأمة؟

معالــي الدكتــور إليــاس بــو صعــب: فــي نظــري هــذا الــدور مــا 
ز مــن تقويــة اللغــة العربيــة. زال موجــودًا؛ لأنــه يعــزِّ

الاتجاه إلى القراءة الإلكترونية دون الورقية:
-القــراءة واحــدة دون النظــر إلــى الوســائل؛ كالنقــود الورقيــة 

والمحفظــة الإلكترونيــة؛ هــي واحــدة مــع تعــدد الوســائل.

هل هنالك فجوة بين التعليم والتكنولوجيا؟
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المشــكلة؛ لأن المــدارس الخاصــة تهتــم بالربــح وتهمــل اللغــة 
العربيــة، وهــذا أمــر ســتجري معالجته في المســتقبل القريب؛ 
حيــث ستســتثمر المــدارس الدوليــة فــي اللغــة العربيــة؛ لأن 
الشــرط الــذي وُضــع هــو اجتيــاز اختبــار اللغــة العربيــة، وإذا لــم 
يتمكــن التلميــذ مــن اجتيــازه؛ فلــن يســتطيع إكمــال دراســته.

عــادل رزق : أيــن موقــع الكتاتيــب والعريــف مــن المنظومــة 
مســتوى  علــى  القــراءة  موضــوع  واســتدراك  التعليميــة 

ثُــمَّ الأم؟ الطفــل 

معالــي الدكتــور أحمــد الفلاســي: لا يــزال دور الكتاتيــب 
قائــم ولكنــه اختيــاري، لأن قــرار تحفيــظ القــرآن داخلــي علــى 
ــن مــن اللغــة العربيــة، ربمــا  مســتوى الأســرة لتعزيــز التمكُّ
نيــن عــن الســابق علــى الأقــل فــي  لقلــة نســبة الأئمــة المتمكِّ

ــر مــازال موجــودًا. الإمــارات، ولكــن الخي

دكتــور شــريف قنديــل: مــا ســبب الاعتمــاد علــى القــراءة 
الإلكترونيــة بيــن الأجيــال الشــابة أكثــر مــن الورقيــة. 

معالــي الدكتــور أحمــد الفلاســي: هــذا جيــل جديــد قــد  
المعلومــة  علــى  للحصــول  المســتخدمة  الوســائل  تختلــف 
ولكــن تظــل المعلومــة نفســها، ولتقريــب الفكــرة؛ دعونــي 
أخــرى ســابقًا حينمــا يســافر  أضــرب لكــم مثــاً بتكنولوجيــا 
الشــخص إلــى بلــد مــا كان يحمــل أوراقًــا نقديــة مــن عملــة 
ــا  كليًّ اعتمــادًا  يعتمــدون  كثيــرون  أصبــح  الآن  البلــد،  تلــك 
علــى بطاقــة الائتمــان فــي التعامــات الماليــة أو الماديــة 
بالخــارج، والأمــر فــي القــراءة هــو نفســه؛ اختلفــت الوســيلة 
ــل القــراءة  ا أفضِّ لكــن المعلومــة هــي نفســها، وأنــا شــخصيًّ
الإلكترونيــة لاعتقــادي بأنهــا تســاعد علــى توثيــق المعلومــة.
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اليوم الثاني
الجلسة الثالثة

»تكنولوجيا التعليم.. والمستقبل«

مـحـــــاور الجــلســة

التكنولوجيا بين التعليم التقليدي والمبتكر. ~~

دور الابتكار في التعليم.~~

التعليم الإلكتروني مزاياه وعيوبه. ~~

تجارب ناجحة من العالم.~~

الابتكار في التعليم في ظل الظروف ~~

القاهرة.

المناهج والتخصصات الجديدة لمواكبة ~~

استشراف المستقبل. 
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معالي المهندس حسين إبراهيم الحمادي 
عضو مجلس الوزراء ووزير التربية والتعليم- الإمارات العربية المتحدة.

معالي الدكتور طلال أبو غزالة
 رئيس المنظمة العربية لشبكات البحث العلمي والتعليم. 

معالي الدكتور إلياس بو صعب
 وزير التربية والتعليم العالي في لبنان. 

كاتسوهيسا ساجيساكا 
مدير قسم الشؤون الدولية في وزارة التعليم- اليابان.

توني واغنر 
خبير مقيم في مختبر الابتكار في جامعة هارفارد.

المتـحـــدثــون
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الدكتور براساد رام
 الشريك المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة غوورو 

مدير الجلسة

بدأ الدكتور براساد رام »برام« شركة غوورو كمشروع خصص فيه 20% من وقته 
مدينة  في  للتعليم  جوجل  كتب  قسم  قــاد  حيث  جوجل،  في  يعمل  كــان  حينما 
ماونتن فيو، وكاليفورنيا في الولايات المتحدة الأمريكية، ويُعِد غوورو برنامجًا 
ا للمساعدة على توجيه التعلم، أي ما يشبه نظام تحديد المواقع العالمي  مجانيًّ
ولكن للتعلم؛ حيث يساعد الطلاب من خلال توفير البيانات الآنية حول كفاءتهم 

وخيارات التعلم؛ ليتمكنوا من اختيار مسار وتيرة التعلم.
لشؤون  التنفيذي  الرئيس  منصب  براساد  شغل  غــوورو،  بمشروع  البدء  وقبل 
التكنولوجيا لدى جوجل في الهند، حيث قاد مشاريع الخرائط، والأخبار، وتقنيات 
الترجمة، والبحث والإعلانات. وقل التحاقه بجوجل قاد برام الفرق الهندسية في 
شركة ياهو وقد بدأ مسيرته المهنية في عالم الأبحاث في مركز أبحاث زيروكس.
ولايــة  مجلس  فــي  التعليم  لجنة  ورئــيــس  مجلس  عضو  منصب  بـــرام  ويشغل 
العامة  المدارس  في  إدارة  مجلس  عضو  وهو  والتكنولوجيا  للعلوم  كاليفورنيا 
للقادة، وقد حصل برام على درجة الدكتوراه والماجستير في علوم الحاسب الآلي 
من جامعة كاليفورنيا، وعلى درجة البكالوريوس في علوم الكمبيوتر من المعهد 

الهندي للتكنولوجيا في بومباي في الهند.
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معالي المهندس حسين إبراهيم الحمادي 

عضو مجلس الوزراء ووزير التربية والتعليم- 
الإمارات العربية المتحدة.

معالي الدكتور إلياس بو صعب

 وزير التربية والتعليم العالي في لبنان. 

الحمادي  إبــراهــيــم  حسين  المهندس  معالي  شغل 
منصب وزير التربية والتعليم في الرابع من يوليو 2014 
ي معاليه مناصب عدة في  وحتى تاريخه، إلى جانب تولِّ
المجال التعليمي من ضمنها رئيس مجلس أمناء جائزة 
مجلس  رئيس  ونائب  التطبيقية،  التكنولوجيا  معهد 
ورئيس  والتكنولوجيا،  للعلوم  خليفة  جامعة  إدارة 
مجلس أمناء جائزة حمدان بن راشد آل مكتوم للأداء 
التعليمي المتميز، ورئيس اللجنة العليا لبرنامج محمد 
معهد  إدارة  مجلس  ورئيس  الذكي،  للتعلم  راشد  بن 
)ADVETI( وعضو  المهني  للتعليم والتدريب  أبوظبي 

مجلس أمناء جائزة خليفة التربوية.
البكالوريوس في هندسة  حصل معاليه على شهادة 
ــالــولايــات المتحدة  ب ريـــدل  الــطــيــران، جــامــعــة إمــبــري 
العملية  مسيرته  طــوال  معاليه  واكتسب  الأمريكية 
مسؤولياته  إدارة  من  نته  مكَّ متخصصة،  عدة  خبرات 
كما  لافتة،  وبكفاءة  المطلوب  الوجه  على  المتنوعة 
مهمة  إنجازات  تحقيق  في  البالغ  الأثر  لمبادراته  كان 
والتدريب  التعليم  مكانة  تعزيز  صعيد  على  ومميزة 
المهم  الــنــوع  بــهــذا  صلة  وتــوثــيــق  والمهني  التقني 
التنموية  الدولة  باحتياجات  ومنظوماته  التعليم  من 

وتطلعاتها المستقبلية.

شــارك  لبنان،  فــي  العالي  والتعليم  التربية  وزيــر  هــو 
دبي  فــي  الأمــريــكــيــة  الجامعة  تأسيس  فــي  معاليه 
التي  للجامعة  التنفيذي  الرئيس  نائب  وهو   ،»AUD«
في  المتحدة  الولايات  من  معتمدة  جامعة  أول  تعد 
منطقة الخليج، وأشرف معاليه على تطويرها لتصبح 
واحدة من أبرز وأهم مؤسسات التعليم في المنطقة.

في محاولة منه لسد الفجوة بين الشرق والغرب، أنشأ 
لمنح  كلينتون؛  الرئيس  باسم  الدراسية  للمنح  برنامجًا 
طلاب الولايات المتحدة الفرصة للدراسة في الشرق 
صاحب  من  كبيرًا  دعمًا  البرنامج  هذا  ى  تلقَّ الأوســط. 
السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم نائب رئيس 

الدولة رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي رعاه الله.

معالي الدكتور طلال أبو غزالة

 رئيس المنظمة العربية لشبكات البحث 
العلمي والتعليم. 

يعد الدكتور طلال أبو غزالة أحد القيادات الأكثر نفوذًا 
التعليم  في  بــارزة  ومساهمات  بإنجازات  العالم،  في 
والمحاسبة، والمكلية الفكرية وإدارة الأعمال والإدارة، 
والتجارة، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والعلوم 
وهو  المجالات.  من  وغيرها  والقانون  والتكنولوجيا 
لنهضة  تاريخي  وبُعد  رؤيــة  ذات  لمنظمات  مؤسس 

العالَمَيْن العربي والإسلامي.
غزالة،  أبو  طلال  لمجموعة  والرئيس  المؤسس  وهو 
د  الــمــزوِّ لتكون   1972 عــام  فــي  تأسيسها  تــم  الــتــي 
حيث  والتعليمية،  المهنية  للخدمات  الرائد  العالمي 
 85 عددها  البالغ  مكاتبها  خــال  من  عملاءها  تخدم 
الأدوار  على  سريعة  نظرة  وبإلقاء  العالم.  في  مكتبًا 
ز  القيادية للدكتور أبو غزالة، يظهر لنا تاريخ طويل ومحفِّ
خاصة  ربحية  شركة  أســس  فقد  الــعــربــي؛  العمل  مــن 
ورسائلها  والاختصاصات مهمتها  النشاطات  متعددة 
»المساهمة في التنمية الاجتماعية والاقتصادية في 
منصب  غزالة  أبــو  السيد  تــرأس  كما  العربي«.  الوطن 
رئيس التحالف العالمي لتقنية المعلومات والاتصالات 
ا منصب رئيس التحالف العربي  والتنمية، ويترأس حاليًّ
الــتــجــارة  منظمة  لجنة  وعــضــو  الــخــدمــيــة  للصناعات 

العالمية الخاصة بتحديد مستقبل التجارة.
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كاتسوهيسا ساجيساكا 

مدير قسم الشؤون الدولية في وزارة 
التعليم- اليابان.

التعليم  وزارة  في  الدولية  الــشــؤون  قسم  مدير  هو 
)وزارة  والتكنولوجيا  والــعــلــوم  والــريــاضــة  والــثــقــافــة 
خبرة  ساجيساكا  السيد  ولــدى  الــبــايــان،  فــي  التربية( 
المديرين  واحــدًا من  عامًا، ويعد   28 تزيد على  مهنية 
وقد  الحكومي،  قطاع  فــي  المتفوقين  التنفيذيين 
شغل مناصب تنفيذية وقيادية في كثير من الوكالات 

الحكومية في اليابان.
ــرًا  ــاق، عــمــل الــســيــد ســاجــيــســا مــدي ــســي ــذا ال ــي هـ وفـ
الثقافية  الشؤون  وكالة  الدولية في  الشؤون  لقسم 
مديرًا  ساجيساكا  السيد  كان  ذلك  وقبل  اليابان،  في 
والتكنولوجيا  العلوم  مكتب  لــدى  الدولية  للشؤون 
الـــــوزراء، كــمــا شغل  رئــيــس  الــتــابــع لمكتب  ــتــكــار  والاب
منصب مدير قسم الشؤون الدولية في مجال التقنية 
ــعــلــوم، ومــكــتــب ســيــاســة الــتــكــنــولــوجــيــا والــعــلــوم  وال
السيد  ســنــوات.  خمس  مــن  لأكــثــر  التربية  وزارة  فــي 
ساجيساكا حاصل على درجة البكالوريوس في الحقوق 

من جامعة هوكايدو.

توني واغنر 

خبير مقيم في مختبر الابتكار في جامعة 
هارفارد.

ــامــج تــعــلــيــم الإبــــــداع فـــي مــركــز  ــرن أول زمــيــل فـــي ب
التكنولوجيا وريادة الأعمال في جامعة هارفارد، وهو 
القيادة  تغيير  لمجموعة  المشارك  والمدير  المؤسس 
الزمان.  للتعليم لأكثر من عقد من  هارفارد  كلية  في 
عامًا عمل  اثني عشر  السابقة  المهنية  خبرته  تتضمن 
في  مــديــرًا  وعمل  الثانوية،  للمرحلة  مــدرسًــا  خلالها 
ومدرسًا  والمتوسطة،  الابتدائية  للمرحلتين  مدرسة 
منصب  وشغل  المعلمين،  إعــداد  مجال  في  ا  جامعيًّ
أجل  المربين من  المؤسس لمنظمة  التنفيذي  المدير 

المسؤولية الاجتماعية.
أعماله  تشمل  إذ  الانتشار؛  واســع  مؤلفًا  توني  يعتبر 
كثيرًا من المقالات، إضافة إلى ستة كتب منها كتاب 
الإبداع«  لعصر  أولادنــا  إعداد  للنجاح:  احتمالً  »الأكثر 
شارك في تأليفه تيد دينتر سميث، أما كتابه »صناعة 
فقد  العالم«،  سيغير  الــذي  الجيل  تنشئة  المبتكرين: 
تُرجم إلى 12 لغة، وبالنسبة لكتابه الصادر عام 2008 
أكثر  مــن  زال  فما  العلمي«،  الإنــجــاز  »فــجــوة  بعنوان 
الثانية  الطبعة  العالم، حيث صدرت  مبيعًا في  الكتب 
ا للفيلم  ا استراتيجيًّ منه أخيرًا. عمل توني مستشارًا تربويًّ
الذي  للنجاح«،  احتمالً  »الأكــثــر  التعليمي  الوثائقي 
عُرض للمرة الأولى في مهرجان صندانس السينمائي 
روبــرت  المعروف  المخرج  مع  تعاون  أنــه  كما   .2015
دقيقة   60 مدته  وثائقي  برنامج  عمل  في  كومبتون 
بعنوان »الظاهرة الفنلندية: داخل أكثر نظام مدرسي 

مثير للدهشة في العالم« وذلك في عام 2010. 
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أكــون  وأن  معكــم  أكــون  أن  يســعدني   : الجلســة  مديــر 
ــارة بلادكــم، ويشــرفني أن أتحــدث إليكــم. موضــوع  فــي زي
الداخلــي قبــل قليــل،  المذيــع  أشــار  اليــوم، وكمــا  جلســة 
هــو تكنولوجيــا التعليــم والمســتقبل. وكمــا نعلــم جميعًــا 
أن التكنولوجيــا صــارت جــزءًا مــن كل شــيء فــي حياتنــا فــي 
الســنوات الأخيــرة، غيــر أنــه لأســباب معينــة- وكمــا أشــار 
الســهل  مــن  ليــس  الســابقة-  الجلســة  فــي  المتحدثــون 
مجــال  فــي  التكنولوجيــا  حققتهــا  التــي  النتائــج  معرفــة 
ا  ل الآن عنصــرًا أساســيًّ التعليــم، خاصــةً أن التكنولوجيــا تُشــكِّ
رات والمناهــج التعليميــة فــي المــدارس. ولــذا  فــي المقــرَّ
ــص جــزءًا مــن هــذه الجلســة لمناقشــة هــذا  فســوف نُخصِّ
إعطــاء  عــن  فضــاً  حولــه،  ملاحظاتنــا  وعــرض  الموضــوع 
أعضــاء  أقــدم  ثــم  بالتعليــم،  المعنيــة  شــركتنا  عــن  فكــرة 
اللجنــة مــن المتحدثيــن الرئيســين الذيــن ســوف يشــاركون 
الصــدد.  هــذا  فــي  وملاحظاتهــم  نظرهــم  بوجهــات 
واســمحوا لــي أن أقــدم نفســي فــي عجالــة، أنــا مؤســس 
شــركة »جــورو«، وهــي شــركة غيــر ربحيــة ترتبــط بشــراكة مــع 
ك البحــث العالمــي »جوجــل« الــذي عملــت فيــه فــي  محــرِّ
بيــل جيتــس وشــركة  الخرائــط، وتمولهــا مؤسســة  مجــال 
اســمحوا  تمامًــا.  مجانــي  نقدمــه  الــذي  والمنتَــج  جوجــل، 
لــي أن أبــدأ بطــرح هــذا الســؤال المهــم: دعونــا نتخيــل أن 
لدينــا نظــام جــي بــي إس خــاص بالتعليــم، وكمــا أن تطبيــق 
د موقعــك وأيــن أنــت، فكذلــك  أو نظــام جــي بــي إس يحــدِّ
الحــال بالنســبة لنظــام جــي بــي إس الخــاص بالتعليــم؛ فهــو 
د موقعــك فــي إطــار العمليــة التعليميــة كلهــا. فهــذا  يحــدِّ
د المســار  النظــام يســاعد علــى إنشــاء إطــار للتعليــم ثــم يحــدِّ

أن  عليــك  يتعيــن  الــذي  المجــال،  هــذا  فــي  بــك  الخــاص 
تتبعــه. والتحــدي الــذي يواجهنــا فــي موضــوع تكنولوجيــا 
التعليــم والمســتقبل يتمثــل فــي أن التعليــم يتركــز دائمًــا 
حــول الوجهــة أو المقصــد الأخيــر، أي المناهــج والمعاييــر 
ــة التــي يتحصــل عليهــا الطــاب،  والتقييــم والدرجــة العلمي
الطــاب  علــى  التركيــز  ضــرورة  هــو  الأهــم  أن  حيــن  فــي 
أنفســهم: أيــن هــم؟ وأيــن موقــع كل طالــب مــن التقــدم 
الــذي يحققــه؟ فذلــك هــو العنصــر الجوهــري الــذي يضمــن 
ومــن  بهــا.  تعمــل  التــي  والآليــة  التعليــم  تقنيــات  نجــاح 
المهــم أيضًــا معرفــة اهتمامــات ورغبــات الطــاب، ومــدى 
معهــا،  وتفاعلهــم  المدرســية  الأنشــطة  فــي  انخراطهــم 
ــم  وكل هــذه العناصــر يمكــن أن تتكامــل فيمــا بينهــا لتقدي
تجربــة كاملــة وجيــدة تفيــد الطــاب كثيــرًا. والشــيء المهــم 
الــذي قمنــا بــه هــو التأكــد مــن الطريقــة التــي يعمــل بهــا 
نظــام جــي بــي إس فــي إطــار العمليــة التعليميــة. وفــي 
ظــل هــذا النظــام، يتوافــر لدينــا جميــع البيانــات والمصــادر 
المتاحــة علــى شــبكة الإنترنــت والتــي يمكــن التوصــل بهــا 
الحــال  هــي  التعليميــة. وكمــا  العمليــة  فــي  الجديــد  إلــى 
علــى موقــع البحــث العالمــي جوجــل، أنشــأنا موقعًــا للبحــث 
فــي مجــال التعليــم، وهكــذا نجــد جميــع المــوارد الخاصــة 
بالتعليــم علــى الإنترنــت، ويمكننــا تنظيمهــا والبحــث فيهــا، 
وفحصهــا  الموقــع،  مســتخدمي  بيانــات  فــي  نبحــث  ثــم 
وتحليللهــا مــن أجــل إرشــادهم إلــى مــا يريــدون، كمــا نعــرف 
أيضًــا مــكان كل شــخص يرغــب فــي التعلــم، كمــا نعــرف مــن 
البيانــات الأنشــطة التعليميــة التــي يحتاجــون إليها، والوجهة 
ل فــي الحقيقــة جوهــر  التــي يبغونهــا. وهــذه العناصــر تُشــكِّ
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وضعنــاه.  الــذي  النظــام  إطــار  فــي  التعليــم  تكنولوجيــا 
منــاه بالنســبة لمجال  وفكــرة نظــام )جــى بــي إس( الــذي صمَّ
التعليــم تقــوم- كمــا أشــرت مــن قبــل- علــى تحديــد الميــول 
الأشــخاص  لــدى  الاهتمامــات  أو  والأنشــطة  والأهــداف 
ومســاعدتهم علــى تحقيــق رغباتهــم التعليميــة وتوجيههــم 
ذلــك.  لهــم  تحقــق  التــي  الجامعــات  أفضــل  وإلــى  إليهــا، 
ــف مــع  والتحــدي الرئيــس الــذي نواجهــه فــي التعليــم والتكيُّ
ــا فــي تحديــد الاحتياجــات  منظومتــه المتغيــرة يتمثــل دومً
لــدى الطــاب. وأود أن أشــير هنــا إلــى أن الطــاب الذيــن 
أمكنهــم  قــد  المطلــوب  مــن  أقــل  مســتوى  فــي  كانــوا 
تحقيــق نمــو فــي مســتوى الأداء بنســبة بلغــت 2.8% بعــد 
اســتخدام هــذا النظــام الجديــد لــدى مؤسســة جــورو. والآن 
أختــم كلمتــي بتوجيــه الشــكر لكــم جميعًــا وبعد ذلك ســوف 
نســتقبل أعضــاء اللجنــة مــن المتحدثيــن الرئيســين فــي هــذه 

الجلســة، وســوف يُســمَح لــكلٍّ منهــم بالتحــدث لمــدة عشــر 
دقائــق لإبــداء آرائهــم وطــرح ملاحظاتهــم بشــأن الموضــوع 
الرئيــس للجلســة، ويعقُــب ذلــك فتــح المجــال لمداخــات 
واســتقبال أســئلة الجمهــور للــرد عليهــا مــن أعضــاء اللجنــة.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

بمعالــي  المنصــة  علــى  أرحــب  أن  أود   : الجلســة  مديــر 
ــة  ــة والتعليــم بدول ــر التربي المهنــدس حســين الحمــادي وزي
صعــب  بــو  إليــاس  ومعالــي  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات 
ــر التربيــة والتعليــم العالــي فــي لبنــان، وكاتســو هيســتا  وزي
مــن وزارة العلــوم والتكنولوجيــا فــي اليابــان، وطــال أبــو 
غزالــة رئيــس مؤسســة الــدول العربيــة للتعليــم والخدمــات 
والمؤســس لمجموعة طــال أبــو غزالة الدوليــة، والدكتــور 

تونــي باجنــر مــن مختبــر هــاورد للابتــكار.
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أنــا مــن وزارة العلــوم والتكنولوجيــا فــي اليابــان، يســعدني 
الشاشــة  علــى  عــرض  بتقديــم  إليكــم  حديثــي  أســتهل  أن 
يوضــح الجهــود التــي بذلتهــا الــوزارة مــن أجــل تســهيل وابتــكار 
طريقــة للقــراءة لــدى النــاس فــي اليابــان، وهــي الطريقــة 
التــي راعينــا فيهــا معرفــة بعــض النســب المئويــة المرتبطــة 
بهــذا الموضــوع مــن قبيــل نســبة الذيــن يقــرؤون الصحــف 
والمجــات وهــي 70%، وهــي نســبة كبيــرة بالمقارنــة مــع 
النســب العالميــة. ويعتقــد معظــم اليابانييــن أن نســبة الأمية 
ــا إلــى حوالــي واحــد فــي المئــة فقــط، غيــر أنــه  لدينــا تصــل حاليًّ
ليــس لدينــا بيانــات أو أرقــام دقيقــة عــن هــذه النســبة. وعلــى 
أي حــال، يمكــن القــول إن اليابــان تأتــي فــي الصــدارة بين دول 

العالــم مــن حيــث معــدلات القــراءة والكتابــة ونســب الأميــة. 
والأمــر المهــم هنــا أن النظــام الجديــد الــذي ابتكرتــه الــوزارة 
للقراءة والكتابة يتميز بأنه مرن وســهل الاســتخدام والفهم، 
القــراءة  مهــارات  ــم  تعلُّ علــى  كثيــرًا  مســتخدميه  ويســاعد 
عــه مــن  والكتابــة فــي مــدة زمنيــة قصيــرة، كمــا يتميــز بتنوُّ
حيــث إنــه يتضمــن مهــارات الحســاب والعلــوم، كمــا أنــه يتميــز 
بتســهيل اســتخدام اللغــة فيمــا بيــن المســتخدمين، وتيســير 
عمليــة التواصــل معهــم. كمــا أن تبســيط طريقــة الكتابــة مــن 
أهــم المزايــا فــي هــذا النظــام المبتكــر. )تشــاهدون الآن عرضًا 
ــن  ــا علــى الشاشــة تظهــر بــه أرقــام وإحصــاءات تبيِّ توضيحيًّ
لــيّ والثانــوي فــي المــدارس  ســب الخاصــة بالتعليــم الأوَّ النِّ
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باليابــان والأنظمــة التعليميــة المتبَعــة فــي هــذه المــدارس، 
قــة  وبيانــات تتعلــق بالمناهــج والمقــررات الدراســية المطبَّ
ميــن(. هــذه  فــي هــذه المــدارس والمهــارات الخاصــة بالمعلِّ
دت لهــا معاييــر دقيقــة فــي جميــع المراحــل  المناهــج تحــدَّ
الدراســية بدايــة مــن دور الحضانــة وحتــى مرحلــة المــدارس 
ــان  ــا للتعليــم فــي الياب الثانويــة بحيــث تحقــق مســتوى معينً
كلهــا، كمــا راعينــا ضــروة مراجعــة هــذه المناهــج مــرة كل 
الهــدف منهــا هــو تحفيــز  عشــر ســنوات، وأيضًــا أن يكــون 
حــب  وغــرس  والتحليــل  والتفكيــر  التعليــم  علــى  الطــاب 
الحيــاة فــي نفوســهم. فضــاً عــن ذلــك، تتســم هــذه المناهــج 
بتعزيــز الأنشــطة اللغويــة فــي العلــوم والرياضيــات، وفيمــا 
يتعلــق بمــادة اللغــة اليابانيــة، حرصنــا علــى تنميــة القــدرة 
لــدى الطــاب علــى التفكيــر المنطقــي ومهــارة التواصــل مــع 
الآخريــن. وفــي إطــار هــذه المناهــج أيضًــا، هنالــك تأكيــد علــى 
إتاحــة الوقــت الكافــي لــدى الطــاب لتدويــن الملاحظــات 
خاصــة  ذلــك،  عــن  تقريــر  وإعــداد  اللازمــة  التجــارب  وإجــراء 
تعتبــر  كمــا  والعلــوم.  الرياضيــات  بمادتــي  يتعلــق  فيمــا 
المكتبــات المدرســية بالغــة الأهميــة فــي إطــار منظومــة 
التعليــم الشــاملة فــي اليابــان؛ حيــث يتــم تعييــن معلميــن 
للمكتبــات فــي كل مدرســة بهــا فصــول دراســية لا تقــل عــن 
12 فصــاً حيــث يقــوم هــؤلاء بالتخطيــط وكيفيــة اســتفادة 
الطــاب مــن هــذه المكتبــات والعمــل علــى تحفيزهــم علــى 
نســب  عــن  إحصــاءات  الشاشــة  علــى  )تشــاهدون  القــراءة. 
انتشــار المكتبــات المدرســية فــي اليابــان(. والجهــود الراميــة 
ــة لا تنحصــر فــي  ــى القــراءة والكتاب ــال عل ــى تشــجيع الإقب إل
وزارة العلــوم والتكنولوجيــا فقــط، ولكنهــا تمتــد أيضًــا إلــى 

الحكومــة التــي تواصــل خططهــا فــي هــذا المجــال بمناقشــة 
كثيــر مــن البرامــج والمشــروعات التعليميــة فــي البرلمــان، 
الحكومــات  تبذلهــا  التــي  الأخــرى  الجهــود  عــن  فضــاً 
والهيئــات المحليــة المعنيــة فــي مناطــق وأقاليــم اليابــان 
المختلفــة. )تشــاهدون علــى الشاشــة رســومًا بيانيــة توضــح 
بيــن  والكتابــة  القــراءة  لتشــجيع  اليابانيــة  الحكومــة  خطــط 
الأطفــال بالنســبة المئويــة(. وهنالــك مثــال مــن أبــرز الأمثلــة 
علــى المبــادرات الناجحــة فــي مجــال التشــجيع علــى القــراءة 
والكتابــة، تــم تنفيــذه فــي مدينــة ميســاتو ويعــرف باســم 
»أوتشــي  اســم  المبــادرة  وتحمــل  الجيــدة«  »الممارســة 
دوكــو«، وهــي تعنــي »بيــت القــراءة« باللغــة اليابانيــة، فقــد 
أعلــن عــن هــذه المدينــة ومبادرتهــا باعتبارهــا المدينــة الأولــى 
مهــا.  فــي اليابــان مــن حيــث إقبــال النــاس علــى القــراءة وتعلُّ
ا مســابقة  أضــف إلــى ذلــك أن هــذه المدينــة تنظــم ســنويًّ
تُعــرَف بمســابقة القــراءة عبــر البريــد، تدعــو فيهــا الأطفــال 
وأوليــاء الأمــور إلــى ترشــيح أو اختيــار أفضــل كتــاب قــرؤوه 
فــي مــدة زمنيــة تحددهــا المســابقة، علــى أن يكــون مفيــدًا 
ــدول حــول  ــرًا مــن ال للأســرة كلهــا. والحقيقــة أن هنالــك كثي
العالــم أبــدت رغبتهــا فــي التعــاون مــع اليابــان فــي تنفيــذ 
مشــروعات ومبــادرات بشــأن القــراءة والكتابــة والرغبــة أيضًــا 
فــي الاســتفادة مــن المبــادرات التــي أطلقتهــا اليابــان فــي 
هــذا المجــال. بيــد أننــي لســت متأكــدًا مــن عــدد الــدول التــي 
أعلنــت عــن رغبتهــا فــي التعــاون مــع اليابــان فــي هــذا الصــدد. 
التوفيــق  كل  لكــم  آمــاً  جميعًــا،  أشــكركم  أن  أود  وختامًــا 

والنجــاح.
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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والمجتمــع تقــدم خدماتهــا لتنميــة قــدرات ومهــارات الطــاب 
فــي هــذا المجتمــع. طبعًــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
دولــة  وأطلقــت  والإبــداع،  الابتــكار  علــى  حريصــة  دولــة 
ــم هــو  ــكار هــذا العــام، وكان التعلي الإمــارات اســتراتيجية الابت
المحــور الأساســي فــي اســتراتيجية الابتــكار، وهــو أحــد المحاور 
المهمــة؛ لذلــك فــي الرؤيــة الوطنيــة جعلنــا تحقيــق الابتــكار 
ا، وأطلقنــا هــذه الســنة منظومــة  فــي التعليــم مطلبًــا أساســيًّ
تعليميــة جديــدة نســميها المدرســة الإماراتيــة. هــذه المدرســة 
تختلــف عــن التعليــم الكلاســيكي أو القديــم الموجــود فــي 
الوطــن العربــي. مدرســة جديــدة تدعــو وتدعــم الابتــكار، وتــمَّ 
إدخــال مــواد علميــة جديــدة فــي هــذه المدرســة لأول مــرة 
التركيــز علــى مهــارات  وتــم  تعليميــة عربيــة،  فــي منظومــة 
القــرن الحــادي والعشــرين وإدماجهــا إدمــاج كامــل وكذلــك تــمَّ 
طــرح مــواد جديــدة وهــي مــادة مثــاً التصميــم والتكنولوجيــا 
التصميــم  مــادة  التاســع،  الصــف  إلــى  الرابــع  الصــف  مــن 
عشــر،  الثانــي  إلــى  العاشــر  الصــف  مــن  والابتــكار  الإبداعــي 
مهــارات الحيــاة، العلــوم الصحيــة، ريــادة الأعمــال، كل هــذه 
مــواد جديــدة. هنالــك مــواد تــمَّ تطويرهــا 
التكنولوجيــة  الحقبــة  مــع  لتتناســب 
الحديثــة مثــل برمجــة الكمبيوتــر وإدخــال 
علــوم الكمبيوتــر لتكــون مــادة أساســية 
ــة العامــة، ومهــارات البرمجــة  فــي الثانوي
كذلــك  والتحليــل.  والمنطــق  العليــا 
الرياضيــات،  ســواء  الأخــرى  المناهــج 
والتربيــة  العربيــة،  واللغــة  والعلــوم، 
وإخراجهــا  تطويرهــا  تــم  الإســامية 
التلميــذ  لنؤهــل  ا  جــدًّ جديــدة  بطريقــة 

ــي الشــرف أن  ــه، ل ــى وبركات ــه تعال الســام عليكــم ورحمــه الل
ــه بالشــكر إلــى أخــي ســعادة  أشــارك فــي هــذا المؤتمــر، وأتوجَّ
محمــد  لمؤسســة  التنفيــذي  المديــر  حويــرب   بــن  جمــال 
القمــة  هــذه  تنظيــم  علــى  للمعرفــة  مكتــوم  آل  راشــد  بــن 
لمناقشــة موضوعــات مهمــة تهــم الوطــن العربــي فــي هــذه 
ــه تعالــى أن يكــون  ــة الحرجــة التــي نمــر بهــا، وندعــو الل المرحل
لهــذه القمــة فوائــد عظيمــة ومــردود إيجابــي كبيــر فــي تطويــر 
العمليــة التعليميــة والتربويــة والجوانــب الأخــرى التــي ســوف 
ــة فــي الوطــن  ــة علمي ــه فــي نهضــة ثقافي تســهم إن شــاء الل
العربــي. إخوانــي وأخواتــي، فيمــا يتعلــق بالتعليــم الإلكترونــي 
ا في  ا وضروريًّ والابتــكار فــي التعليــم فإنــه قد أصبح شــيئًا مهمًّ
الوقــت الحالــي، ولا يوجــد بديــل آخــر عــن مواكبــة التكنولوجيــا 
والتطــورات التــي تحصــل فــي العالــم، وإذا لــم ندمجهــا بطريقة 
إيجابيــة وفعالــة فــي التعليــم؛ فإننــا لــن نتمكــن مــن اللحــاق 
بقطــار التطويــر والابتــكار فــي العالــم. التعليــم والتكنولوجيــا 
وجهــان لعملــة واحــدة؛ فالتكنولوجيــا يجــب دمجهــا بطريقــة 
إيجابيــة وتكامليــة فــي التعليــم لتســاعد علــى تنميــة مهــارات 

وقــدرات التلاميــذ. الجيــل الحالــي يختلــف 
علــى  مســتمر  اطــاع  فــي  فإنهــم  عنــا، 
العلميــة  والتطــورات  الأحــداث  أهــم 
عــن  بســيط  تلخيــص  العالــم، وهنــا  فــي 
تعليميتيــن:  منظومتيــن  بيــن  الفــرق 
الحديــث،  والتعليــم  التقليــدي  التعليــم 
ويمكنكــم الاطــاع عليهــا. طبعًــا التعليــم 
الحديــث والمبتكــر يتمثــل فــي أن الطالــب 
العمليــة  فــي  الأساســي  المحــور  هــو 
والمدرســة  والمناهــج  التعليميــة، 

» اعتمدت دولة الإمارات 
العربية المتحدة على 

استراتيجية وطنية للابتكار، 
ل التعليم أحد محاورها 

َ
يُشك

الأساسية، وذلك كجزء من 
الرؤية الوطنية في التحول 

إلى الاقتصاد المعرفي«
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دولــة  فــي  معروفــة  بكُتُــبٍ  المدرســي  الكتــاب  اســتبدال 
كتــاب  منهــا  التلميــذ  ليقرأهــا  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
إلــى  الصــف  ويتحــول  قــوة«،  »الاتحــاد  وكتــاب  »الســراج« 
حلقــات نقاشــية وموضوعــات اســتنتاجية مــن هــذه الكتــب؛ 
فبــدلً مــن أن يقــوم المعلــم بتعليــم المــادة يديــر التلاميــذ 
فــي  وتحليلاتهــم  أفكارهــم  ويقدمــون  النقاشــية  الحلقــات 
هــذا المجــال. نحــن نتكلــم عــن مدرســة جديــدة تواكــب التطــور 
التقنــي وتطــور دولــة الإمــارات بتحقيــق طموحاتــه فــي خلــق 
جيــل مبتكِــر يكــون رواد الابتــكار والمعرفــة في دولــة الإمارات، 
وهــذه المنظومــة تشــمل أبناءنــا المواطنيــن والمقيميــن علــى 
أرض الوطــن؛ فيمكــن فــي المســتقبل أن تكــون هــذه شــعاع 
نــور ومنــارة ينطلــق منهــا العلــم إلــى الوطــن العربــي أجمــع. 
إخوانــي وأخواتــي، التقــدم والتســارع فــي التكنولوجيــا ووجــود 

لمواكبــة التطــور التكنولوجــي الحديــث والطفــرة التكنولوجيــة 
والابتعــاد بدرجــة كبيــرة عــن التعليــم الأساســي؛ لأنــه لــن يكــون 
لديــه رغبــة فــي ذلــك؛ لأن المعلومــات متوافــرة، فهــو يــرى أن 
وجــوده فــي الصــف مضيعــة للوقــت؛ لأنــه يســتطيع الحصــول 
علــى المعلومــة عــن طريــق الإنترنــت فــي أي لحظــة. الفكــر 
الجديــد هــو كيفيــة تطبيــق المعرفــة بالحيــاة، والاســتفادة مــن 
المعرفــة والمهــارات التــي اكتســبها التلميــذ فــي المدرســة 
مــواد  المجتمــع.  فــي  واقعيــة  مشــكلات  ليحــل  الإماراتيــة 
تــم دمجهــا فــي  التاريــخ والجغرافيــا والاقتصــاد والفلســفة 
ــن  لتمكِّ الاجتماعيــة؛  الدراســات  مــادة  وهــي  واحــدة  مــادة 
التلميــذ مــن الاســتفادة مــن هــذه المعلومــات المتناثــرة فــي 
ويناقــش موضوعــات  يحــل  ليبــدأ  وتكاملهــا  مختلفــة  مــواد 
محليــة أو إقليميــة أو عالميــة. وفــي الصفــوف العليــا جــرى 
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إدارة ومتابعــة هــذه العمليــة التعليميــة. لا نســتطيع اليــوم 
إذا أردنــا أن ندخــل التكنولوجيــا وإجــراء بعــض الإجــراءات دون 
وجــود ذكاء اصطناعــي يســتطيع أن يديــر ويراقــب العمليــة 
ناحيــة  مــن  أم  المناهــج،  ناحيــة  مــن  أكان  ســواء  التعليميــة؛ 
الواجبــات الممنهجــة  ناحيــة حــل  التقييــم والقيــاس، أم مــن 
وغيــر الممنهجــة والتقييــم المســتمر؛ فيجــب أن يوجــد فــي 
يجــب  كذلــك  متطــور،  وبيانــات  معلومــات  مركــز  الخلــف 
المــدارس كلهــا بشــبكة عنكبوتيــة ذات ســرعات  ربــط هــذه 
ونطاقــات واســعة، وكذلــك يجــب أن تكــون هنالــك اعتماديــة 
عليــا كــي لا يتأخــر الــدرس الــذي تقدمه المدرســة بســبب عطل 
رنــا منظومــة امتحانــات  فــي الشــبكة العنكبوتيــة، كذلــك طوَّ
وطنيــة وهــذه أول مــرة يتــم تطبيقهــا هنــا فــي دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة، والهــدف منهــا ضمــان جــودة التعليــم لــكل 
الطــاب الذيــن يعيشــون علــى أرض الإمــارات؛ مواطنيــن أو 
ــا، وكذلــك  ــا أم تعليمًــا خاصًّ وافديــن ســواء أكان تعليمًــا حكوميًّ
المطلوبــة  المهــارات  لمعرفــة  دقيقــة  قــراءات  لدينــا  يوجــد 
ــة  ــذ فــي مراحــل دراســية معين ــدى التلامي وعمــق المعرفــة ل
تضمــن لنــا خريجيــن قادريــن علــى الالتحــاق بالجامعــات المحلية 
أو الجامعــات الدوليــة، وهــذا دور أساســي لا بــد مــن أدائــه؛ 
حتــى نقبــل كــوزارة التربيــة والتعليــم جــودة العمليــة التعليميــة 
المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  وجودتهــا  والتربيــة 
كفــاءة  ذات  منظومــة  إطــاق  فــي  الأســاس  كان  وهنــا 
تمكننــا مــن مراقبــة مليــون تلميــذ فــي دولــة الإمــارات بأعــداد 
ــا وباســتخدام  بشــرية قليلــة، ولكــن مــع اســتخدام التكنولوجي

الأســاليب الحديثــة يمكننــا تحقيــق تعليــم مميــز وكــفء. 
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

منظومــة  أي  فــي  التكنولوجيــا  هــذه  إدخــال  فــي  مقاومــة 
ــش ســلوك ورغبــات  تعليميــة تعتبــر خطــورة كبيــرة؛ لأنهــا تهمِّ
الطالــب فــي الواقــع الحقيقــي فــي المجتمــع. هنالــك نظريــات 
ــم يمكــن أن  ــم الكلاســيكي والقدي ودراســات تقــول إن التعلي
المــواد وبعــض  بعــض  لــه دور أساســي فــي  يعــود ويكــون 
المواضيــع بحيــث تكــون البيئــة المدرســية بيئــة يرغــب الطالــب 
فــي القــدوم إليهــا والحضــور إليهــا؛ لأنــك لــو لــم تفعــل ذلــك 
فإنــك تفقــد أهــم شــيء فــي التعليــم إنــه التلميــذ. هنالــك فــي 
المدرســة الإماراتيــة الجديــدة تحديــات كثيــرة لتطبيــق منهــج 
معلميــن  وجــود  عــدم  بســبب  العربــي؛  الوطــن  فــي  مبتكــر 
العربيــة  باللغــة  مراجــع  وجــود  وعــدم  عاليــة،  كفــاءة  ذوي 
يمكــن اســتغلالها فــي طــرح البرامــج الجديــدة؛ فاعتمدنــا فــي 
العالــم  إليــه  المرحلــة الأولــى علــى الاســتفادة ممــا توصــل 
ــا بترجمــة بعــض الكتــب،  ــا وأمريــكا، وقمن المتقــدم فــي أوروب
ــا بقــدرات محليــة  وبعــض الكتــب جــرى إخراجهــا وإنتاجهــا محليًّ
ــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، كذلــك التحــدي الآخــر  فــي دول
ــا واحــدًا  ــوا فريقً ــع جهــات المجتمــع المختلفــة ليكون هــو تجمُّ
لتحقيــق نجــاح المدرســة الإماراتيــة. الحمــد للــه نجحنــا فــي 
المدرســة  إعــداد  فــي  مشــاركة  كلهــا  فالدولــة  الجامعــات؛ 
الاقتصاديــة  والقطاعــات  الصناعيــة  القطاعــات  الإماراتيــة: 
متعاونــة فــي المســاهمة فــي رفــع كفــاءة وقــدرات التلاميــذ 
وحتــى اليــوم فــي لقــاءات مــع بعــض الجهــات الاقتصاديــة فــي 
الحكوميــة  والمؤسســات  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة 
طالبيــن أن يســهموا بفاعليــة فــي الأنشــطة اللامنهجيــة التــي 
تقــوم بتقديمهــا الــوزارة ســواء أكانــت فــي اليــوم الدراســي أم 
فــي الإجــازات الصيفيــة. طبعًــا هــذه المنظومــة تحتــاج إلــى 
نــه مــن  إلكترونــي معقــد ذي قــدرات وإمكانــات تمكِّ نظــام 
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أعلــن أن جامعــة الــدول العربيــة- المنظمــة العربيــة للوحــدة 
الرقميــة  الجامعــات  اتحــاد  تأســيس  أعلنــت  الاقتصاديــة- 
الأســبوع الماضــي، وقــد كان لــي الشــرف أن أتولــى مهمــة 
تأســيس هــذا الاتحــاد. هنالــك فــرق بيــن العالميــن: العالَــم 
هنــا  نعيشــها  التــي  الدقيقــة  الرقمــي.  والعالَــم  الوضعــي 
تختلــف عــن الدقيقــة فــي الفضــاء، فــي كل دقيقــة فــي 
الفضــاء هنالــك أربعــة ملاييــن بحــث علــى جوجــل و3 ملاييــن 
فــي  إلكترونــي  بريــد  مليــون  و220  لليوتيــوب  مشــاهدة 

مســاء الخيــر، أنــا لــن ألقــي كلمــة ولكــن أريــد أن أطــرح أفــكارًا، 
ــب باتفاقكــم أو اختلافكــم معــي؛ لأنــي مؤمــن بالرأييــن.  وأرحِّ
نتذكــر  أن  يجــب  العصــر،  هــذا  فــي  حياتيــن  نعيــش  نحــن 
حيــاة  وهنالــك  اليــوم،  نعيشــها  حقيقيــة  حيــاة  هنالــك  أن 
أخــرى؛ حيــاة حقيقيــة علــى الإنترنــت أو الحيــاة الافتراضيــة، 
وعندمــا نتكلــم عــن التعليــم لا يجــوز أن ننســى ذلــك. لا أريــد 
ولكــن  التقليــدي،  التعليــم  تطويــر  كيفيــة  إلــى  أتطــرق  أن 
أريــد أن أتكلــم عــن تطويــر التعليــم الرقمــي، ويســعدني أن 
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هًــا آخــر  علمًــا لهــم خــارج الصــف. يجــب أن نــدرك أن هنالــك توجُّ
هــو الــذي ســيقود المســتقبل فــي كل شــيء. 

وظروفنــا  الاقتصاديــة  مشــكلاتنا  والســادة،  الســيدات 
ل  المعيشــية والعمالــة والعجــز الحكومــي كلــه يُحَــلُّ بالتحــوُّ
جيتــس:  بــل  ســألتُ  مــرة  ذات  المعرفــة.  مجتمــع  إلــى 
مــاذا تســمي نفســك؟ قــال: أنــا عامــل معرفــة. الــــدول 
ـــم  الإســـكندنافية قـــررت مـــن العـــام المقبـــل إلغـــاء تعلُّ
م اللغــــة،  اللغـــة؛ لأن الطفــــل وهــــو فــــي حضــــن أمــــه يتعلَّ
وعندمــــا يُمســك بجهــــاز لوحــــي ويحــــرك إصبعــــه فهــــو 
يكتــب؛ فــلا تتوقـع منـه أن يأتـي إلى الصـف ليتعلـم هـذه 
المهـــارات. تُجري الأمـــم المتحـــدة كل عـــام إحصـاءً يُسـمى 
بـ »المواطـــن الرقمـــي«؛ هــــذا هــــو المســــتقبل. المواطــــن 
الرقمــــي هــــو مــــن يحيــــا، وغيـــر الرقمـــي هـــو مـــن يمـــوت؛ 
بيــــل  الإنســــانية. ســــألت  المشـــاعر  عـــن  تســـألوني  فـــا 
جيتــــس: هــــل يمكــــن أن تؤثــــر فينــــا التكنولوجيــــا وتجعلنــــا 
نفقــد إنســانيتنا؟ قــال: هـل كانـت لدينـا إنسـانية أكثـر حيـن 
كنـــا نحيـــا حيـــاة الكهـــوف يـــأكل بعضنـــا بعضًـــا دون وجـــود 

ــا؟  تكنولوجيـ
هــــي  غزالــــة  أبــــو  طـــال  مؤسســـة 
ــي  ــم فــ ــي العالــ ــدة فــ ــة الرائــ المؤسســ
مجــال المعرفــة الرقميــة، وقــد أسســنا 
جامعــــة  ى  تُســــمَّ افتراضيــــة  جامعــــة 
ــد أن  ــة لأي طالــب يريــ ــو غزالــ ــال أبــ طــ
يحصــل علــى شـهادة مـن أي مـكان فـي 
العالـم. المجتمـع المعرفـي هـو مجتمــع 
العدالــــة، والإنترنــــت هــــو الديمقراطيــــة 

الحقيقيــــة.

الدقيقــة الواحــدة؛ هــذا هــو العالــم الــذي أريــد أن أتكلــم عنــه، 
ــدي. نحــن أمــام  ــم التقلي ــم الوضعــي ولا التعلي وليــس العال
ثــورة وليــس مجــرد تغييــر أو تطويــر تقليــدي كالــذي مــرت 
بــه البشــرية. يقــول رئيــس جامعــة هارفــارد لورانــس ســومرز: 
التعليميــة.  المؤسســات  علــى  ســيقضي  انهيــار  هنالــك 
هنالــك  تــي:  آي  إن  جامعــة  رئيــس  هانســي  جــون  ويقــول 
التقليديــة.  والمــدارس  الجامعــات  سيمســح  تســونامي 
ويقــول صديقنــا العزيــز تومــاس فريدمــان: نحــن نــرى وفــاة 
لا؛  أم  الــكلام  بهــذا  رضينــا  ســواء  والمــدارس،  الجامعــات 
نســميها  أن  يمكــن  ثــورة  هنالــك  إذًا  آخــر.  موضــوع  فهــذا 
»ثــورة التعليــم الرقمــي«. نتكلــم عــن اللاجئيــن الســوريين 
واللاجئيــن فــي فلســطين وأنــا أقــول إن هــذه الثــورة نعمــة 
لهــم؛ فنحــن اليــوم فــي مخيــم الزعتــري فــي الأردن- معالــي 
س لطلبــة البكالوريــوس والماجســتير أون لايــن  الوزيــر- نــدرِّ
ــركم  ــا، وأنــا أبشِّ مــن الجامعــات العالميــة المعتــرف بهــا دوليًّ
بــأن اللاجئيــن هــم أحــد أعلــى معــدلات المعرفــة الرقميــة 
فــي العالــم؛ لأن هــذا الجهــاز هــو حياتــه اليوميــة؛ لأنــه ليــس 

لــه اتصــال بالدنيــا إلا عبْــر هــذا الجهــاز؛ 
ــادٍ ولا أي  ــه ليــس لديــه ســينما ولا ن لأن
شــيء؛ فهــذه نعمــة المعانــاة التــي أنــا 
مــن نتاجهــا؛ فأنــا لاجــئ فلســطيني نتــاج 
نعمــة المعانــاة التــي أجبرتنــي علــى أن 
أكــون مــا أنــا عليــه الآن. يجــب أن نــدرس 
بعــض الظواهــر، فعندمــا نــرى بــل جيتس 
ولــوران وســتيف جوبــز يتركــون الجامعــة، 
بــل  يســقطوا؛  لــم  لا  ســقطوا؟  هــل 
ســقطت الجامعــة، اكتشــفوا أن هنالــك 

» الإعلان عن أول اتحاد 
عربي للجامعات الرقمية، 

يهدف إلى دعم التوجهات 
التي يقودها كثير من دول 
المنطقة في التحول إلى 

الاقتصاد المعرفي«
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التــي عانينــا  لبنــان والــدول المجــاورة والمشــاكل  فــي 
منهــا فــي موضــوع التربيــة. ولكــي نطــور القطــاع ونُدخِــل 
التكنولوجيــا والابتــكار فيهــا؛ هنالــك عــدة أمــور لا بــد مــن 
أن نبــدأ بهــا، لا بــد مــن أن نتكلــم عــن البنايــة أي المــدارس 
النموذجيــة التــي تواكــب هــذه الثــورة التكنولوجيــة: ثــورة 
التعليــم وثــورة التكنولوجيــا. والمــدارس اليــوم تغيــرت؛ 
كمــا ذكــرتُ فــي الجلســة الســابقة أننــي شــاهدت فيديــو 
ــة بيــن الأشــياء  ــم المدرســة ويعقــد مقارن لشــخص يحاكِ
والمســتقبل،  الحاضــر  فــي  والأشــياء  الماضــي  فــي 
وعــرض هيئــة المدرســة والصــف وشــكل الغــرف، وكانــت 
المفاجــأة أن شــكل المدرســة والصــف لــم يتغيــر منــذ 
100 ســنة، تطــورت التكنولوجيــا وتغيــرت الأمــور ولكــن 
هــذا الموضــوع يحتــاج إلــى مزيــد مــن الجهــد؛ لأن إبقــاء 
الــذي  وبالشــكل  عليــه  هــي  مــا  علــى  المدرســة  حالــة 
كانــت عليــه لا يتواكــب مــع العصــر الــذي نعيــش فيــه. 
لا يمكــن وضــع 30 تلميــذًا فــي صــف 
بنمــط  جميعًــا  نعاملهــم  وأن  واحــد، 
والمعلــم  واحــد،  أســلوب  أو  واحــد 
تقــع عليــه المســؤولية فــي التعاطــي 
ــع الطــاب وفــق  والتعامــل مــع جمي
منهــج محــدد، وهــذا المنهــج يســري 
علــى الجميــع ليتعلــم منــه التلاميــذ. 
لأن  وآخــر؛  تلميــذ  بيــن  نفــرق  كيــف 
الطــاب  لــدى  الفرديــة  الفــروق 
مختلفــة ولا يوجــد أحــد يشــبه الآخــر، 
ــا لا تعالــج هذه الأزمة،  ومناهجنــا حاليًّ

بدايــة أود أن أشــكر مديــر الجلســة علــى دعوتــي إلــى 
المشــاركة فــي الجلســة الثانيــة التــي لهــا أهميــة كبيــرة؛ 
لأنــه دون التكنولوجيــا لــن نســتطيع فعــل شــيء علــى 
أي  فــي  تربيــة  قطــاع  أي  أو  المنهــج  لتطويــر  الأرض 
بلــد فــي العصــر الــذي نعيــش فيــه. الحــق لا بــد مــن أن 
نعمــل ثــورة تربويــة إذا أردنــا إحــداث فــرق فــي قطــاع 
ثــورة تربويــة لأن  التربيــة وخاصــة فــي العالــم العربــي، 
لدينــا مقومــات كثيــرة وأمامنــا أمــور كثيــرة لا بــد مــن أن 
نعمــل عليهــا مــن أجــل تغييرهــا. بعــض الــدول لديهــا خبــرة 
مــت فــي بعــض القطاعــات ومعالــي الوزيــر حســين  وتقدَّ
ــم باســتفاضة عــن خبــرة دولــة الإمــارات  الحمــادي تكلَّ
العربيــة المتحــدة الطويلــة وعــن المســافات الطويلــة 
التــي قطعوهــا فــي موضوعــات تنمية المــدارس وإدخال 
التكنولوجيــا عليهــا، وطبعًــا تُعتبــر دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة مــن الــدول المتقدمــة فــي تطويــر مناهجهــا 

المــدارس  تطويــر  موضــوع  وفــي 
بصفــة عامــة، وقــد مكثــت فــي دولــة 
منــذ  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 
مــدة، والجميــع كانــوا يقولــون نقبــل 
لأنهــا  التربيــة؛  وزارة  إلا  شــيء  أي 
حســين  الدكتــور  لكــن  صعبــة،  وزارة 
بالجهــود  ســهلة  وزارة  إلــى  لهــا  حوَّ
التــي بُذلــت. رأينــا الجهــود التــي تُبــذل 
وهنالــك أمــل لصناعــة تطويــر حقيقــي 
فــي قطــاع التربيــة. أريــد أن أتكلــم عــن 
خبرتــي فــي قطــاع التربيــة والتعليــم 

» قطعت دولة الإمارات 
العربية المتحدة مسافات 

طويلة في تطوير العملية 
التعليمية والمناهج 

الدراسية بفضل الاعتماد على 
التكنولوجيا الحديثة«
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المعلومـــات الجديـــدة غيـــر الموجـــودة فـــي المناهـــج؛ 
فيجـــب أن تكــــون المناهــــج تفاعليــــة. ويجــــب أن تحاكــــي 
المناهــــج المســـتقبل بفضل التكنولوجيـــا الجديـــدة، كمـــا 
يجـــب تطويـــر الامتحانــــات عــــن طريــــق إدخــــال الميكنــــة 
فــــي  أمــــا  التصحيــــح.  موضــــوع  فــــي  والتكنولوجيــــا 
موضــــوع التكنولوجيــــا وتأميــــن أكبــــر عــــدد ممكــــن مــــن 
المعلومــــات بأقــــل كلفــــة؛ فلدينــــا مشـــكلات يمكـــن 
تحويلهـــا مـــن محنـــة إلـــى منحـــة؛ فمثـــاً لدينــــة أزمــــة 
النــــزوح بســــبب اللاجئيــــن الســــوريين فــــي لبنــــان، هنالـك 
450 ألـــف تلميـــذ ســـوري فـــي لبنـــان، وهـــي أزمة كبيرة؛ 
لأن البنيــــة التحتيــــة لا تســــاعدنا؛ ومــــن هنــــا بدأنــــا فــــي 
تنفيــذ أفـكار جديـدة مثـل تقسـيم المدرسـة إلـى فترتيـن 
)دواميـن(، ويمكــن ضغــط الفتــرة الدراســية مــن ســنتين 
ونصــف إلــى فتـرة قصيـرة مثـل إدخـال برنامـج »التعليـم 
القصيــر الســـريع«؛ لســـد الفجـــوة بيـــن التلاميـــذ الذيـــن 
فاتتهـــم ســـنوات تعليميـــة مــــع أقرانهــــم. ويجــــب أن 
يقتنــــع الأهــــل بوجــــود أولادهــم فــي المــدارس، لا فــي 
العمــل لكســب لقمــة العيــش، ونحــن نعمــل علــى رفــع 

توعيــــة الأهــــل.

التلاميــذ  علــى كل  الــدروس  تعميــم كل  يمكــن  أي لا 
بنفــس الشــكل والمبــدأ. هنالــك بعــض التلاميــذ لديهــم 
احتياجــات خاصــة؛ فكيــف يمكــن الاهتمــام بهــم؟ وربمــا 
يكــون بينهــم مــن لديــه نســبة ذكاء أعلــى مــن غيــره، لكــن 
فــي موضــوع معيــن لا بــد مــن معالجــة هذا الفــرق ونحن 
نشــرح لــه الــدرس. هــل مدارســنا العاديــة دون المــدارس 
لا.  الجــواب:  الموضوعــات؟  هــذه  تعالــج  المتخصصــة 
لكــن لا بــد مــن الوصــول إلــى مرحلــة بعــد تطويــر المبانــي 
والمــدارس والمختبــرات التــي نحتــاج إليهــا. لا بــد مــن 
ــا نضــع مســتقبلنا ومســتقبل  الاهتمــام بالأســاتذة؛ لأنن
أبنائنــا ومســتقبل وطننــا بيــن أيديهــم، وأنتــم تعلمــون أن 
كل مســؤول فــي مركــز قيــادي اليــوم كان فــي يــوم مــن 
الأيــام طالبًــا عنــد هــؤلاء المعلميــن. هــذه أزمــة نعيشــها 
ــدان ولا أعــرف هــل هــي عامــة فــي كل  فــي بعــض البل
الــدول أم لا، ولكننــا دائمًــا نســمع كلامًــا حــول المعلميــن 
معاملــة  تصــح  ولا  والرواتــب،  التدريــس  وســاعات 
ــة؛ لأن المعلــم الــذي  المعلميــن كبقيــة قطاعــات الدول
س فــي عــدة فصــول علــى مــدار اليوم يبــذل مجهودًا  يــدرِّ
أكثــر مــن أي عامــل آخــر. يجــب تخفيــف ســاعات التدريــس 
حتــى يســتطيع المعلمــون التركيــز أكثــر علــى التلاميــذ 
مــن أجــل تأميــن المنهــج المطلــوب منــا فــي هــذا العصــر. 
التــي  المناســبة  الرواتــب  وإعطــاء  المعلميــن  تدريــب 
تليــق بالمدرســين. فــي موضــوع المناهــج، كيــف يمكــن 
يجـــب تطويـــر  التكنولوجيــا؟  المناهــج لمواكبــة  تطويــر 
المناهـــج؛ لأن المعلومـــات تتغيـــر مـــن يـــوم إلـــى آخــــر، 
ويمكــــن أن يدخــــل التلميــــذ إلــــى الإنترنــــت ويطّلــع علــى 
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والأنظمــة التعليميــة المتبَعــة فــي هــذه المــدارس، وبيانــات 
قــة فــي هــذه  تتعلــق بالمناهــج والمقــررات الدراســية المطبَّ
ميــن(. هــذه المناهــج  المــدارس والمهــارات الخاصــة بالمعلِّ
ــع المراحــل الدراســية  ــر دقيقــة فــي جمي دت لهــا معايي تحــدَّ
بدايــة مــن دور الحضانــة وحتــى مرحلــة المــدارس الثانويــة 
بحيــث تحقــق مســتوى معينًــا للتعليــم فــي اليابــان كلهــا، 
المناهــج مــرة كل عشــر  راعينــا ضــروة مراجعــة هــذه  كمــا 
ســنوات، وأيضًــا أن يكــون الهــدف منهــا هــو تحفيــز الطــاب 
علــى التعليــم والتفكيــر والتحليــل وغــرس حــب الحيــاة فــي 
نفوســهم. فضــاً عــن ذلــك، تتســم هــذه المناهــج بتعزيــز 
الأنشــطة اللغويــة فــي العلــوم والرياضيــات، وفيمــا يتعلــق 
لــدى  القــدرة  تنميــة  علــى  حرصنــا  اليابانيــة،  اللغــة  بمــادة 
مــع  التواصــل  ومهــارة  المنطقــي  التفكيــر  علــى  الطــاب 
الآخريــن. وفــي إطــار هــذه المناهــج أيضًــا، هنالــك تأكيــد علــى 
إتاحــة الوقــت الكافــي لــدى الطــاب لتدويــن الملاحظــات 
خاصــة  ذلــك،  عــن  تقريــر  وإعــداد  اللازمــة  التجــارب  وإجــراء 
فيمــا يتعلــق بمادتــي الرياضيــات والعلــوم. 
بالغــة  المدرســية  المكتبــات  تعتبــر  كمــا 
التعليــم  منظومــة  إطــار  فــي  الأهميــة 
تعييــن  يتــم  حيــث  اليابــان؛  فــي  الشــاملة 
معلميــن للمكتبــات فــي كل مدرســة بهــا 
فصــول دراســية لا تقــل عــن 12 فصــاً حيث 
يقــوم هــؤلاء بالتخطيــط وكيفيــة اســتفادة 
والعمــل  المكتبــات  هــذه  مــن  الطــاب 
علــى تحفيزهــم علــى القــراءة. )تشــاهدون 
علــى الشاشــة إحصــاءات عــن نســب انتشــار 

أنــا مــن وزارة العلــوم والتكنولوجيــا فــي اليابــان، يســعدني 
الشاشــة  علــى  عــرض  بتقديــم  إليكــم  حديثــي  أســتهل  أن 
يوضــح الجهــود التــي بذلتهــا الــوزارة مــن أجــل تســهيل وابتــكار 
طريقــة للقــراءة لــدى النــاس فــي اليابــان، وهــي الطريقــة 
التــي راعينــا فيهــا معرفــة بعــض النســب المئويــة المرتبطــة 
بهــذا الموضــوع مــن قبيــل نســبة الذيــن يقــرؤون الصحــف 
والمجــات وهــي 70%، وهــي نســبة كبيــرة بالمقارنــة مــع 
النســب العالميــة. ويعتقــد معظــم اليابانيين أن نســبة الأمية 
ــا إلــى حوالــي واحــد فــي المئــة فقــط، غيــر أنــه  لدينــا تصــل حاليًّ
ليــس لدينــا بيانــات أو أرقــام دقيقــة عــن هــذه النســبة. وعلــى 
أي حــال، يمكــن القــول إن اليابــان تأتــي فــي الصــدارة بيــن 
دول العالــم مــن حيــث معــدلات القــراءة والكتابــة ونســب 
الأميــة. والأمــر المهــم هنــا أن النظــام الجديــد الــذي ابتكرتــه 
الــوزارة للقــراءة والكتابــة يتميــز بأنــه مــرن وســهل الاســتخدام 
ــم مهــارات  والفهــم، ويســاعد مســتخدميه كثيــرًا علــى تعلُّ
عــه  القــراءة والكتابــة فــي مــدة زمنيــة قصيــرة، كمــا يتميــز بتنوُّ

مهــارات  يتضمــن  إنــه  حيــث  مــن 
يتميــز  أنــه  كمــا  والعلــوم،  الحســاب 
فيمــا  اللغــة  اســتخدام  بتســهيل 
بيــن المســتخدمين، وتيســير عمليــة 
تبســيط  أن  كمــا  معهــم.  التواصــل 
طريقــة الكتابــة مــن أهــم المزايــا فــي 
)تشــاهدون  المبتكــر.  النظــام  هــذا 
ــا علــى الشاشــة  الآن عرضًــا توضيحيًّ
ــن  تبيِّ وإحصــاءات  أرقــام  بــه  تظهــر 
لــيّ  الأوَّ بالتعليــم  الخاصــة  ســب  النِّ
باليابــان  المــدارس  فــي  والثانــوي 

» بلغت نسبة المدارس 
اليابانية التي لديها مكتبات 
60 % بينما تعتزم الحكومة 

الوصول إلى نسبة 97 % في 
المدارس الابتدائية، و 98 % 

في المدارس الثانوية« 
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مدينــة  قامــت  أيضًــا،  دوكــو  أوتشــي  مبــادرة  إطــار  وفــي 
هنــاك  الســكان  بتشــجيع  هوكايــدو  مقاطعــة  فــي  إينــاو 
التــي  الكبيــرة  بالجهــود  الكتــب  قــراءة  علــى  الإقبــال  علــى 
والمبانــي  المنشــآت  لتحســين  هنــاك  المســؤولون  بذلهــا 
التعليميــة والمــدارس وتطويــر بيئــة التعليــم بصفــة عامــة. 
علــى  المدينــة  فــي  المســؤولون  عمــل  ذلــك،  عــن  فضــاً 
خلــق مزيــد مــن أنشــطة القــراءة وتطويــر القــدرات والمــوارد 
البشــرية وتشــجيع مزيــد مــن النــاس الراغبيــن فــي القــراءة 
مــن أجــل إيجــاد مجتمــع مُحِــبّ للقــراءة فــي النهايــة وفقًــا 
نــت الســلطات  للخطــة الموضوعــة. وفــي نفــس الوقــت، تمكَّ
المحليــة فــي هــذه المدينــة مــن طــرح مبــادرة جديــدة كان 
الهــدف منهــا إنشــاء عــدد كبيــر مــن المكتبــات فــي جميــع 
أنحــاء المدينــة؛ ثُــمَّ اســتجابت مجموعــة كبيــرة مــن المتاجــر 
والمطاعــم مــع دعــوات القائميــن علــى المبــادرة والســلطات 
الراغبيــن  إلــى  الكتــب  آلاف  بإعــارة  قامــت  حيــث  المحليــة 
فــي القــراءة. وفــي الوقــت الحالــي، تشــارك عشــرات المتاجــر 
انتشــرت  بحيــث  هــذه  المكتبــات  مبــادرة  فــي  والمطاعــم 
مشــروع  أيضًــا  وهنالــك  تقريبًــا.  مــكان  كل  فــي  المكتبــات 
مشــروع  وهــو   ،)  Bibliobattle )بيبليوباتــل  عليــه  يُطلَــق 
إلــى  ويهــدف  الاجتماعــي،  الطابــع  ذات  الكتــب  لمراجعــة 
تحســين عمليــة الاتصــال بيــن النــاس مــن المشــاركين فــي هذا 
النــوع مــن الأنشــطة. وفــي إطــار مشــروع بيبليوباتــل، يقــدم 
المشــتركون أفضــل مــا لديهــم مــن الكتــب ثــم يختــارون فــي 
 Champ النهايــة مــا يُعــرف بالكتــاب البطــل أو الكتــاب الفائــز
Book، وفــي بعــض الأحيــان، يتــم طــرح مجموعــة متنوعــة 
مــن الكتــب لاختيــار أفضــل العناويــن مــن بينهــا. وبالنســبة إلــى 

المكتبــات المدرســية فــي اليابــان(. والجهــود الراميــة إلــى 
فــي  تنحصــر  لا  والكتابــة  القــراءة  علــى  الإقبــال  تشــجيع 
ــى  ــا إل ــد أيضً ــا فقــط، ولكنهــا تمت ــوم والتكنولوجي وزارة العل
الحكومــة التــي تواصــل خططهــا فــي هــذا المجــال بمناقشــة 
كثيــر مــن البرامــج والمشــروعات التعليميــة فــي البرلمــان، 
الحكومــات  تبذلهــا  التــي  الأخــرى  الجهــود  عــن  فضــاً 
والهيئــات المحليــة المعنيــة فــي مناطــق وأقاليــم اليابــان 
المختلفــة. )تشــاهدون علــى الشاشــة رســومًا بيانيــة توضــح 
بيــن  والكتابــة  القــراءة  لتشــجيع  اليابانيــة  الحكومــة  خطــط 
الأطفــال بالنســبة المئويــة(. وهنالــك مثــال مــن أبــرز الأمثلــة 
علــى المبــادرات الناجحــة فــي مجــال التشــجيع علــى القــراءة 
والكتابــة، تــم تنفيــذه فــي مدينــة ميســاتو ويعــرف باســم 
»أوتشــي  اســم  المبــادرة  وتحمــل  الجيــدة«  »الممارســة 
دوكــو«، وهــي تعنــي »بيــت القــراءة« باللغــة اليابانيــة، فقــد 
أعلــن عــن هــذه المدينــة ومبادرتهــا باعتبارهــا المدينــة الأولى 
مهــا.  فــي اليابــان مــن حيــث إقبــال النــاس علــى القــراءة وتعلُّ
ا مســابقة  أضــف إلــى ذلــك أن هــذه المدينــة تنظــم ســنويًّ
تُعــرَف بمســابقة القــراءة عبــر البريــد، تدعــو فيهــا الأطفــال 
وأوليــاء الأمــور إلــى ترشــيح أو اختيــار أفضــل كتــاب قــرؤوه 
فــي مــدة زمنيــة تحددهــا المســابقة، علــى أن يكــون مفيــدًا 
ــرًا مــن الــدول حــول  للأســرة كلهــا. والحقيقــة أن هنالــك كثي
العالــم أبــدت رغبتهــا فــي التعــاون مــع اليابــان فــي تنفيــذ 
مشــروعات ومبــادرات بشــأن القــراءة والكتابــة والرغبــة أيضًــا 
ــان فــي  ــادرات التــي أطلقتهــا الياب فــي الاســتفادة مــن المب
هــذا المجــال. بيــد أننــي لســت متأكــدًا مــن عــدد الــدول التــي 
أعلنــت عــن رغبتهــا فــي التعــاون مــع اليابــان فــي هــذا الصدد.



ــل فــي  القواعــد الرســمية الخاصــة بهــذه المبــادرة، فإنهــا تتمثَّ
عــدة نقــاط منهــا مشــاركة كل شــخص بكتــاب يعتبــره الأفضــل 
لديــه، مــع تقديــم فكــرة الكتــاب فيمــا لا يزيــد علــى خمــس 
ــم آخــر للمشــتركين  ــم تقدي ــاب، يت ــم الكت ــق، وبعــد تقدي دقائ
ثــاث دقائــق، وأخيــرًا وبعــد كل هــذه  يزيــد علــى  فيمــا لا 
التقديمــات والعــروض التوضيحيــة، تبــدأ عمليــة التصويــت مــن 
أجــل اختيــار أفضــل هــذه الكتــب كلهــا مــن قِبَــل المشــاركين 
مــي هــذه الكتــب. هــذه  كلهــم، ســواء مــن الجمهــور أو مقدِّ

هــي نمــاذج وأمثلــة مختصــرة لبعــض المشــاريع والمبــادرات 
فــي  عليهــا  والإقبــال  القــراءة  تشــجيع  إلــى  تهــدف  التــي 
أنحــاء اليابــان. وفــي العــام الماضــي أيضًــا، أعلنــت الحكومــة 
تقديــم الدعــم الكامــل لأصحــاب المبــادرات الجديــدة الراميــة 
الــى تحســين التعليــم بصفــة عامــة وتشــجيع القــراءة بصفــة 

خاصــة، ســواء داخــل اليابــان أو خارجهــا.
التوفيــق  لكــم كل  آمــاً  أشــكركم جميعًــا  أن  أود  وختامًــا، 

والنجــاح.
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توني واغنر
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يدركــون حتــى أنــه يمكنهــم معرفــة أي شــيء مــن خــال محــرك 
يعرفــون  الأطفــال  أصبــح  فقــد  »جوجــل«،  العالمــي  البحــث 
مــن  لديهــم  مــا  اســتخدام  يمكنهــم  ومتــي  تقريبًــا،  شــيء  كل 
معلومــات وفــي أي وقــت أو فــي أي مجــال يوظفــون هــذه 
المعلومــات ويســتفيدون منهــا. لقــد انخرطــت علــى مــدى عقــود 
فــي العمليــة التعليميــة ووضعــت كثيــرًا مــن الأنظمــة والحلــول 
لمشــاكل التعليــم، ولكنــي أيقنت فــي النهاية أن المعرفة وحدها 
لا تكفــي لدعــم التعليــم، وإنمــا الأهــم الحاجــة إلــى الابتــكار لــدى 
التلاميــذ فــي المــدارس؛ فنحــن نعيــش الآن فــي عصــر الابتــكار. 
تعــد  لــم  المعرفــة  أن  خاصــةً  الابتــكار،  فــي  يكمــن  إذاً  فالحــل 
كافيــة وحدهــا. صحيــح أن كثيــرًا مــن المــدارس فــي ظــل نظــم 
ــج المرجــوة التــي تريدهــا للطــاب،  ــي تحقــق النتائ ــم الحال التعلي
ولكنهــا مــن ناحيــة أخــرى لــم تعــد قــادرة علــى تقديــم المعرفــة 
لهــم؛ لــذا فــإن الســؤال الــذي كان يلــح علــي دائمًــا هــو : مــا الــذي 
ــن علينــا أن نفعلــه لكــي نجعــل هــذه الأعــداد الضخمــة مــن  يتعيَّ
ان قادريــن علــى الابتــكار؛ لأن الابتــكار - كمــا ذكــر  الطــاب والشــبَّ
أحــد أصدقائــي مــن المتحدثيــن قبلــي- يعتبــر قاطــرة الاقتصــاد 
والمحــرك الفعلــي لــه، لــكل اقتصــاد 
فــي العالــم وليــس فقــط اقتصادات 
أمضيــت  فقــد  الغربيــة.  الــدول 
ســنوات طويلــة فــي عملــي بمجــال 
كثيــرًا  وأجــري  أعــد  وأنــا  التدريــس 
التــي  والدراســات  الأبحــاث  مــن 
تهــدف إلــى جعــل الطــاب والشــبان 

أشــخاصًا مبتكريــن.
الابتــكار،  موضــوع  إلــى  بالنســبة 
أود أن أتحــدث هنــا عــن نوعيــن مــن 

مــا أود أن أقولــه أولً، وهــو مــا أومــن بــه بقــوة هــو أننــا جميعًــا 
المســلمين جميعًــا  إخــوة وأخــوات أشــقاء فــي الإنســانية وأن 
ــب بهــم فــي أمريــكا دون النظــر إلــى الشــخص الــذي يتولــى  مُرحَّ
منصــب الرئاســة فــي بــادي. عندمــا نتحــدث عــن التكنولوجيــا 
ومســتقبل التعليــم، أعتقــد أنــه يجــب علينــا فــي البدايــة أن نفهــم 
المتغيــرة  العامــة  للتعليــم والأهــداف  المتغيــر  العــام  الســياق 
لمنظومــة التعليــم ككل؛ إذ إن المــدارس التــي أنشــأناها منــذ مــا 
يقــرب مــن قــرن مــن الزمــان مــن أجــل حــل مشــكلة الأميــة والجهل 
بيــن النــاس لــم تعــد ملائمــة الآن أو الحــل الأمثــل فــي المجتمــع 
الرقمــي العالمــي والمعرفــي الآن. فهــذه المــدارس، رغــم أنهــا 
أدت ولا تــزال تــؤدي دورهــا فــي تعليــم وتخريــج أعــداد غفيــرة من 
الطــاب، إلا أنهــا لــم تعــد ملائمــة لمواكبــة متغيــرات وتطــورات 
العصــر التكنولوجــي الحالــي وعصــر المعرفــة الرقمــي. فأنــا عندمــا 
بــدأت عملــي فــي حقــل التدريــس قبــل 45 عامًــا، كنــا نتحــدث 
فــي ذلــك الوقــت عــن اقتصــاد المعرفــة الجديــد وعــن الحاجــة 
إلــى أشــخاص متخصصيــن جــدد فــي مجــال المعرفــة. ولكــن كان 
أن  أدركــوا واســتطاعوا  الذيــن  النــاس  هنالــك عــدد قليــل مــن 

يفهمــوا أنــه لــم تعــد هنالــك حاجــة فعليــة إلــى 
اقتصــاد قائــم علــى المعرفــة وحدهــا. لمــاذا؟ 
لأن المعرفــة تحولــت إلــى ســلعة قابلــة للبيــع 
والشــراء وفقًــا لقوانيــن العــرض والطلــب فــي 
الســوق، خاصــةً مــع التطــور التقنــي المســتمر 
فــي عالــم الإنترنــت والاتصــالات وظهــور أجهــزة 
متطــورة ووســائل اتصــال جديــدة. والنتيجــة أننــا 
ــة للاقتصــاد،  ــا نفهــم أن المعرفــة ضروري أصبحن
الوقــت،  نفــس  فــي  كافيــة  ليســت  ولكنهــا 
ولعــل الســبب وراء ذلــك هــو أن أطفالنــا باتــوا 

ستحدثت المدارس الموجودة 
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والمدرســة والفصــول الدراســية فــي المســتقبل، وهــذا الفيديــو 
ــا الآن علــى الإنترنــت واليوتيــوب ويمكــن الحصــول  ــح متاحً أصب
عليــه بســهولة. أريــد هنــا أن أركــز علــى بعــض النقــاط أو الأفــكار 
الأساســية وأقــول: إن التحــدي الحقيقــي الــذي يواجــه التعليــم 
فــي العصــر الحاضــر لا يتمثــل فقــط فــي محاولــة تحســين نظــام 
التعليــم لدينــا الــذي هــو أشــبه مــا يكــون إلــى خــط التجميــع 
ــر وجــود خــط للتجميــع فــي  ــع، فمــن غي للمنتجــات فــي المصان
ــدة؛  ــة الجي ــه إيجــاد المخرجــات التعليمي ــم يمكــن ب نظــام التعلي
ســوف تصبــح العمليــة التعليميــة بــا جــدوى مادُمنــا لا نضيــف 
اقتصــاد  إطــار  وفــي  هــذا.  التجميــع  خــط  إلــى  جديــدة  قيمًــا 
المعرفــة، ينطبــق الشــيء نفســه علــى هــذا المجــال؛ فهــو لــن 
مــن  فــكل  يصبــح مفيــدًا دون قيــم جديــدة وأفــكار مبتكــرة؛ 
نفعلــه هــو إضافــة مقــررات ومناهــج ومعلومــات ســرعان مــا 
تتبخــر مــن عقــول الطــاب فَــوْرَ الانتهــاء مــن الدراســة أو فَــوْرَ 
أداء الاختبــارات فــي منتصــف العــام الدراســي وفــي نهايتــه. 
ــل فــي الحاجــة إلــى  وبنــاءً علــى هــذا، فــإن التحــدي الفعلــي يتمثَّ

الابتــكار: الأول هــو الــذي يتعلــق بــكل مــا مــن شــأنه أن يوفــر 
ــل الاختراعــات  ــاة البشــر مــن قبي ــدة فــي حي ــا جدي ــق فرصً ويخل
ــدة وهكــذا.  ــة والمشــروعات الجدي ــات التقني ــدة والعملي الجدي
وهنالــك نــوع ثــانٍ مــن الابتــكار؛ وهــو ذلــك الــذي يتعلــق بخلــق 
لدينــا  المشــاكل  لحــل  تمامًــا  مبتكــرة وجديــدة  وإيجــاد طــرق 
فــي مجــالات عــدة مثــل التعليــم والرعايــة الصحــة والرفاهــة 
والجوانــب الاجتماعيــة وغيرهــا. صحيــح أننــا مولــودون ولدينــا 
هــذه القــدرة علــى التفكيــر والابتــكار بحكم الفطــرة ، ولكن يظل 
الســؤال هــو: مــا الــذي يمكننــا أن نفعلــه بطريقــة مختلفــة لجعل 
الشــباب أكثــر قــدرة علــى الابتــكار الخــاق فــي مجتمعاتهــم؟ 
أو بعبــارة أخــرى: لكــي يصبحــوا أشــخاصًا قادريــن علــى إيجــاد 
الحلــول الملائمــة للمشــاكل؟ للأســف الوقــت لــن يســعفني 
لكــي أســتعرض هنــا بعــض الأبحــاث التــي أجريتهــا حــول هــذا 
عنهــا  ســريعة  بلمحــات  أكتفــي  ســوف  ولكننــي  الموضــوع، 
بعــرض مقطــع فيديــو قصيــر هنــا علــى الشاشــة أمامكــم، ومــن 
خلالــه يمكنكــم معرفــة كل المعلومــات المطلوبــة عــن التعليــم 
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والاختــاف  الآخريــن  نظــر  لوجهــات  العميــق  الاحتــرام  قيمــة 
معهــم. هــذه هــي باختصــار النتائــج المهمــة التــي تعــد ضروريــة 
لعصــر الابتــكار وليــس للتعليــم فقــط، بــل لجوانــب حياتنــا كافــةً. 
ولا يقــل أهميــةً عــن هــذ كلــه ضــرورة العمــل فــي إطــار روح 
الفريــق، وأن يتعلــم الطــاب هــذه القــدرة أو المهــارة، خاصــةً 
تبــدو واضحــة بالطبــع؛  أن لديهــم مهــارات الاتصــال وهــي 
الــذي  الأمــر  واحــد  فريــق  ضمــن  العمــل  فباســتطاعتهم 
فاعليــة  أكثــر  بطريقــة  الجمعــي  التفكيــر  علــى  يســاعدهم 
مــن طريقــة أو نمــط التفكيــر الفــردي الــذي لا يحقــق النتائــج 
ــر الجمعــي. وعمليــة التحليــل  الإيجابيــة التــي يحققهــا التفكي
علــى  بالقــدرة  ز  وتتعــزَّ أيضًــا،  هنــا  ضروريــة  تعــد  النقــدي 
الإصغــاء الجيــد وتدويــن مــا قــد يعــن للطــاب مــن ملاحظــات 
وأفــكار فــي أثنــاء ذلــك، مــع التركيــز مجــددًا علــى الإصغــاء 
الجيــد داخــل قاعــات الدراســة. ولكــن دعونــي أركــز أيضًــا علــى 
نقطــة أعتبرهــا الأهــم فــي هــذا الموضــوع؛ تلــك التــي تتعلــق 
بتحفيــز الطــاب والعمــل علــى حثهــم وتشــجيعهم باســتمرار.
أمامكــم  الشاشــة  علــى  أعــرض  لكــي  الوقــت  حــان  والآن 
وزميلــة  أنــا  أعددتــه  الــذي  الفيديــو  شــريط  مــن  مقطعًــا 
 Most Likely to نجاحًــا تحــرز  أن  بعنــوان »الأرجــح هــو  لــي 
Succeed « وهــو متــاح الآن علــى الإنترنــت ولكــن يتطلــب 
الحصــول علــى ترخيــص لعرضــه وشــراء حقــوق العــرض، ولا 
تتجــاوز مدتــه خمــس دقائــق، فدعونــا نشــاهد هــذا الفيلــم 
الوثائقــي عــن التعليــم والابتــكار فــي مجــال تعليــم وتحفيــز 
الطــاب علــى الابتــكار. )تشــاهدون لقطــات ومشــاهد لنماذج 
مــن الاختراعــات التــي ابتكرهــا الطــاب فــي إحــدى المــدارس، 

الطــاب(. أعمــال  المشــرفين علــى  للمعلميــن  وتعليقــات 
شكراً لكم

ر جديــد للتعليــم فــي عصــر  ــل أو ضــرورة وضــع تصــوُّ إعــادة تخيُّ
الابتــكار، تمامًــا وكمــا نعــد تصــورًا جديــدًا للتعليــم فــي عصــر 
الثــورة الصناعيــة الــذي نعيشــه الآن. واســمحوا لــي أن أؤكــد هنا 
ــج أو  ــر فــي النتائ ــن أساســيين: الأول ضــرورة التفكي علــى مبدأي
المخرجــات الفعليــة مــن العمليــة التعليميــة؛ ذلــك أن المحتــوى 
المعرفــي فــي إطــار النظــام التعليمــي يظــل مــن الأمــور المهمة 
بطبيعــة الحــال، ومــا مــن أحــد يمكنــه أن يجــادل فــي ذلــك. أمــا 
المبــدأ الثانــي فهــو أن المهــارات والقــدرات لــدى الطــاب تعتبــر 
أيضًــا ذات أولويــة، وربمــا كانــت هــي الأكثــر أهميــة. وعنــد هــذه 
النقطــة المتعلقــة بالمهــارات، أود الاشــارة إلــى أربــع مهــارات 
مهمــة للغايــة، هــي: التفكيــر الانتقــادي والتحليلــي الإيجابــي، 
المشــاركة والتعــاون، مهــارات التواصــل، وأهــم مــن هــذا كلــه 
مهــارات حــل المشــكلات. والمهــم بالنســبة إلى المهــارة الأخيرة 
هــو أن يكــون الطالــب قــادرًا علــى تحديــد المشــكلة قبــل أن 
يكــون قــادرًا علــى حلهــا، مــع ضــرورة الاســتيعاب لــكل وجهــات 
النظــر والأفــكار المختلفــة المطروحــة؛ لأن هــذه النقطــة بالغــة 
الأهميــة فــي إطــار التفكيــر العقلانــي والعلمــي الصحيــح. وقبــل 
أن أختــم كلمتــي، اســمحوا لــي أن أتحــدث عــن نقطــة أخــرى لا 
تقــل أهميــةً بــل أعتبرهــا أهــم مــن الأمــور التــي ســبق أن أشــرت 
ا لتشــجيع  إليهــا، وهــي تتعلــق بمســألة التحفيــز الــذي يعد ضروريًّ
الطــاب فــي المــدارس علــى إحــراز نتائــج جيــدة فــي المدرســة، 
غيــر أن مــا أعنيــه هنــا بالتحفيــز يتضمــن أيضًا العقــاب قبل الثواب 
أو المكافــأة، فهــذا الأمــر مــن البديهيــات المعروفــة. وهنــا أيضــا 
ا مــن عمليــة التحفيــز لــدى  تعتبــر عمليــة الابتــكار جــزءًا أساســيًّ
الطــاب وتشــجيعهم علــى إظهــار قدراتهــم العقليــة. ولا يقــل 
أهميــةً عــن هــذا كلــه الحاجــة إلــى غــرس المبــادئ الأخلاقيــة 
فــي نفــوس الطــاب والشــعور بالمســؤولية لديهــم وتنميــة 



دولة الإمارات العربية المتحدة نموذج في 
توظيف التكنولوجيا لتطوير التعليم 

فعاليــات  فــي  بمشــاركتي  ســعيد  الخيــر،  مســاء  الجلســة:  مديــر 
وجــودي  يســعدني  وكــم   ،2016 المعرفــة  لقمــة  الثانــي  اليــوم 
التعليــم  تكنولوجيــا  عــن  للحديــث  بلدكــم  إلــى  والحضــور  بينكــم 

والمســتقبل.
ــا مؤســس غــوورو والرئيــس التنفيــذي لهــا، وهــي مؤسســة  أن
كان  قبــل مهنــدس  مــن  التكنولوجيــا  اســتحدثت  ربحيــة،  غيــر 
يعمــل فــي غوغــل، كمــا عملــت علــى خرائــط غوغل ولــدي فكرة 
شــاملة حــول كل مــا يتعلــق بغوغــل، وبنــاءً علــى ذلــك قمــت 
باســتحداث هــذه التكنولوجيــا وتأســيس منظمــة غيــر ربحيــة 
ل مــن قِبَــل مؤسســة غيتــس وغوغــل وعــدد كبيــر مــن  تمــوَّ
الأطــراف، والمنتَــج الــذي نقدمــه هــو منتَــج خــاص بالتكنولوجيــا. 
ننــا مــن التعــرف  دعونــا نتخيــل أن لدينــا )GPS( للتعلــم، يمكِّ
إليهــا،  ســنتجه  التــي  والوجهــة  التعلــم،  مــن  موقعنــا  إلــى 
التــي  وجهتــك  إلــى  للوصــول  ستســلكه  الــذي  والمســار 

الــذي كان  حددتهــا. فــي رحلــة التعلــم قــد تفقــد المخــرج 
يجــب أن تســلكه؛ وبالتالــي سيرشــدك )GPS( إلــى المســار 

الوصــول. ســهولة  لضمــان  الصحيــح؛ 
يكمــن التحــدي فــي تركيــز التعليــم علــى الوجهــة مــن خــال 
تحديــد المنهــج والمعاييــر التــي ســيتم اختبــار الطالــب بهــا؛ 
وبالتالــي عليــه أن ينجــح، ولكــن لا يركــز علــى مــكان الطالــب 
فــي التعلــم ومــا التقــدم الــذي يحققــه، وهــذا هــو التحــول 

الأساســي الــذي يجعــل مــن التكنولوجيــا أداة ناجحــة.
التــي  البيانــات  تمثــل  المســتخدمة   )GPS( أدوات  جميــع 
تضعهــا علــى خريطــة غوغــل، بهــدف أن ترشــدنا إلــى المســار 
الصحيــح فــي التعلــم مــن خــال مســتويات متراكمــة مــن 
ــق فــي  المعلومــات، فــي حــال رغــب مســتخدم هــذا التطبي
تســعى  التــي  التدريبــة  الــدورة  حــول  تفاصيــل  أي  معرفــة 
ــه جميــع  إلــى الحصــول عليهــا؛ فــإن هــذا التطبيــق ســيوفر ل

المعلومــات حــول هــذه الــدورة التدريبيــة.
إن أهــم ســبب لنجــاح نظــام )GPS( علــى الهواتــف الذكيــة أنــه 
يحتــوي علــى جميــع المواقــع الموجــودة علــى وجــه الأرض، ولكــن 
فــي نظــام التعليــم لا يمكــن هــذا؛ لــذا حرصنــا على اســتحداث بنية 
ــر نظــام التعلــم؛ للتنســيق بيــن كل مصــادر المــوارد  تحتيــة لتطوي
ــم. والمعلومــات، لقــد أنشــأنا محــرك البحــث غوغــل الخــاص بالتعلُّ

مــن  طلابهــا  معظــم  مدرســة  مــع  عملنــا  الماضــي  العــام  فــي 
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ــة الدخــل، واســتطعنا أن نحقــق 2.9 مــن معــدلات  عائــات متدني
النمــو فــي عــام واحــد، إن 80% مــن الطــاب الذيــن ارتفعــوا إلــى 
هذا المســتوى كانوا ذوي مســتوى أقل من مســتواهم الحقيقي 
وتمكنــوا مــن تخطــي ثلاثــة أعــوام مــن النمــو فــي عــام واحــد فقــط 
وهــو دليــل علــى إمكانيــة الوصــول إلــى إنجــازات كبيــرة مــن حيــث 
التحصيــل العلمــي إذا اســتخدمنا التكنولوجيــا بالشــكل المطلــوب.

معالــي  المتحدثيــن:  ضيوفــي  لكــم  أقــدم  أن  أود  الآن 
المهنــدس حســين الحمــادي وزيــر التربيــة والتعليــم فــي 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، ومعالــي الدكتــور إليــاس 
بــو صعــب وزيــر التربيــة والتعليــم العالــي في لبنــان، ومعالي 
الدكتــور طــال أبــو غزالــة رئيــس المنظمــة العربية لشــبكات 
البحــث العلمــي والتعليــم، إلــى جانــب الســيد كاتسوهيســا 
وزارة  فــي  الدوليــة  الشــؤون  قســم  مديــر  ساجيســاكا 
التعليــم فــي اليابــان، والســيد تونــي واغنــر خبيــر ومقيــم 

فــي مختبــر الابتــكار الحكومــي فــي جامعــة هارفــارد.

 معالــي حســين الحمــادي: بدايــةً الســام عليكــم ورحمــة اللــه 
وبركاتــه، إنــه لشــرف كبيــر لــي أن أشــهد هــذا الحــدث المعرفــي 
جمــال  لســعادة  بالشــكر  أتوجــه  أن  لــي  واســمحوا  المهــم، 
راشــد  بــن  محمــد  لمؤسســة  التنفيــذي  المديــر  حويــرب  بــن 
لمناقشــة  القمــة  هــذه  تنظيــم  علــى  للمعرفــة  مكتــوم  آل 

الموضوعــات التــي تخــص قضايــا الوطــن العربــي.

الابتكار في التعليم ضرورة ملحة
 لتلبية احتياجات الطالب 

 إخوانــي وأخواتــي، إن الآفــاق التــي يفتحهــا التعليــم المبتكــر 
معروفــة للجميــع فــي الوســط التعليمــي؛ فالابتكار فــي التعليم 
لــم يعــد ترفًــا بــل ضــرورة تفرضهــا احتياجــات الطالــب الــذي يتعلم 
فــي عالــم تتســارع فيــه التطــورات والأحــداث، وســيتخرج إلــى 
عالــم ربمــا لا نســتطيع حتــى تحديــد ملامحــه الآن، لكننــا واثقــون 

بأنــه ســيحتاج فيــه إلــى مهــارات ومعرفــة متقدمــة للغايــة.
 يتطلــب هــذا نظــرة جديــدة للمدرســة والمعلــم والمــادة 
العلميــة والتقييــم ودور ولــي الأمــر والمجتمــع وأهــم مــن 
هــذا الطالــب نفســه، خصوصًــا أن ارتبــاط التكنولوجيــا بالتعليم 
الإمكانــات  إلــى  نظــرًا  وطبيعــي،  مفهــوم  أمــر  المبتكــر 
الشاســعة التــي تســمح بهــا التكنولوجيــا فــي هــذا الســياق.

إن التعليــم المبتكــر الــذي ينفــذ بوعــي وتكامليــة، وتكــون 
محــور  الطالــب  مــن  ســيجعل  أسســه،  أحــد  التكنولوجيــا 
ل دور  ــم، ويحــوِّ ــه للتعل ــد دافعيت ــة، ويزي ــة التعليمي العملي
ل لعمليــة التعليــم، ويوســع  ــه ومســهِّ المعلــم إلــى موجِّ
الكتــاب  مــن  أبعــد  إلــى  المنهــج  أو  المــادة  منظومــة 
دولــة  فــي  أننــا  الجميــع  علــى  يخفــى  ولا  المدرســي. 
وطنيــة  اســتراتيجية  لدينــا  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات 

الأساســية. محاورهــا  أحــد  التعليــم  ل  يشــكِّ للابتــكار، 
المعرفــي هــو جــزء  كمــا أن الالتــزام بتحقيــق الاقتصــاد 
أساســي مــن رؤيتنــا الوطنيــة، ونحــن على دراية بأن الســبيل 
ــا  مجتمعيًّ محــركًا  الابتــكار  جعــل  علينــا  يحتــم  ذلــك  إلــى 
تحقيــق  أن  نــرى  كمــا  التعليــم.  قطــاع  بآفاقــه  يشــمل 
الابتــكار فــي التعليــم يتطلــب التفكيــر بطريقــة شــمولية 

التعليميــة. المنظومــة  تشــمل كل مكونــات  207وتكامليــة 
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مديــر الجلســة: الآن مــع كلمــة معالــي الدكتــور إليــاس بــو 
صعــب وزيــر التربيــة والتعليــم العالــي فــي لبنــان.

معالــي الدكتــور إليــاس بــو صعــب: مرحبًــا بكــم مجــددًا وســعيد 
ــا إلــى  بمشــاركتي فــي هــذه الجلســة، إن العالــم العربــي يحتــاج حاليًّ
ثــورة تربويــة لإحــداث التغييــر الإيجابــي والتطــور المنشــود فــي 
قطــاع التعليــم، والاســتفادة مــن التجــارب الناجحــة والمتميــزة 
فــي هــذا المجــال؛ فعلــى ســبيل المثــال: قطعــت دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة مســافات طويلــة فــي تطوير العمليــة التعليمية 
هــذا  فــي  خبــرات متميــزة  لديهــا  الدراســية، وأصبــح  والمناهــج 

ــا الحديثــة.  المجــال بفضــل الاعتمــاد علــى التكنولوجي
يتطلــب التطويــر الحقيقــي لقطاع التعليم إدخال التكنولوجيا 
الحديثــة، والعمــل علــى إيجــاد مــدارس نموذجيــة تتوافــر فيها 
البنيــة التحتيــة اللازمــة لتحقيــق الفائــدة القصــوى مــن هــذه 
التقينــات، ولديهــا القــدرة علــى مواكبــة الثــورة التكنولوجيــة 
خصوصًــا  الحالــي،  الوقــت  فــي  العالــم  يشــهدها  التــي 

المدرسة الإماراتية تسهم في تحقيق
 ابتكارات وإبداعات

المدرســة  مفهــوم  أطلقنــا  الدراســي  العــام  بدايــة  فــي 
الدولــة  رؤيــة  متطلبــات  إلــى  مســتندين  الإماراتيــة 
الاســتراتيجية وأجندتهــا للمرحلــة القادمــة، والتعليــم المبتكــر 
ســيكون  مبتكــرًا  طالبًــا  ســينتج  الإماراتيــة  المدرســة  فــي 
فــي المســتقبل فــردًا مبتكــرًا؛ الأمــر الــذي يتطلــب وجــود 
وأســاليب  للمناهــج  شــاملة  ابتكاريــة  تعليميــة  منظومــة 
التعليــم والتقييــم وفقًــا لمتطلبــات مهــارات القــرن الحــادي 

مســاندة. تكنولوجيــة  تحتيــة  وبنيــة  والعشــرين، 
لقــد خضعــت مناهــج المدرســة الإماراتية لمراجعة شــاملة، 
رت أخــرى، وتمت مواءمة  حيــث طرحــت مــواد جديــدة وطوَّ
مناهــج اللغــة الإنجليزيــة والرياضيــات والعلــوم مــع مناهــج 
عالميــة مشــهود لهــا بالمتانــة. وبمــوازاة هــذه التطــورات 
فــي المناهــج، ولإيماننــا بــأن المعلــم هــو أســاس إنجــاح أي 
تطويــر فــي نظــام التعليــم؛ فــإن تطويــر قــدرات المعلميــن 
ومنهــا أســاليب التعليــم باســتخدام التكنولوجيــا والتفكيــر 

الإبداعــي يتــم بصــورة مســتمرة ومكثفــة.
أيضًــا ســنبدأ هــذا العــام فــي إجــراء امتحانــات وطنيــة فــي 
المــواد الأساســية، علــى أن تشــمل قريبًــا جميــع الطلبــة 
فــي الدولــة مــن مواطنيــن ومقيميــن ســواء فــي المدارس 
الحكوميــة أوالخاصــة؛ وهــذا لالتزامنــا بتحقيــق وضمــان 
نظــام تعليمــي متميــز يشــمل الجميــع، حيث ســتكون هذه 
الامتحانــات الوطنيــة محوســبة؛ لكــي نضمــن اســتغلالً 
أمثــل للبيانــات فــي اتخــاذ القــرارات المناســبة ومتابعــة 

أداء الطــاب ودعمهــم.
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العصــر  متطلبــات  تواكــب  لا  ــا  حاليًّ القائمــة  الأوضــاع  أن 
ــا  الحالــي، بينمــا لا تعالــج المناهــج الدراســية الموجــودة حاليًّ
المتطلبــات الخاصــة والاحتياجــات المتزايــدة لبعــض الطــاب.
مــن  كثيــر  علــى  العمــل  إلــى  بحاجــة  نحــن  الراهــن  الوقــت  فــي 
فيهــا  بمــا  التعليــم،  قطــاع  تطويــر  شــأنها  مــن  التــي  الجوانــب 
الاهتمــام بالمعلميــن وتزويدهــم بمهــارات جديــدة تواكب التطور 
فــي العالــم، كمــا أننــا بحاجــة أيضًــا إلــى تطويــر المناهــج الدراســية 
لتكــون أكثــر قــدرة علــى مواكبــة التغييــرات المتســارعة، وذلــك 
متجــددة  معلومــات  توفــر  تفاعليــة  مناهــج  توفيــر  خــال  مــن 

لتحقيــق نتائــج متميــزة تحاكــي المســتقبل وليــس الماضــي.

مديــر الجلســة: الســيدات والســادة، اســمحوا لــي أن أرحــب 
الشــؤون  قســم  مديــر  ساجيســاكا  كاتسوهيســا  بالســيد 

اليابــان.  التعليــم فــي  الدوليــة فــي وزارة 

أنــا  عليكــم،  الســام  ساجيســاكا:  كاتسوهيســا  الســيد 
ــة فــي  كاتسوهيســا ساجيســاكا مــن قســم الشــؤون الدولي

التعليــم  بأمــور  والمعنــي  اليابــان،  فــي  التعليــم  وزارة 
موقــف  اليــوم  لكــم  أســتعرض  العلميــة،  والتكنولوجيــا 

التعليــم. دعــم  مســألة  إزاء  اليابــان 
عبــارة  وهــي  الكانجــي  بحــروف  اليابانيــة  اللغــة  تكتــب 
ــب اســتخدام  ــى جان ــا إل ــو كاتاكان ــة والاجن عــن رمــوز صيني
الأحــرف اليوناينــة، تأســس النظــام التعليمــي باليابــان عــام 
1872 والمبنــي عليــه النظــام الحالــي، وفــي فتــرة الأيــدو 
الممتــدة مــا بيــن القــرن الســابع عشــر إلــى القــرن التاســع 

عشــر كانــت مجموعتنــا البوكــي و الشــومن. 
ــا لديهــا كثيــر مــن المبــادرات لتطويــر قطــاع  إن اليابــان حاليًّ
التعليــم مــن خــال التركيــز علــى التفكيــر التحليلــي وتحفيــز 
الطــاب علــى اســتخدام لغــة ســهلة وبســيطة تحافــظ 

علــى جماليــات اللغــة اليابانيــة وأساســياتها.
تعمــل اليابــان فــي الوقــت الراهــن علــى تزويــد المــدارس 
بالمكتبــات مــن أجــل ترســيخ ونشــر المعرفــة بيــن أفــراد 
المجتمــع ومختلــف الفئــات، حيــث بلغــت نســبة المــدارس 
التــي لديهــا مثــل هــذه المكتبــات إلــى 60% بينمــا تعتــزم 
المــدارس  فــي   %97 نســبة  إلــى  الوصــول  الحكومــة 

الابتدائيــة، 98% فــي المــدارس الثانويــة.
ــي  لتبنِّ قانونًــا   2001 عــام  اليابانيــة  الحكومــة  أصــدرت 
قــراءة الأطفــال، وقــد تــم تطويــره مــن قِبَــل المعنييــن 
بالأمــر، وينــص هــذا القانــون علــى توفيــر البيئــة الداعمــة 
أي  فــي  القــراءة  بمارســة  لهــم  يســمح  بمــا  للأطفــال؛ 
وقــت أرادوا، كذلــك الخطــة الوطنيــة للحكومــة الداعمــة 
لأنشــطة القــراءة لــدى الأطفــال كمــا تصــب جميــع خطــط 

الحكومــات بالأقاليــم فــي الخطــة الوطنيــة.
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البريــد الإلكترونــي أكثــر مــن 230 ألف رســالة في الدقيقة 
الواحــدة، وتدفعنــا هــذه الأرقــام إلــى التأكيــد على حقيقة 
واحــدة، وهــي أن التعليــم فــي المســتقبل ســيكون عبــر 
ــر  ــكل إنســان، فــي وقــت يعتب ــا ل ــات حقًّ الإنترنــت الــذي ب
م المجتمعــات.  فيــه معــدل انتشــاره مقياسًــا لمــدى تقــدُّ

مديــر الجلســة: اســمحوا لــي أن أرحــب بضيفــي الأخيــر فــي 
هــذه الجلســة؛ المؤســس والمديــر المشــارك لمجموعــة 
تغييــر القيــادة فــي كليــة هارفــارد، وأول زميــل فــي برنامــج 
تعليــم الإبــداع فــي مركــز التكنولوجيــا وريــادة الأعمــال 
فــي جامعــة هارفــارد، الســيد تونــي واغنــر خبيــر ومقيــم 

فــي مختبــر الابتــكار الحكومــي فــي جامعــة هارفــارد.

ــر: الســام عليكــم، يشــرفني أن أشــارك فــي   تونــي واغن
ــم والمســتقبل.  ــا التعلي الجلســة للحديــث عــن تكنولوجي

اســتحدثت المــدارس الموجــودة اليــوم قبــل قــرن مــن 

الدكتــور طــال أبــو غزالــة: أرحــب بكــم جميعًــا كمــا أود 
المعرفيــة  القمــة  هــذه  لمنظمــي  بالشــكر  ــه  أتوجَّ أن 

لعظيمــة. ا
ــا، ونــدرك أن التعليــم  نحــن أمــام ثــورة وليــس تغييــرًا تقليديًّ
أخيــرًا  قمنــا  ولذلــك  المســتقبل،  ســيقود  الإلكترونــي 
بالإعــان عــن أول اتحــاد عربــي للجامعــات الرقميــة؛ لدعــم 
التوجهــات التــي يقودهــا كثيــر مــن دول المنطقــة فــي 

ــى الاقتصــاد المعرفــي. التحــول إل
ــا بمعــدلات انتشــار واســعة،  يحظــى التعليــم الرقمــي حاليًّ
بعــد  عــن  التعليــم  معــدلات  انتشــار  إلــى  يعــود  وهــذا 
العربيــة  الــدول  مختلــف  فــي  اللاجئيــن  أوســاط  بيــن 
نظــرًا لظروفهــم المعيشــية التــي يعانــون منهــا، وهــذا 
الانتشــار ســيؤدي إلــى تولــي اللاجئيــن دفــة القيــادة فــي 
تطويــر أســاليب التعليــم والحصــول علــى المعرفــة فــي 

لمســتقبل ا
بواقــع الأرقــام فــي الدقيقــة الواحــدة يقــوم مســتخدمو 
5 ملاييــن عمليــة بحــث مــن  بإجــراء أكثــر مــن  الإنترنــت 
المشــاهدات  عــدد  يصــل  بينمــا  غوغــل،  محــرك  خــال 
علــى موقــع يوتيــوب إلــى أكثــر مــن مليونــي مشــاهدة، 
فــي حيــن يبلــغ عــدد الرســائل التــي يتــم إرســالها بواســطة 
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الزمــن بغــرض تعليــم وتطويــر المهــارات الحســابية لأعــداد 
كبيــرة مــن الأطفــال فــي وقــت واحــد، منــذ بدئــي العمــل 
فــي مجــال التعليــم قبــل 45 عامًــا كانــت تُطــرَح مســألة 
الاقتصــاد المعرفــي الجديــد والحاجــة إلــى مواكبــة هــذه 
بأنــه لا  يدركــون  مــن  قلــة  ولكــن  المعرفيــة،  المهــارات 
فحســب؛  المعرفــة  قائــم  كامــل  اقتصــاد  بنــاء  يمكــن 
وذلــك بســبب تغيرهــا علــى نحــو مســتمر مــن خــال كافــة 
الأجهــزة المتصلــة بشــبكة الإنترنت؛ والنتيجــة أن المعرفة 

ــة. ــر كافي ــة ولكنهــا غي ضروري
أتســاءل كثيــرًا: مــاذا يجــب علينــا فعلــه باســتمرار مــن أجــل 
تطويــر قــدرات الأطفــال والشــباب ليصبحــوا مبتكريــن، 
وهــذا هــو الدافــع لاقتصاداتنــا فــي المســتقبل؟ دعونــي 

أحدهمــا  الابتــكار،  مــن  نوعيــن  اكتفشــت  أننــي  أوضــح 
ينطــوي علــى خلــق إبداعــات وابتــكارات جديــدة مثــل بيــل 
غيتــس وســتيف جوبــز، والنــوع الآخــر يركــز علــى إيجــاد 
ســواء  أنواعهــا  بمختلــف  للمشــكلات  مبتكــرة  حلــول 
فــي  أو  صحيــة،  مشــكلات  أو  مجتمعيــة،  مشــكلات 

المجــال التعليمــي أو فــي خلــق التنميــة المســتدامة.
إذًا يكمــن التحــدي فــي إعــادة التخيــل للتعليــم لمواكبــة 
حقبــة الابتــكار بالشــكل نفســه الــذي تخيلنــا فيــه التعليــم 
قبــل مئــات الســنين، كمــا أنــه مــن الضــروري الاهتمــام 
النظــام  فــي  يطبــق  مــا  وهــو  الأساســية؛  بالمعرفــة 
المــواد  مــن  كثيــرًا  يشــمل  الــذي  الفنلنــدي  التعليمــي 
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اليوم الثاني
الجلسة الرابعة

»تحدي القراءة العربي.. مستقبل المعرفة«

مـحـــــاور الجــلســة

مبادرات القراءة )تحدي القراءة العربي( ~~

ودورها في تحقيق المصالحة بين الأجيال 

الصاعدة والقراءة.
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الدكتور حسن البيلاوي 
الأمين العام، المجلس العربي للطفولة والتنمية. 

أيمن أمين جراح 
نائب الأمين العام لمشروع تحدي القراءة العربي.

منى سعيد الكندي 
مدير مبادرة »تحدي القراءة العربي« في دورتها الأولى. 

الدكتور خالد الوزني
 الخبير الاقتصادي ومستشار الاستراتيجية والمعرفة بمؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة.

مدير الجلسة

المتـحـــدثــون

بن  محمد  بمؤسسة  والمعرفة  الاستراتيجية  ومستشار  الاقتصادي  الخبير  هو 
راشد آل مكتوم للمعرفة، وكان سابقًا الرئيس التنفيذي وكبير الاقتصاديين وخبير 
ا في شركة التجمع الاستشاري »إسناد للاستشارات«  الاستراتيجيات ومحللً ماليًّ
وقبل ذلك شغل منصب المدير العام والرئيس التنفيذي لشركة »سرايا العقبة« 
و »تعمير الأردنية القابضة« و»دارات الأردنية القابضة« على التوالي، كما تولى 
العام  المدير  منها  مهمة  مناصب  عــدة   2000 إلــى   1999 عــام  بين  الفترة  في 
للجمارك الأردنية ومستشار في الديوان الملكي الهاشمي، ومدير عام مؤسسة 

الضمان الاجتماعي.
للدكتور الوزني كثير من الأبحاث والدراسات والكتب المنشورة، وهو عضو فاعل 
في كثير من المنتديات والمجالس المهنية والعلمية، كما أنه رئيس مجلس إدارة 

في كثير من المؤسسات والشركات.
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الدكتور حسن البيلاوي 

الأمين العام، المجلس العربي للطفولة 
والتنمية. 

منى سعيد الكندي 

مدير مبادرة »تحدي القراءة العربي« في 
دورتها الأولى. 

الدكتور حسن البيلاوي هو أستاذ علم اجتماع التربية 
الــدراســات  لجنة قــطــاع  ورئــيــس  حــلــوان،  فــي جامعة 
ويشغل  بمصر.  للجامعات  الأعلى  بالمجلس  التربوية 
للطفولة  العربي  للمجلس  العام  الأمين  حالياً منصب 

والتنمية.
عدة  فــي  التربية  كلية  فــي  العميد  منصب  وشــغــل 
كما  المتحدة،  العربية  ــارات  والإمـ مصر  في  جامعات 
المنظمات  من  العديد  لــدى  وخبيراً  مستشاراً  عمل 

الدولية.
الدكتور البيلاوى له بحوث ومؤلفات عديدة في علم 
أول  باحث  وهــو  التعليم،  وسياسات  التربية،  اجتماع 
لإصدارين من تقرير المعرفة العربي الصادر عن برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي UNDP ومؤسسة محمد بن 

راشد آل مكتوم للمعرفة.
إصــاح  فــي  كبرى  لمشروعات  ومــديــراً  منسقاً  عمل 
مصر،  في  للتعليم  القومية  المعايير  منها:  التعليم، 
قبل  التعليم  لإصــاح  القومية  الاستراتيجية  والخطة 
الجامعي في مصر: نحو نقلة نوعية. الدكتور البيلاوي 
بالولايات  بتسبرج  جامعة  مــن  دكــتــوراه  على  حاصل 

المتحدة الأمريكية.

الكندي مساهمة  منى  متكامل، قدمت  فريق  ضمن 
فاعلة فــي مــبــادرة »تــحــدي الــقــراءة الــعــربــي« إحــدى 
مبادرات محمد بن راشد آل مكتوم العالمية، التي تعد 
ا على مستوى  المبادرة القرائية الأضخم من نوعها عربيًّ
من  وذلك  المدارس،  طلبة  وسط  القراءة  ثقافة  نشر 
خلال التنسيق مع لجان الترشيخ والتحكيم والمتابعة؛ 
فيما  التقييم  وآليات  الترشيح  معايير  تطبيق  لضمان 
التصفيات  فــي  ــدارس  ــمـ والـ الــطــلــبــة  بــاخــتــيــار  يتعلق 
النهائية. وفي نفس الإطار عملت منى الكندي على 
جانب من حملة »أمة تقرأ«، التي تهدف إلى إثراء ثلاثة 
آلاف مكتبة مدرسية ومكتبة عامة في وزارة شؤون 
المعنية  التعاون بين الجهات  الــوزراء، وتفعيل  مجلس 
لها؛  الدعم  وتقديم  المحلية  النشر  ودور  الدولة  في 
وتعزيز  الــقــراءة  دعــم مشاريع  بــدورهــا في  تقوم  كي 
تعاونًا مع عدد من دور  أثمر ذلك  الثقافة، وقد  نشر 
مستوى  على  نوعه  من  الأول  وهــو  المحلية-  النشر 
إصداراتها  لشراء  درهــم  مليون   25 بتوفير  الحكومة- 

وتوزيعها على مختلف مكتبات الوطن العربي.
الـــوزراء في عام  بــوزارة شــؤون مجلس  التحقت منى 
مكتب  فــي  للفعاليات  مــديــرة  ا  حاليًّ وتعمل   ،2008
الدبلوماسية العامة في وزارة شؤون مجلس الوزراء . 

أيمن أمين جراح 

نائب الأمين العام لمشروع تحدي القراءة 
العربي.

يشغل أيمن جراح منصب نائب الأمين العام لمشروع 
ــو حـــاصـــل عــلــى درجـــة  ــراءة الـــعـــربـــي. وهــ ــقــ ــ تـــحـــدي ال
البكالوريوس  في الشريعة الإسلامية تخصص الفقه 
على  حاصل  أنه  كما  الأردنــيــة.  الجامعة  من  والتشريع 
درجة الدبلوم العالي في الدراسات التربوية من جامعة 
اليرموك الأردنية. وهو يتمتع بخبرة تمتد لأكثر من 25 
من  خلالها  ــدرّج  ت والإدارة،  التدريس  مجال  في  سنة 

مدرّس إلى رئيس قسم إلى مدير بالإنابة . 
أيمن جراح هو عضو في مجلس الإدارة العليا - نائب 
المدير العام لمدرسة  البحث العلمي في دبي. وقد 
العامة  الدورات المختلفة في الإدارة  العديد من  أتم 

والتربية وإعداد المدربين.
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طلــب منــي ســعادة جمــال بــن حويــرب المديــر التنفيــذي لمؤسســة محمــد بــن راشــد آل مكتــوم للمعرفــة الانضمــام إلــى 
المؤسســة بصفــة مستشــار، ســمعت أول مــرة عــن مبــادرة تحــدي القــراءة مــن بنــات أختــي فــي الأردن، وعندمــا حضــرت 
ي  إلــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وجــدت هــذه المبــادرة الرائعــة، وقــد قــرأت بنــات أختــي 50 كتابًــا فــي مســابقة تحــدِّ
القــراءة، وهــي مبــادرة أثمــرت قــراءة 175 مليــون كتــاب، وقــد أعلــن صاحــب الســمو الشــيخ خليفــة بــن زايــد آل نهيــان  رئيــس 
الدولــة - حفظــه اللــه - عــام 2016 عــام القــراءة، وأصــدر بذلــك قانونًــا لتكــون القــراءة أساسًــا فــي كل بيــت. مســابقة تحــدي 
القــراءة هــي البدايــة التــي ســنبني عليهــا المشــاريع المقبلــة للقــراءة فــي عالمنــا العربــي، وأقــدَرُ مــن يتحــدث عــن ذلــك هــم 
ي القــراءة فــي هــذا العــام التــي كان لهــا دور كبيــر فــي مبــادرة  ني أن أبــدأ بمديــرة تحــدِّ مــن عملــوا فــي هــذا المشــروع، ويسُــرُّ
ــرت 25 مليــون درهــم لتوزيــع الكتــب علــى جميــع المكتبــات. وقــد أســهمت دور النشــر كثيــرًا فــي هــذا  "أمــة تقــرأ"، وقــد وفَّ
المشــروع، وأحــب أن أطمئنكــم بــأن شــركة قنديــل للطباعــة والنشــر والتوزيــع التابعــة لمؤسســة محمــد بــن راشــد آل مكتــوم 

للمعرفــة قــد كان لهــا أيضًــا إصــدارات مميــزة للمكتبــة العربيــة.

الدكتور خالد الوزني
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الدكتور حسن البيلاوي
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ا  جــدًّ كبيــرة  إلــى مفــردات  التعــرض  يعنــي  الحــوار  المحــاور؟ 
وأفــكار كثيــرة؛ فينشــأ الحــوار بيــن أفــراد المجتمــع. الثقافــة 
تتغيــر إذا تغيــرت مفــردات الحيــاة اليوميــة، وعندمــا نتناقــش 
التفاعــل  ويحــدث  الاجتماعــي  التماســك  يحــدث  ونتحــاور 
مــع النــص ومــع المؤلفيــن وتتغايــر وجهــات النظــر وتظهــر 
بيــن  الحــوار  يتصاعــد  وعندمــا  المشــترك.  الحــوار  مســاحات 
ــل، وقــد  ــف ينشــأ التأوي ــن القــارئ والمؤل القــارئ والنــص وبي
يختلــف البعــض حــول معانيــه؛ ومــن هنــا تنشــأ المعرفــة التــي 
تكــون مســتمرة ومزدهــرة. المعرفــة هــي صناعــة مفهــوم 

عقلانــي عنــد الفــرد يســتطيع بــه التفاعــل مــع المجتمــع.

مــا يُطــرح الآن هــو القــراءة وتحقيــق المصالحــة بيــن الأجيــال، 
ــا يطــرأ ســؤالان: كيــف تتــم المصالحــة بيــن الأجيــال؟ مــا  وهن
الحــوار  عبــر  الأجيــال  مصالحــة  بالمصالحــة؟  القــراءة  علاقــة 
تؤســس لتفاعــل عقلانــي بيــن أبنــاء المجتمــع الواحــد بعضهــم 
وبعــض، وبينهــم وبيــن المســتقبل؛ لتأســيس مجتمــع جديــد 
نقــاط  خمــس  فــي  تتلخــص  بالقــراءة  وعلاقتــه  ومتكامــل. 
المعرفــة،  ونمــو  الاجتماعــي،  والتماســك  الحــوار،  هــي: 
علــى  أقتصــر  وســوف  والمســتقبل.  الاجتماعيــة،  والعدالــة 
الحــوار والتماســك الاجتماعــي ونمــو المعرفــة، لكــن مــا دور 
المؤسســات التعليميــة وعلاقتهــا بالقــراءة وتأثيرهــا فــي تلــك 

 أكبر من كونها عملية لتحصيل 
ً
» إن للقراءة دورا

مكن الشباب من 
ُ
المعلومات من الكتب، فهي ت

صناعة أحكام عقلانية حول مشكلات الحاضر 
وعوائق التحول إلى المستقبل«
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أيمن أمين جراح
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والهنــد للناطقيــن بالعربيــة للمســاهمة فــي هــذا المشــروع. 
العربيــة  الــدول  الكــوادر فــي كل  إعــداد  بــد مــن  وكان لا 
الشــقيقة التــي ســاعدت علــى نمــو وازدهــار هــذه المبــادرة، 
ويكفينــا أن نقــول: إن المشــروع هــو مشــروع عربــي أطلقــه 
صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم. فــي 
هــذه المســيرة تــم التواصــل مــع دور النشــر العربيــة ووضحنــا 
لهــم أهــداف المشــروع، واســتطعنا أن نصــل إلــى هدفنــا 

ــا إلــى بدايــة مــا ننشــده مــن مشــروع القــراءة. وأننــا وصلن

كنــا أمــام معضلــة كبيــرة يعانــي منهــا المجتمــع العربــي، 
آل  راشــد  بــن  الشــيخ محمــد  الســمو  ولمــا ســئل صاحــب 
الرؤيــة  هــذه  متــى؟  حتــى  أجــاب:  الآن؟  لمــاذا  مكتــوم: 
الثقافيــة الاستشــرافية بحاجــة إلــى خطــط تفصيليــة. ابتــدأ 
المشــروع بدراســة الواقــع العربــي التــي لــم تكــن ســهلة، بــل 
نحــن أمــام مشــروع اســمه التحــدي، ويجــب أن يصــل إلــى 
كل مــكان؛ فقــد وصلنــا إلــى 15 دولــة عربيــة، ثــم انتقلنــا إلــى 
الجاليــات العربيــة فــي دول الاغتــراب، ثــم خاطبنــا الصيــن 

» عندما تكون الأهداف والحاجات بحجم أمة 
تحتاج إلى قائد بحجم أمة ليحققها، وهذا 
تحديدًا ما حدث مع مبادرة صاحب السمو 

الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم في مشروع 
تحدي القراءة العربي«
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منى سعيد الكندي
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مــن 3.5 مليــون تلميــذ وتلميــذة فــي قــراءة مــا يقــرب 
مــن 150 مليــون كتــاب، وقــد يقــول قائــل: إن التلميــذ 
ســوف يلقــي بالكتــاب فــور انتهــاء المســابقة، ونحــن نــرد 
علــى هــؤلاء المشــككين بقولنــا إن طبيعــة التحــدي مبنية 
علــى الديمومــة بمراقبــة الأداء عــن طريــق: أولً: شــاركت 
الأردن وتونــس فــي توفيــر الكتــب بأســعار زهيــدة للمرحلة 
العمرية ما بين 6 و12 عامًا؛ لتشــجيعهم على المشــاركة 
ــا:  هــة. ثالثًّ ــا: القــراءة الموجَّ فــي المبــادرات المقبلــة. ثانيًّ
إشــراك الآبــاء والأمهــات فــي القــراءة باعتبــار الأســرة هــي 
الضلــع الثالــث فــي القــراءة. رابعًــا: إنشــاء مبــادرات لتعزيــز 
المشــروع المعرفــي ككل؛ مثــل حملــة »أمــة تقــرأ« التــي 
جُمِــع خلالهــا أكثــر مــن 80 مليــون درهــم لتقديــم الكتــب 
القوميــة  الاســتراتيجية  وأيضًــا  والنازحيــن،  دين  للمشــرَّ
ترســيخ  إلــى  تهــدف  التــي   2026  –  2016 للقــراءة 
المجتمــع.  فــي  القــراءة  أولويــات 
كان  الــذي  الوطنــي  القــراءة  وقانــون 
لــه دور مهــم فــي تأســيس مشــروع 
القــراءة فــي الدولــة. إن اليــوم الــذي 
ــم شــيء جديــد هو ناقص  يمــر دون تعلُّ
مــن  شــرط  المعرفــة  إن  عمــري.  مــن 
شــروط الحيــاة، والقــراءة هــي ضمانهــا؛ 
لاحتــرام ثقافتنــا وإرثنــا، فنحــن بالتأكيــد 
ــا علــى العالــم. أكثــر قــوة وأكثــر انفتاحً

ــن راشــد آل  ــة صاحــب الســمو الشــيخ محمــد ب ــت رؤي كان
مكتــوم الثاقبــة لتدشــين مشــروع تحــدي القــراءة، رؤيــة 
شــاملة لا تقتصــر علــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة

 وحدهــا؛ بــل نأمــل أن تتعــدى إلــى غيرهــا مــن الــدول. وقد 
رأينا أن أمة اقرأ لا تقرأ، وقد نشأت أجيال تخاصم القراءة 
والمعرفــة خــارج مجــال الدراســة؛ الأمــر الــذي أثــر ســلبًا 
فــي الجانــب المعرفــي بكثيــر مــن مجتمعاتنــا. ووســط 
تراجــع الاســتثمار فــي أهــم عنصــر- هــو العنصــر البشــري- 
طالعتنــا تقاريــر التنميــة البشــرية بمعــدلات مفزعــة عــن 
معــدلات القــراءة؛ حيــث تســجل الــدول العربيــة معــدلات 
يــة فــي قــراءة الفــرد، ورغــم ارتفــاع تلــك المعــدلات  متدنِّ
فــي الآونــة الأخيــرة إلا أن المعــدلات مــا زالــت متواضعــة. 
وفــي هــذا أشــير إلــى مؤشــر القــراءة الــذي شــارك فيــه 
كافــة،  العربيــة  الــدول  مــن  عربــي  مواطــن  ألــف   148

يخصــص  العربــي  للمؤشــر  فوفقًــا 
ا  ســنويًّ للقــراءة  ســاعة   35 المواطــن 
منهــا 20 ســاعة حــرة خــارج الدراســة، 
ســاعة   200 الأوروبــي  يقــرأ  بينمــا 
ــل  ا، وعليــه كان لا بــد مــن تدخُّ ســنويًّ
ســريع؛ ولذلــك جــاءت مبــادرة تحــدي 
القــراءة التــي أطلقتهــا دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة لنشــر المعرفــة وحــب 
القــراءة لــدى النــشء. أقبــل مــا يقــرب 

» إن تحدي القراءة العربي 
نجح في عام واحد في خلق 

حالة قرائية غير مسبوقة على 
مستوى طلبة المدارس في 

العالم العربي«



ــا، ونرحــب بكــم  ــر الجلســة:: أســعد اللــه مســاءكم جميعً مدي
تأثيــر  إلــى  للتعــرف  للغايــة؛  المهمــة  الجلســة  هــذه  فــي 
المبــادرات المعنيــة بدعــم وتعزيــز القــراءة، وتحديــدًا »مبــادرة 
تحــدي القــراءة العربــي« ودورهــا فــي تحقيــق المصالحــة بيــن 

الأجيــال الصاعــدة والقــراءة. 
لعــل أقــدر مــن يســتطيع أن يقــدم فــي هــذا المجــال أو 
يتحــدث عنــه، كل مــن عمــل جاهــدًا لتحقيــق رؤيــة صاحــب 
الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم نائــب رئيــس 
الدولــة رئيــس مجلــس الــوزراء حاكــم دبــي »رعــاه اللــه« فــي 
ــر  مبــادرة »تحــدي القــراءة العربــي«، ويســرني أن أبــدأ بمدي
الكنــدي،  ســعيد  منــى  الأســتاذة  العربــي  القــراءة  تحــدي 
التــي كان لهــا دور مهــم فــي المبــادرة بالتنســيق مــع لجــان 
فــي  عملهــا  إلــى  إضافــةً  والمتابعــة،  والتحكيــم  الترشــيح 

إثــراء ثلاثــة آلاف  إلــى  التــي تهــدف  مبــادرة »أمــة تقــرأ« 
مكتبــة مدرســية ومكتبــة عامــة فــي وزارة شــؤون مجلــس 

الــوزراء، فلنرحــب بالأســتاذة منــى ســعيد الكنــدي.

منــى الكنــدي: الحضــور الكريــم، الســام عليكــم ورحمــة 
اللــه وبركاتــه، إن إطــاق صاحــب الســمو الشــيخ محمــد 
بــن راشــد آل مكتــوم نائــب رئيــس الدولــة رئيــس مجلــس 
العــام  ســبتمبر  فــي   » اللــه  »رعــاه  دبــي  حاكــم  الــوزراء 
ــرة  ــا ببصي الماضــي »تحــدي القــراءة العربــي«، كان مدفوعً
ــة،  ــرى مــا هــو أبعــد مــن الصــورة الظاهري ــا أن ي دن ــد عوَّ قائ
وفــي الوقــت نفســه كان مدفوعًــا بخــوف القائــد علــى أمــة 
»اقــرأ« التــي لا تقــرأ؛ لتقتــرن صورتهــا فــي العقــود الأخيــرة 
ــف  بالتخلــف المعرفــي والحضــاري، ومــا عنــاه ذلــك مــن تخلُّ
إنســاني وانغــاق فكــري، أســهما فــي استشــراء ممارســات 

تحدي القراءة العربي.. مستقبل المعرفة

الجلسة 

224



وأفــكار متطرفــة، أضحــت ســببًا فــي وســم حضــارة بأكملهــا 
هــي الحضــارة الإســامية الناصعــة، بالإقصــاء مــع الأســف، 
للجهــل  مرتعًــا  بوصفهــا  العربيــة  مجتمعاتنــا  إلــى  والنظــر 

والعصبيــة والتمييــز العرقــي والدينــي والطائفــي.
إن تحــدي القــراءة العربــي نجــح فــي عــام واحــد فــي خلــق حالــة 
فــي  المــدارس  علــى مســتوى طلبــة  غيــر مســبوقة  قرائيــة 
الوطــن العربــي مــن مختلــف المراحــل الصفيــة وفــي القطاعيــن 
العــام والخــاص، مــع إقبــال أكثــر مــن 3.5 ملاييــن طالــب وطالبة 
علــى قــراءة أكثــر مــن 150 مليــون كتــاب، فــي ظاهــرة أخرجــت 
طلبــة المــدارس مــن حصــار الكتــاب المدرســي، وأحالــت الكتــاب 

إلــى شــغف يُكافــؤون عليــه بــدلً مــن كونــه واجبًــا ثقيــاً. 
إن طبيعــة التحــدي قائمــة علــى الديمومــة والاســتمرارية، 
وتفعيــل  وقياســها  النتائــج  ورصــد  المتابعــة  خــال  مــن 
ا،  ــا ومدرســيًّ الــدورات المقبلــة لتشــمل مشــاركة أكبــر، طلابيًّ
واعتمــاد آليــات أكثــر فاعليــة لإثــراء التحــدي وخدمــة أهدافــه 
مــن خــال عــدة خطــوات أبرزهــا إقامــة معــارض كتــب دوريــة 
ا بانطــاق معرض  تخــدم التحــدّي، وهــو مــا تــم البــدء بــه فعليًّ
»تحــدي القــراءة العربــي« فــي مختلــف أنحــاء دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة وفــي عــدد مــن المــدن العربيــة، وتفعيــل 
هــة« التــي تنطــوي علــى قيمــة علميــة أو  »القــراءة الموجَّ
ل الأســاس لخلــق قاعــدة  فكريــة ذات دلالــة، بحيــث تشــكِّ
معرفيــة تخــدم معطيــات اقتصــادات المعرفــة المســتقبلية، 
ذات  التوعويــة،  الحمــات  مــن  كثيــر  تنظيــم  جانــب  إلــى 
ــاء والأمهــات  ــي تســتهدف إشــراك الآب ــع الأســري الت الطاب
فــي القــراءة، إضافــة إلــى وضــع برامــج ومشــاريع ومبــادرات 
التحــدي أو خارجــه  قرائيــة بصفــة دوريــة ســواء فــي إطــار 

ــه. بحيــث تصــب نتائجــه لخدمــة المشــروع المعرفــي كل

الكلمــة.  هــذه  علــى  منــى  الأســتاذة  نشــكر  الجلســة:  مديــر 
تحــدي  مشــروع  الكبيــر-  العربــي  المشــروع  اســتطاع  لقــد 
القــراءة العربــي- أن يثبــت نجاحــه فــي جــذب أهــم شــريحة علــى 
العربــي؛ هــي شــريحة الشــباب والأطفــال  مســتوى الوطــن 

واليافعيــن، وجعــل الكتــاب جــزءًا لا يتجــزأ مــن حياتهــم.
توقفت كثيرًا أمام ما أشــار إليه المشــروع من أنه سيســهم 
فــي المصالحــة بيــن الأجيــال والمعرفــة والقــراءة لشــمل 
هــذه المصالحــة التاريــخ، الجغرافيــا، العلــوم، الثقافــة، القيــم 
الإنســانية، وثقافــة التســامح؛ لتجعلهــا مصالحــة متكاملــة. 
فــي الحقيقــة ســعدت عنــد معرفتــي بمشــاركة الدكتــور 
حســن البيــاوي وحضــوره هــذه الجلســة، وهــو أســتاذ علــم 
اجتمــاع التربيــة فــي جامعــة حلــوان، ورئيــس لجنــة قطــاع 
ويشــغل  بمصــر  للجامعــات  الأعلــى  بالمجلــس  الدراســات 
للطفولــة  العربــي  المجلــس  عــام  أميــن  منصــب  ــا  حاليًّ
مــن  كثيــر  لــدى  وخبيــرًا  مستشــارًا  عمــل  كمــا  والتنميــة، 
المنظمــات الدوليــة، رحبــوا معــي بالدكتــور حســن البيــاوي.

دكتــور حســن موضــوع المصالحــة موضــوع مهم قــد لا نفهمه 
ــر المتخصصيــن، لكنــي أعتقــد أنــك بخبرتــك تســتطيع  نحــن غي
ــة القــراءة والمصالحــة  ــا وجهــات النظــر فــي قضي ب لن أن تقــرِّ
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يحقــق المصالحــة بيــن الأجيــال؟ وكيــف؟ الثانــي: مــا علاقــة 
القــراءة بالمصالحــة لــو أننــا حللنــا مفهــوم كلمــة المصالحــة 
نقــول  عندمــا  الأول:  الســؤال  عــن  وإجابتنــا  عناصرهــا.  إلــى 
المصالحــة نعنــي مصالحــة الأجيــال عبــر الحــوار، حــوار يؤســس 
للتفاعــل العقلانــي بيــن أبنــاء المجتمــع الواحــد بيــن بعضهــم 
أن  يجــب  أنــه  بمعنــى  المســتقبل؛  وبيــن  وبينهــم  وبعــض 
تتصالــح الأجيــال أيضًــا مــع المســتقبل الــذي هــو وضــع قــادم 
فــي مقابــل وضــع قائــم لتحقيــق التقــدم. والمصالحــة بيــن 
الأجيــال بعضهــا وبعــض تؤســس لمجتمــع جديــد ومتكامــل؛ 
ــي: مــا علاقــة هــذا  ــة عــن الســؤال الثان ــي الإجاب ــي تأت وبالتال
بالقــراءة ومبــادرة القــراءة فــي الوطــن العربــي؟ عندمــا بدأنــا 
كلمــة   1- مفــردات:  خمــس  أمــام  أنفســنا  بالتحليــل وجدنــا 

ــور  ــك أســتاذنا الدكت ــاً ل ــور حســن البيــاوي: شــكرًا جزي الدكت
خالــد الوزنــي، وأشــكرك حقيقــة علــى هــذا التقديــم، فقــد 
عملنــا معًــا فــي تقريــر المعرفــة العربــي مــع ســعادة جمــال 
بــن حويــرب المديــر التنفيــذي لمؤسســة محمــد بــن راشــد آل 
مكتــوم للمعرفــة والدكتــور هانــي تركــي والجميــع. الحقيقــة 
بيــن  المصالحــة  وتحقيــق  القــراءة  هــو  الآن  يطــرح  مــا  أن 
الــذي  مــا  الأول:  تســاؤلين:  يثيــر  الموضــوع  وهــذا  الأجيــال 
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حــوار، -2 التماســك الاجتماعــي، -3 نمــو المعرفــة، -4 العدالــة 
الاجتماعيــة، -5 المســتقبل. ولضيــق الوقــت ســأقتصر علــى 
الحــوار والتماســك الاجتماعــي ونمــو المعرفــة، وأتــرك العدالــة 
الاجتماعيــة والمســتقبل إذا كان الوقــت كافيًــا، ولكــن يبقــى 
ســؤال مهــم: مــا دور مؤسســاتنا التعليميــة والنظــم التعليميــة 
وعلاقتهــا بمبــادرة القــراءة وتأثيرهــا فــي هــذه العوامــل الثلاثــة 
لتحقيــق التنمية؟قلنــا إن القــراءة ترتبــط بإثــراء الحــوار، ولكــن 
ــا الكتــب المختلفــة التــي  ــدور الحــوار؟ عندمــا يقــرأ أبناؤن عــمَّ ي
ضــوا إلــى مفــردات  وصلــت إلــى 50 مليــون كتــاب؛ فهــم إذًا تعرَّ
ــة حــوار  ــذا تنشــأ حال ــرأي؛ ول ــرؤى وال ــرة واختلافــات فــي ال كثي
بيــن النــص والقــارئ وبيــن القــارئ والقــارئ وبيــن القــارئ والأب 
والأم وبيــن المجتمــع أجمــع. إذًا فنحــن ألقينــا حجــرًا فــي المــاء 
الراكــد. وعندمــا نتحــاور، فإننــا نتحــاور حــول مفرداتنــا وكلماتنــا 
اليوميــة، مــا معنــى العمــل؟ مــا معنــى الصحــة؟ مــا معنــى 
التعليــم؟ مــا معنــى الأكل؟ مــا معنــى الســعادة؟ مــا معنــى 
والــزواج؟  الحــب  معنــى  مــا  الإخــاص؟  معنــى  مــا  الوفــاء؟ 
ــة،  ــاة اليومي ــي الحي ــر معان ــر عندمــا تتغي وغيرهــا. الثقافــة تتغي
ولا تتغيــر الثقافــة ولا يحــدث تغييــر اجتماعــي مــا لــم تتغيــر 
مفرداتنــا اليوميــة ومعانيهــا، ثــم إذا تغيــرت مفرداتنــا اليوميــة 
وأقمنــا علاقــة بيــن الفهــم والحــس المشــترك وأصبــح للمفردة 
يحــدث  فعندئــذ  المجتمــع؛  فــي  واحــد  مدلــول  الواحــدة 
التماســك الاجتماعــي وعندهــا يترابــط الأجيــال وتترابــط الأمــة، 
وتنظــر إلــى المســتقبل وعندئــذ يحــدث مــا يســمى الوفــاق 
إذا  إلا  هــذا  يحــدث  ولا  والاجتماعــي.  والقومــي  الوطنــي 
تفاعــل أولادنــا مــع النــص عــن طريــق القــراءة، ويتفاعلــون مــع 
مؤلفــي الكتــب المتعدديــن فتتعــدد وجهــات النظــر، وعندمــا 
يتفاعــل الأولاد ســتظهر مســاحة الفهــم المشــترك ويحــدث 

التماســك الاجتماعــي ويحــدث الحــوار مــع النــص. والنــص هنــا 
ســوف يكــون مختلفًــا عليــه وحولــه؛ لأن النصــوص كثيــرة فــي 
50 مليــون كتــاب؛ أي هنالــك أكثــر مــن رأي للمشــكلة الواحــدة. 
وعندمــا يقــرأ ابنــي أكثــر مــن نــص فســيصبح في علاقة مباشــرة 
مــع النقــد والإبــداع ويتحقــق التقــدم. وعندمــا يتصاعــد الحــوار 
بيــن القــارئ والنــص ينتقــل الحــوار بيــن الطالــب والمعلــم؛ ومــن 
هنــا نصــل إلــى ســؤال: مــا علاقــة كل ذلــك بنمــو المعرفــة؟ 
الســؤال الرئيــس هنــا: مــا علاقــة ذلــك بالمعرفــة والتصالــح مــع 
المعرفــة؟ إن القــارئ يدخــل فــي علاقــة عضويــة مــع النــص 
النــص،  مؤلــف  مــع  عضويــة  علاقــة  فــي  ويدخــل  المقــروء، 
ويدخــل فــي علاقــة عضويــة مــع الاختلافــات بيــن المفكريــن 
الذيــن كتبــوا الخمســين مليــون كتــاب. هنــا ســوف ينشــأ إدراك 
معنــى،  ذا  يصبــح  ســوف  النــص  أن  أي  وتأويــات؛  مفاهيــم 
والمعنــى قــد نختلــف عليــه؛ وبالتالــي حينمــا يحــدث التأويــل- 
وحينئــذ فقــط- تُنتَــج المعرفــة؛ أي أن أولادنــا دائمًــا فــي حالــة 
تعامــل مــع المعلومــات. إن المعرفــة تنشــأ فــي عقــل كائــن 
بشــري يتفاعــل معهــا ويتفاعــل مــع النــص. فــي الصبــاح عُرضــت 
ومشــروع  القــراءة  مبــادرة  ومعاييــر  المعرفــة  معاييــر  علينــا 
مجــرد  كانــت  الحــوار  فــي  الدخــول  وقبــل  القــراءة،  تحــدي 
قــراءة  المبــادرة  وقرأنــا  الحــوار  فــي  بدأنــا  معلومــة وعندمــا 
عميقــة بــدأت المعرفــة، وفــي هــذا المؤتمــر العظيــم تنمــو 
المعرفــة، والمعرفــة عمليــة متناميــة؛ إذًا القــراءة هــي أكبــر مــن 
كونهــا تحصيــل معلومــات مــن الكتــب؛ إنهــا بالأحــرى عمليــة 
تمكيــن الشــباب مــن بنــاء نســق فكــري عقلانــي؛ ثــم صناعــة 
أحــكام عقلانيــة إزاء مشــكلات الحيــاة والعمــل والمســتقبل، 
وهــذا مــا يُســمى فــي الغــرب التنويــر؛ ومعنــاه أنــه أصبــح إنســانًا 

ــى التفاعــل مــع المجتمــع. 227قــادرًا عل



مديــر الجلســة: إذا أردنــا أن نعلــم أكثــر حــول مبادرة »تحــدي القراءة 
العربــي«؛ فســيكون مــن المناســب أن يتحــدث الأســتاذ أيمــن أمين 
جــراح نائــب الأميــن العــام لمشــروع تحــدي القــراءة، وعضــو مجلــس 
الإدارة العليــا ونائــب المديــر العــام لمدرســة البحــث العلمــي فــي 
الإدارة  مجالــي  فــي  المختلفــة  الــدورات  مــن  كثيــر  ولــه  دبــي، 
والتربيــة، وأحــد العامليــن مــن الداخــل فــي هــذا المشــروع القومــي 
مــتْ لنــا الأســتاذة منــى  »الوطــن العربــي الكبيــر«. أســتاذ أيمــن قدَّ
الكثيــر، وأبــدع الدكتــور حســن فــي تقديمــه لموضــوع المصالحــة. 

نريــد أن نعلــم تفاصيــل هــذا المشــروع، 

أيمــن أميــن جــراح: بســم اللــه الرحمــن الرحيــم، الســام عليكــم 
تكــون  عندمــا  نقــول  دائمًــا  وبركاتــه،  اللــه  ورحمــة  جميعًــا 
الأهــداف والحاجــات بحجــم أمــة تحتــاج إلــى قائــد بحجــم أمــة 
فــي مشــروع  حــدث  مــا  أن هــذا هــو  ليحققهــا، والحقيقــة 
تحــدي القــراءة العربــي؛ كنــا أمــام معضلــة كبيــرة يعانــي منهــا 
العالــم العربــي فــي كل أرجائــه، ولا تُســتثنى بقعــة مــن هــذه 
المعانــاة الثقافيــة فــي كل أرجــاء الوطــن العربــي، وحيــن ســئل 

صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم: لمــاذا 
الآن؟ أجــاب ســموه بســؤال: إلــى متــى؟ هــذا القــرار الــذي 
ســيؤدي إلــى مبــادرة ونهضــة محمــودة فــي القــراءة فــي كل 
أرجــاء الوطــن العربــي فــي كل مــدارس الوطــن العربــي، لا بــل 
ســتتعدى الحــدود وتتجــاوز إلــى دول عربيــة تقيــم بهــا جاليــات 
عربيــة، بــل ســتصل إلــى الناطقيــن بالعربيــة أينمــا كانــوا- هــذه 
الرؤيــة الثقافيــة الاستشــرافية بحاجــة إلــى خطــط تفصيليــة 
ــر الدعــم لا يكــون هنالــك عــذر  ــه القيــادة وتوفِّ وعندمــا توجِّ
العربــي  القــراءة  تحــدي  ابتــدأ مشــروع  متخــاذِلٍ.  لِـــمُقِرٍّ ولا 
الدراســة  هــذه  تكــن  ولــم  العربــي،  القــراءة  واقــع  بدراســة 
ســهلة، ولــم تكــن أيضًــا لتثبــط همــم العامليــن. نحــن أمــام 
مشــروع اســمه التحــدي؛ وهــو تحــدي القــراءة العربــي، الــذي 
ــد مــن أن يصــل إلــى كل مدرســة وإلــى كل طالــب عربــي  لا ب
القــارئ  أينمــا كان، وبالفعــل تحركنــا بهــذا الاتجــاه لنشــمل 
العربــي فــي كل مــكان، وهــذا الــذي حــدث فعــاً؛ فقــد وصلنــا 
إلــى أكثــر مــن 15 دولــة عربيــة، وهــو مــا اســتطعنا فــي الواقــع 
السياســي الــذي لا يخفــى علــى أحــد منكــم الوصــول إليــه فــي 
هــذه المرحلــة. ثــم بعــد ذلــك انتقلنــا بأهدافنــا وبرامجنــا إلــى 
الجاليــات العربيــة فــي دول الاغتــراب، ثــم خاطبنــا علــى وجــه 
للناطقيــن  المســتقبل  لنستشــرف  والهنــد؛  الصيــن  التجربــة 
ــل  بالعربيــة ليســهموا فــي هــذا المشــروع. التحــدي الأول تمثَّ
فــي إعــداد الكــوادر المحليــة فــي هــذه الــدول العربيــة كــي 
تنهــض لتحقيــق هــذا المشــروع. لــن نســتطيع أن نغطــي كل 
الــدول العربيــة بالكــوادر اللازمــة؛ فــكان لا بــد مــن إعــداد هــذه 
الكــوادر فــي الــدول العربيــة الشــقيقة. ومــا أحــب أن أقولــه 
هنــا أن الــدول العربيــة الشــقيقية أســهمت بفاعليــة فــي نجــاح 
مشــروع تحــدي القــراءة العربــي فــي الســنة الأولــى؛ فلــم 
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يوصــد بــاب أمــام مشــروع تحــدي القــراءة العربــي فــي أي دولــة 
ئــت كل الأســباب والظــروف  عربيــة، بــل علــى العكــس تمامًــا هُيِّ
لنجــاح هــذه المبــادرة. وكان يكفينــا أن نقــول فــي كل الــدول 
العربيــة إن مشــروع تحــدي القــراءة هــو مشــروع عربــي أطلقــه 
لأن  مكتــوم؛  آل  راشــد  بــن  محمــد  الشــيخ  الســمو  صاحــب 
صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم لــه حضــور 
فــي قلــب كل مواطــن عربــي وفــي كل دولــة عربيــة. تــم إعــداد 
هــذه القيــادات العربيــة التــي ســتنهض فــي دولهــا بمشــروع 
تحــدي القــراءة العربــي، وجــرى عقْــد دورات تدريبيــة وتكميليــة 
لهــم فــي كل الــدول العربيــة المشــاركة فــي موريتانيــا والجزائــر 
والمغــرب وغيرهــا؛ حتــى اطمأننــا إلــى أن هنالــك مــن ســيقوم 
بالخطــوات التنفيذيــة اللاحقــة لمشــروع تحدي القــراءة العربي، 
وكان اتفاقنــا حفظًــا للشــفافية أن جــزءًا مــن مشــروع تحــدي 

القــراءة العربــي هــو المســابقة، كان اتفاقنــا مــع كل الــدول 
العربيــة أن اللجنــة المركزيــة لمشــروع تحــدي القــراءة العربــي 
لــةً فــي الأمانــة العامــة ســتُجري التصفيــات النهائيــة فــي  ممثَّ
قمنــا  حيــث  حــدث؛  الــذي  وهــذا  المشــاركة،  العربيــة  الــدول 
ــة  ــو بإجــراء المنافســات الختامي ــل وماي ــة شــهرَيْ إبري فــي نهاي
العربيــة،  الــدول  كل  فــي  العربــي  القــراءة  تحــدي  لمشــروع 
وفــي هــذه المســيرة جــرى التواصــل مــع دور النشــر العربيــة، 
وعُقِــدَ أكثــر مــن أربعــة لقــاءات مــع الناشــرين العــرب، عرضنــا 
نــا لهــم الــدور المنــوط بهــم الــذي نتطلــع  فيهــا المشــروع، وبيَّ
إلــى تعميقــه فــي هــذه الســنة إن شــاء اللــه بعــد أن فُتِحــت 
ــواب، وبعــد أن أُجرِيــت المنافســات الشــريفة اســتطعنا أن  الأب
نصــل إلــى مــا يُفــرح كل قلــب عربــي؛ إذ خطونــا خطــوة فــي 

229طريــق مســتقبل المشــروع.
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اليوم الثاني
 الجلسة الخامسة

ا« »الشباب .. المستقبل: بحضور سفراء الشباب العرب – 20 شابًّ

مـحـــــاور الجــلســة

نظرة الشباب إلى المستقبل.~~

التحديات التي تواجه الشباب في مجالات ~~

التعليم وسوق العمل وفجوة الأجيال.

دور الشباب في إيجاد الحلول وتطبيقها.~~

مبادرات ناجحة لتشجيع الشباب.~~
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سعادة سعيد صالح الرميثي 
عضو المجلس الوطني الاتحادي عن إمارة أبوظبي 

ورئيس منتدى البرلمانيين الشباب في الاتحاد البرلماني الدولي.

عوشة سالم محمد السويدي
- مطور رئيس أول- مكتب الخبراء والمستشارين- مؤسسة التنمية الأسرية. 

رها حسن محرق
 أصغر سيدة عربية وأول سعودية وخليجية تتسلق جبل إفرست.

سارة يوسف الأميري
 رئيسة مجلس علماء الإمارات 

مديرة الجلسة

المتـحـــدثــون

تخصصت سارة في مجال بناء القدرات وتطوير المبادرات في مركز محمد بن راشد 
للفضاء، وهي رئيسة الفريق العلمي في مهمة الإمارات للمريخ )مسبار الأمل(، 
وقد عهد إليها بمهمة تأسيس شعبة علوم الفضاء في المركز، ويتمثل دورها في 
نت عام 2016 رئيسًا لمجلس  تطوير وتنشئة الجيل الأول من علماء الإمارات، عُيِّ
علماء الإمارات، بهدف تطوير وتعزيز قطاعات العلوم والتكنولوجيا في الدولة، 
وفي وقت سابق تم تكليف سارة بتأسيس برنامج الأنظمة الجوية المتقدمة، 
 )HAPS( ٍوقامت حينها بجهود ناجحة لتحليق نموذج قمر صناعي على ارتفاع عال
وهو عبارة عن طائرة من دون طيار، لتحلق في أكثر أجواء العالم ازدحامًا، وانتهى 
إلى  النموذج  ارتفع  حيث  24 ساعة،  لمدة  استمرت  جوية  رحلة  بنجاح  المشروع 
أعلى ارتفاع يمكن أن تصله أي طائرة في المجال الجوي لدولة الإمارات العربية 

المتحدة.
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عضو المجلس الوطني الاتحادي عن إمارة 
أبوظبي ورئيس منتدى البرلمانيين الشباب 

في الاتحاد البرلماني الدولي.

رها حسن محرق

 أصغر سيدة عربية وأول سعودية وخليجية 
تتسلق جبل إفرست.

سعيد الرميثي حاصل على بكالوريوس في 
نظم المعلومات وماجستير في تكنولوجيا 
المعلومات والإعلام الحديث من الولايات 
حياته  انطلاقة  كانت  الأمريكية.  المتحدة 
عمل  حيث  العسكري  السلك  في  العملية 
ــوات الــمــســلــحــة. وقـــاده  ــقـ ضــابــطــاً فـــي الـ
ــتــرشــح لــعــضــويــة  ــل طــمــوحــه الــســيــاســي ل
بمقعد  والفوز  الاتحادي  الوطني  المجلس 
عن إمارة أبوظبي في أكتوبر 2015 ليصبح 

أحد أصغر أعضاء المجلس سناً.
ويتميز الرميثي بتمثيله لطموحات الشباب 
المجلس،  وحرصه على طرح قضاياهم في 
المؤتمرات  في  المشاركة  في  ينشط  كما 

واللقاءات البرلمانية على الصعيد الدولي.

تسلقت  سعودية  سيدة  وأصغر  أول  هي 
قمة »جبل إفرست« أعلى قمة جبلية في 
فــي تسلق  كــان  لها  تحدٍّ  أول  أمــا  الــعــالــم، 
ارتفاع  يصل  التي  بتنزانيا  كلمنجارو«  »جبل 
البحر،  سطح  فوق  مترًا   5895 إلى  قمتها 
أعلى  إلى  الوصول  الثانية كانت  والمغامرة 
جبل في قارة أوروبــا، وهو »البروس« في 
روسيا ويبلغ ارتفاعه أكثر من 5600 مترًا، ثم 
الجنوبي  القطب  في  مثيرة  تجارب  خاضت 

والمكسيك.

عوشة سالم محمد السويدي

- مطور رئيس أول- مكتب الخبراء 
والمستشارين- مؤسسة التنمية الأسرية. 

بخبرتها في  السويدي  تتميز عوشة محمد 
ذات  المؤسسية  الاســتــراتــيــجــيــات  صياعة 
ا  عامًّ منسقًا  وعملت  بــالــجــوائــز،  الــعــاقــة 
مبارك  بنت  فاطمة  الشيخة  سمو  لجائزة 
للشباب العربي الدولية، وترأست قسم كبار 
الإسلامي  أبوظبي  بنك  فــي  الشخصيات 

على مدى خمس سنوات.
حاصلة على بكالوريوس علوم الأسرة- كلية 
المتحدة،  العربية  الإمــارات  جامعة  الآداب 
الماجستير في  درجــة  لنيل  أطــروحــة  وتُــعِــد 

علم القيادة.
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خــاص،  طابــع  لهــم  الشــباب  وإرادة.  عزيمــة  أمتلــك  لأنــي 
بالثقــة، ويجــب دفــع  الشــباب  يُشــعر  الأكاديمــي  والتوجيــه 
الشــباب إلــى القمــة، ولا بــد مــن أن نأخــذ بأيديهــم. كثيــر مــن 
الشــباب يعتقــدون أن  الشــباب وبعــض  أمــام  تأتــي  الفــرص 
العمــل فــي الحكومــة هــو الأســاس، أود أن أقــول لهــم: إن 
تتخلصــوا  أن  2% فقــط، فعليكــم  نســبة  توظــف  الحكومــة 
مــن هــذا الفكــر القديــم؛ فهنالــك مؤسســات خاصــة وشــركات 
وأعمــال حــرة، فــا تنتظــر الدعــم وادعــم نفســك بنفســك. 
الإنســان  تعطــي  المعرفــة  لكــن  بالشــهادة؛  يرتبــط  العمــل 
ــده فــي مجــال معيــن؛ فــا بــد  أبعــادًا جديــدة، والشــهادة تقيِّ

مــن فتــح الآفــاق أمــام الشــباب.

صار هنالك تهميش لدور البرلمانات ومشــاركة الشــباب فيها؛ 
فهُــم لا ينظــرون إلــى البرلمانــات بوصفهــا وســيلة لتوصيــل 
ــات فــي الانخــراط  ــرًا مــن التحدي صوتهــم. يواجــه الشــباب كثي
فــي العمــل السياســي؛ ممــا أدى إلــى عــدم وجودهــم فــي 
ــا ننظــر إلــى الجانــب المشــرق وهــو أن  تلــك البرلمانــات. دعون
هنالــك مبــادرات لمشــاركة الشــباب فــي العمــل البرلمانــي. 
ولا بــد مــن أن نذكــر أن الشــباب لديهــم رغبــة فــي المشــاركة 
مشــاركاتهم  ذلــك  علــى  والدليــل  السياســي؛  العمــل  فــي 
السياســية علــى مواقــع التواصــل الاجتماعــي، وهُــم يحتاجــون 
إلــى مــن يدعمهــم. مــن بدايــة ترشــحي للانتخابــات ســمعت 
؛  كلمــات ســلبية كثيــرة، ولكــن هــذه الكلمــات لــم تؤثــر فــيَّ

» الشباب يواجهون تحديات كثيرة تمنعهم من 
المشاركة في العملية السياسية، فهم في مرحلة 

يحتاجون فيها إلى استكمال تعليمهم واكتساب 
المهارات وبدء مستقبلهم«
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» إن جائزة سمو الشيخة فاطمة بنت مبارك 
ز على أهمية 

ّ
رك

ُ
للشباب العربي والدولي ت

التقدير والاعتراف بإنجازات وقدرات الشباب«

المثابــرة والســعي  بــد مــن  الشــباب ألا يستســلموا، ولا 
الحثيــث وراء مــا يطمحــون إليــه. الشــباب يحتاجــون إلــى 
التوجيــه ليصلــوا إلــى مــا يريــدون، بعــض الشــباب يقومــون 
الاختصــار  عــن  يبحثــون  كانــوا  فــإذا  يريــدون  مــا  بعكــس 
وتعطيهــم الاختصــار يطلبــون الإســهاب. الشــباب يلجــؤون 
إلــى الإنترنــت والتكنولوجيــا للحصــول علــى المعلومــة بــدلً 
مــن القــراءة، وأنــا أعتقــد أن اختصــار المعلومــة ليســت فــي 
ــة. الحصــول  ــه كامل ــد أن تصــل إلي مصلحــة الشــباب؛ فــا ب
ا؛ فيجــب ألا نغفــل عــن  علــى الشــهادة الورقيــة مهــم جــدًّ
الشــهادة  بيــن  الجمــع  مــن  بــد  فــا  الورقيــة؛  الشــهادة 

الورقيــة والمعرفــة.

أنــا هنــا لأنقــل لكــم جائــزة ســمو الشــيخة فاطمــة بنــت 
مبــارك للشــباب العربــي، والجائــزة فيهــا أربــع فئــات: الفئــة 
ــى  ــدع، وتهــدف إل ــي المب ــة الشــباب العرب ــى هــي فئ الأول
التعريــف بالشــباب العربــي المبــدع فــي جميــع المجــالات، 
وهــي مــن ســن 12 إلــى 21 ســنة ويفــوز بهــا 6 أشــخاص، 
وقيمتهــا 30 ألــف درهــم. الفئــة الثانيــة: المشــروع المبــدع 
الفائــزة،  المشــاريع  فئــة  وفيهــا  ســنة،   21 إلــى   12 مــن 
وقيمــة الجائــزة 40 ألــف درهــم. الفئــة الثالثــة هــي فئــة 
ألــف   50 وقيمتهــا  العربــي،  للشــباب  الراعيــة  الجهــات 
الشــباب  إذا استســلم  4 مؤسســات.  بهــا  درهــم، ويفــوز 
للكلمــات المحبطــة فســوف يفشــلون؛ ولذلــك يجــب علــى 
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» لقد رأيت في والدي 
المجتمع؛ وإذا ما تمكنت من 

إقناعه بأن امرأة يُمكنها 
تسلق الجبال فقد تمكنت 

بذلك من إقناع المجتمع أيضا«

لــم تجــدوا أحــدًا يهتــم بأحلامكــم، فــكل مــن اتخــذ خطــوة 
التــي  الأمــور  وأفضــل  ســلبية،  تعليقــات  واجــه  جديــدة 
فــا  المجانيــن؛  أفــواه  مــن  جــاءت  الحيــاة  فــي  تحققــت 
تغضبــوا فــا مشــكلة؛ لأنهــم لا يفهمــون. الأمــر الثانــي 
هــو أن تصارحــوا أهليكــم بأحلامكــم، ولا بــد مــن أن يكــون 
أهليكــم  إن صارحتــم  أنكــم  تعتقــدوا  لديكــم مرونــة، ولا 
بأحلامكــم الكبيــرة أنهــم لــن يفهموهــا؛ فالأهــل يُمســكون 
ا،  بمفاتيــح أحلامنــا، ومــا طلبتــه أنــا كان زائــدًا عــن الحــد جــدًّ
ولكــن حتــى فــي موقفــي هــذا التصــارح مــع أهلــي هــو ســر 
وصولــي ليــس إلــى قمــة إفريســت فقــط، بــل قمــة لجميــع 
الفتيــات فــي الخليــج بصفــة خاصــة 
والفتيــات بصفــة عامــة فــي العالــم.
وفيمــا يتعلــق بــآراء النــاس فــا بــد 
الشــجاعة  لديكــم  يكــون  أن  مــن 
لا  وبعدهــا  تريــدون  مــا  لتحقيــق 

مســتحيل. يوجــد 

لكونــي متســلقة جبــال كان مــن الصعــب فــي البدايــة إقنــاع 
أصعــب  مــن  المســتحيل،  تحقيــق  أســتطيع  أنــي  نفســي 
الأشــياء أن تقنــع نفســك بقدراتــك، وهــذا كان أول شــيء 
واجهنــي  الــذي  الثانــي  والشــيء   . إلــيَّ بالنســبة  صعــب 
كانــت  أحلامــي  لأن  بقدراتــي-  نفســي  أقنعــتُ  بعدمــا 
المجتمــع وأهلــي  أقنــع  أن  العــادة-  مختلفــة قليــاً عــن 
 ، إلــيَّ بالنســبة  خاصــةً والــدي؛ لأنــه كان يمثــل المجتمــع 
فــإذا اســتطعت تغييــر وجهــة نظــر والــدي بكونــي فتــاة 
عربيــة متســلقة للجبــال؛ فسأســتطيع أن أغيــر وجهــة نظــر 
التعــب  البــرد ولا  ليــس  أواجهــه  مــا  المجتمــع. فأصعــب 

ولا التدريــب، وإنمــا كان الأصعــب إقنــاع 
نفســي أولً ثــم إقنــاع المجتمــع ووالــدي 
ثانيًــا بأننــي أســتطيع فعــل هــذا الأمــر، هــذا 

كان أصعــب أمــرٍ واجهتــه.
إذا  تغضبــوا  لا  أولً  أمــران:  نصيحتــي 
إذا  تغضبــوا  بالجنــون، ولا  أحــدٌ  وصفكــم 



مديــرة الجلســة، أســتهل حديثــي بمقولــة صاحــب الســمو 
الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم نائــب رئيــس الدولــة 
رئيس مجلس الوزراء حاكم دبي- رعاه الله- »إن الشباب 
هــم قــوة الأوطــان وأملهــا فــي بنــاء غــدٍ أفضــل، حيــث 
بطاقاتهــم  المســتقبل  ويبنــى  الأمــم،  برقيهــم  ترتقــي 
التقــدم  ينجــز  وبســواعدهم  ومهاراتهــم،  وقدراتهــم 

ــا الحاليــة والمقبلــة«. ــات نحــو غــدٍ مزدهــر لأجيالن بثب
ــة هــذا العــام نشــر اســتطلاع الشــباب العربــي،  فــي بداي
ــر الشــباب العربــي يرغبــون فــي  والــذي أشــار إلــى أن أكث
الفــرص والوظائــف يعــد  إلــى  الاســتقرار، وأن الافتقــار 
ل الشــباب إلــى التطــرف، إن تلبيــة  الســبب الأول وراء تحــوُّ
المنطقــة.  أمــر أساســي لمســتقبل  الشــباب  احتياجــات 
اليــوم فــي الجلســة ثلاثــة مــن  يشــرفني أن يشــاركني 
مختلفــة:  مجــالات  فــي  النشــيطين  العــرب  الشــباب 
ســعادة ســعيد صالــح الرميثــي عضــو المجلــس الوطنــي 

الاتحــادي عــن إمــارة أبوظبــي، رئيــس منتــدى البرلمانييــن 
الشــباب فــي الاتحــاد البرلمانــي الدولــي، وعوشــة ســالم 
محمــد الســويدي- مطــور رئيــس أول- مكتــب الخبــراء 
والمستشــارين- مؤسســة التنميــة الأســرية، ورهــا حســن 
وخليجيــة  ســعودية  وأول  عربيــة  ســيدة  أصغــر  محــرق 

تتســلق جبــل إفرســت. حياكــم اللــه.

ســعادة ســعيد الرميثي ما هي نظرة الشــباب في المشــاركة 
البرلمانية؟

ســعادة ســعيد صالــح الرميثــي: بدايــة مســاء الخيــر، أنــا 
ســعيد جــدًا بمشــاركتي اليــوم فــي القمــة. لاشــك فــي 
علــى  وردًا  البرلمانــات،  فــي  الشــباب  مشــاركة  ضــرورة 
ســؤالك بســبب عــدم مشــاركة الشــباب فــي البرلمانــات 

ا الشباب.. المستقبل بحضور سفراء الشباب العرب- 20 شابًّ
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دولهــم،  فــي  السياســي  الحــراك  مــن  جــزءاً  وكونهــم 
للأســف أصبــح هنــاك تهميــش لــدور البرلمانــات أو لنظــرة 
الشــباب لهــذه البرلمانــات، ولــم ير الشــباب العربي أهمية 
ــب  لهــذه البرلمانــات العربيــة لأنهــا فــي الحقيقــة قــد تُغيِّ
وجودهــم ومــن نظــرة أخــرى لا تنظــر إلــى احتياجاتهــم، 
لتوصيــل  كأداة  البرلمانــات  إلــى  ينظــرون  لا  فهــم 
صوتهــم. دعونــي أتكلــم كعضــو فــي البرلمــان الدولــي 
فيمــا يتعلــق بتمكيــن الشــباب، هنــاك حــراك دولــي الآن 
لتمكيــن الشــباب وزيــادة عــدد الشــباب المشــاركين فــي 
البرلمانــات الدوليــة، هنــاك مبادرات كثيرة في البرلمانات 
الدوليــة خصوصًــا علــى المســتوى الإقليمــي علــى زيــادة 
البرلمانــات.  الترشــح لانتخابــات  فــي  الشــباب  مشــاركة 
يواجــه الشــباب العديــد مــن التحديــات للالتحــاق بالعمــل 
ــل اهتمــام الشــباب فــي تكويــن  السياســي، تحديــات مث
ــب بطريقــة أو أخــرى  ذواتهــم أو الدراســة أو العمــل فيُغيَّ
عــن العمــل السياســي وعندهــا يصبــح التحــاق الشــباب 
بالعمــل السياســي صعبــاً خصوصًــا فــي البدايــة ممــا أدى 
إلــى عــدم وجودهــم فــي البرلمانــات الدوليــة. دعونا ننظر 
إلــى الجانــب المشــرق، فعلــى الصعيــد الدولــي أصبــح 
المســتقبل  هــم  لأنهــم  بالشــباب  أكثــر  اهتمــام  هنــاك 
بالشــباب، ونعمــل  أكثــر  اهتمــام  هنــاك  أصبــح  ولذلــك 
المحلــي  المســتوى  علــى  للشــباب  أكثــر  تمكيــن  علــى 
والإقليمــي وهنــاك العديــد مــن المبــادرات التــي وُجهــت 
البرلمانيــة  ثقافتهــم  لزيــادة  الشــباب  إلــى  بالأســاس 
ــر فــي  ــى التغيي ــر أو يســاعدوا عل وكيــف يمكنهــم التغيي

العمــل البرلمانــي.

فــي  الدخــول  إلــى  الشــباب  بعــض  ينظــر  الجلســة:  مديــرة 
البرلمــان علــى أنــه أمــر جامــد وليــس سلِسًــا، فكيــف نغيــر 

النظــرة؟ هــذه 

ســعادة ســعيد صالــح الرميثــي: صحيــح، يعبــر الشــباب عــن 
نافــذة  وهــذه  الاجتماعــي  التواصــل  وســائل  عبــر  آرائهــم 
للتعبيــر عــن الــرأي، هــذا يعتبر اهتمامًا بالشــأن العام واهتمام 
بالسياســة. الشــباب لديــه الرغبــة فــي المشــاركة لكــن الآليات 
الموجــودة لا تســاعدهم علــى التعبيــر عــن آرائهــم بشــكل 
صحيــح. كثيــر مــن الأمــور التــي تحــدث فــي الــدول لا يتــم 
أخــذ رأي الشــباب فيهــا، ولا يكــون هنــاك اســتطلاع لــآراء 
بخصــوص التشــريعات التــي تصــدر، ولا الأمــور التــي تهمهــم، 
فالشــباب لديــه قابليــة للتعبيــر عــن رأيــه لكــن يحتاجــون لأحــد 

ــى الطــرق الصحيحــة. يأخــذ علــى أيديهــم للوصــول إل
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مديــرة الجلســة: كيــف اســتطعت إقنــاع والــدك بهــذا الأمــر 
وتغييــر رأيــه بشــأن دخولــك فــي هــذا المجــال؟

رهــا محــرق: فــي البدايــة حيــن صارحتــه بالموضــوع وقلــت لــه 
ــت  ــر كلمــة كان ــم ســمعتُ أكث ــال العال ق جب ــي قــررت تســلُّ إنن
؛ كلمــة »لا«، قــال لــي: هــذا مســتحيل. توقعــت  صعبــةً علــيَّ
أن أســمع كلمــة »لا« أو »أنــت مجنونــة«، ولكنــي لــم أنظــر 
ــا  إلــى هــذا الأمــر علــى أنــه أمــر ســلبي بــل اعتبرتــه أمــرًا إيجابيًّ
ولا بــد مــن أن أقنعــه برأيــي؛ فقــررت أن أتــدرب أكثــر وأختــار 
جبــالً أصعــب؛ فغيــرت الشــيء الســلبي إلــى شــيء إيجابــي، 
متــه، حتــى لــو قــال لــك الأهــل:  وهــذا هــو الــدرس الــذي تعلَّ
لا؛ فهــذا ليــس آخــر الطريــق. لقــد أقنعتــه بكميــة الإصــرار؛ 
ق جبــال العالــم، والأصعــب أن يقتنــع  فليــس مــن الســهل تســلُّ
أبــي بهــذا الشــيء. وعندمــا رآنــي أتــدرب كثيــرًا وأحمــل أثقــالً 
وأســتيقظ فــي الصبــاح الباكــر )الســاعة 4 صباحًــا( رأى فــيّ 

قناعــة وهــذا هــو مــا غيــر رأيــه.

مديــرة الجلســة: شــكرًا، رهــا أنــت دخلــت فــي مجــال لا يدخلــه 
الشــباب العربــي، مــا هــي التحديــات التــي واجهتــك عندمــا 

دخلــت فــي هــذا المجــال؟

رها محرق:  بســم الله الرحمن الرحيـــم، لكوني متســلقة جبال 
كان مــن الصعــب فــي البدايــة إقنــاع نفســي أنــي أســتطيع 
تحقيــق المســتحيل، مــن أصعــب الأشــياء أن تقنــع نفســك 
. والشــيء  بقدراتك، وهذا كان أول شــيء صعب بالنســبة إليَّ
الثانــي الــذي واجهنــي بعدمــا أقنعــتُ نفســي بقدراتــي- لأن 
أحلامــي كانــت مختلفــة قليــاً عــن العــادة- أن أقنــع المجتمــع 
بالنســبة  المجتمــع  وأهلــي خاصــةً والــدي؛ لأنــه كان يمثــل 
، فــإذا اســتطعت تغييــر وجهــة نظــر والــدي بكونــي فتــاة  إلــيَّ
عربيــة متســلقة للجبــال؛ فسأســتطيع أن أغيــر وجهــة نظــر 
المجتمــع. فأصعــب مــا أواجهــه ليــس البــرد ولا التعــب ولا 
التدريــب، وإنمــا كان الأصعــب إقنــاع نفســي أولً ثــم إقنــاع 
المجتمــع ووالــدي ثانيًــا بأننــي أســتطيع فعــل هــذا الأمــر، هــذا 

كان أصعــب أمــرٍ واجهتــه.

244



هــي فئــة الشــباب العربــي المبــدع وتهــدف إلــى التعريــف 
بالشــباب العربــي وإبداعاتهــم فــي مختلــف المجــالات وهــذه 
الفئــة تقــع ضمــن الفئــة العمريــة مــن 12 إلــى 21 ســنة ويفــوز 
بهــا 6 أشــخاص وقيمــة الجائــزة 30.000 درهــم. الفئــة الثانيــة 
هــي فئــة المشــروع المبــدع مــن 12 إلــى 21 ســنة وبهــا أربعــة 
مشــاريع فائــزة وقيمــة الجائــزة 40.000 درهــم، والفئة الثالثة 
هــي الجهــات الراعيــة للشــباب العربــي وقيمــة هــذه الجائــزة 
50.000 درهــم ويفــوز بهــا أربــع مؤسســات. أمــا الفئة الأخيرة 
فهــي الشــخصيات الداعمــة لقضايــا الشــباب، وهــي شــخصية 
اختارتهــا ســمو الشــيخة فاطمــة بنــت مبــارك، وتحصــل علــى 

ــارك. ــزة ســمو الشــيخة فاطمــة بنــت مب وســام جائ

مديــرة الجلســة: ننتقــل مــن تحفيزهــم بالجوائــز إلــى صنــدوق 
الشــباب  قيــادات  يحفــز  الــذي  الإنمائــي  المتحــدة  الأمــم 
بعــض  وعنــدي  الشــابة«  »القيــادات  برنامــج  فــي  العربــي 

التــي ســأطرحها عليهــم. الأســئلة 
الســؤال الأول لمنيــرة: كيــف تــرون المشــاركة المجتمعيــة 

للشباب؟

منيــرة: الســام عليكــم، أنــا منيــرة مــن الســودان، ممثلــة 
لمبــادرة القيــادات الشــابة، أنــا فخــورة بــأن لــي مســاهمة فــي 
تحســين مجتمعــي، والشــباب لديهــم دور فــي اتخاذ خطوات 

ق الجبــال إلــى جوائــز الشــباب،  مديــرة الجلســة: ومِــن تســلُّ
هــل يمكنــك عوشــة أن تحدثينــا عــن برنامــج ســمو الشــيخة

فاطمــة بنــت مبــارك للشــباب العربــي، وكيفيــة تحفيز الشــباب 
بهــذا البرنامج؟

عوشــة الســويدي: بســم اللــه الرحمــن الرحيـــم، طبعًــا أنــا 
لأنقــل  هنــا  أنــا  اليــوم  لكــن  مميزيْــن،  شــخصين  بيــن  اليــوم 
لشــبابنا العربــي هديــة ســمو الشــيخة فاطمــة بنــت مبــارك 
إلــى الشــباب العربــي؛ وهــي جائــزة ســمو الشــيخة فاطمــة 
بنــت مبــارك للشــباب العربــي الدوليــة التــي انطلقــت فــي 
العربــي  وطننــا  رفــد  علــى  ركــزت  انطلاقهــا  ومنــذ   ،2011
ــدع  ــواء الشــباب المب ــك باحت بالعقــول الشــابة المبتكــرة؛ وذل
الشــباب  جيــل  ــز  تحفِّ التــي  الجوائــز  مــن  مجموعــة  عبــر 
والابتــكار  والتميــز  الإبــداع  علــى  عهم  وتشــجِّ عامــة  بصفــة 
والمنافســة. إذا ســمحتم لــي ســأدخل مباشــرة وباختصــار فــي 
فئــات الجائــزة. تتكــون الجائــزة مــن أربــع فئــات: الفئــة الأولــى 
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مديــرة الجلســة: كيــف نشــجع المؤسســات علــى وضــع 
اســتراتيجيات لمشــاركة الشــباب داخــل مؤسســاتهم؟

الشــيخة فاطمــة  جائــزة ســمو  الســويدي:  عوشــة 
بنــت مبــارك للشــباب العربــي الدوليــة التــي خصصتهــا 
ســموها لفئــة مــن المؤسســات لدعــم وتشــجيع أو 
وضــع اســتراتيجيات ضمــن برامجهــم ومبــادرات تهتــم 
بالشــباب. وهــذه المبــادرات قــد لاقــت صــدى بيــن 
المؤسســات، وبالفعــل فــي الــدورات الثــاث للجائــزة 
وجدنــا أن هنالــك مؤسســات غيــر معنيــة بالشــباب، 
ولكــن وَضعَــتْ ضمــن اســتراتيجيتها برامــج ومبــادرات 
خلــق  علــى  وتشــجيعهم  لدعهــم  بالشــباب  خاصــة 
ــة الإمــارات العربيــة  قــادة لأوطانهــم ســواء فــي دول

المتحــدة أو أوطانهــم العربيــة الأخــرى.

أن  ويجــب  العالــم،  حــول  الشــباب  ويمثلــون  التغييــر،  تجــاه 
يحصلــوا علــى الفــرص للإبــداع والتميــز، ولدينــا رغبــة حقيقــة 

فــي التغييــر وخدمــة المجتمــع.

مديــرة الجلســة: مــن المنفعــة العامــة إلــى خدمــة المجتمــع 
ــة، هــل يمكنــك  ــر الحكومي أو المشــاركة فــي المنظمــات غي
آمنــة أن تخبرينــا عــن تجربتــك وتفاعــل الشــباب فــي هــذه 

المنظمــات؟

ــا بكــم، أنــا آمنــة بنــت حســين مــن تونــس، باحثــة  آمنــة: مرحبً
وخارجهــا.  تونــس  فــي  وناشــطة  الجيولوجيــا  مجــال  فــي 
الشــباب هــو العنصــر الأساســي وهــو العنصــر الفاعــل؛ لأنهــم 
ــر المجتمــع، ووضــع الشــباب فــي تونــس  ــوط بهــم تغيي المن
بعــد الثــورة أفضــل؛ لأن مســاحة الحريــات كانــت محــدودة 
ولــم يكــن مســموحًا لهــم بالتعبيــر عــن آرائهــم، ولكــن بعــد 
الحكوميــة  غيــر  المنظمــات  فــي  الشــباب  انخــرط  الثــورة 
ــس بعــض هــذه الجمعيــات ســواء المحليــة أو  وبعضهــم أسَّ
الدوليــة، وقــد شــاركتُ فــي مبــادرات داخــل تونــس. الشــباب 
أصبــح فاعــاً بعــد الثــورة وأصبــح صوتهــم يصــل إلــى أصحــاب 
القــرار فــي تونــس مثــل برلمــان الشــباب التونســي المــوازي؛ 
والــذي يهــدف إلــى توصيــل صــوت الشــباب لصانعــي القــرار.
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بالشــباب  المجتمــع  ثقــة  ننمــي  كيــف  الجلســة:  مديــرة 
ورأيهــم؟ وكيــف يمكــن الاســتفادة مــن العقــول الشــابة؟

ســعادة ســعيد صالــح الرميثــي: الجــواب هــو أن نصنــع الفــرق، 
ــا مــن ذلــك يســتطيع الكبــار أن يجــدوا نجاحــات  نَّ فــإذا تمكَّ
الشــباب فينــا، فــكل شــاب ســنحت لــه الفرصــة أن يكــون فــي 
منصــب مــا؛ يجــب عليــه أن يتذكــر أنــه يمثــل جميــع الشــباب، 
ولا بــد مــن أن يصنــع قصــة نجــاح، ولا بــد مــن أن يكــون رمــزًا 
لهــم؛ لأنــه ســيكون دافعًــا فــي فتــح الطريــق أمــام الشــباب. 
ولكــن  المحبطــة،  الكلمــات  هــذه  واجهــت  ا  شــخصيًّ وأنــا 
بفضــل اللــه مــا ألقيــت لهــا بــالً غيــر أن بعــض النــاس يصابــون 
بالإحبــاط مــن هــذه الكلمــات. فمثــاً فــي العمــل البرلمانــي 
ــحي للانتخابــات ســمعت كثيــرًا مــن الكلمــات  مــن بدايــة ترشُّ
الســلبية التــي يمكــن أن تكســر عــزم الشــباب، ولكــن إذا كان 
الشــاب قــوي الشــخصية، ولديــه عزيمــة وهــدف يطمــح فــي 

الوصــول إليــه؛ فــا أعتقــد أن تؤثــر فيــه هــذه الكلمــات.

مديــرة الجلســة: هنالــك أمــر آخــر مهــم يهتــم بــه الشــباب؛ 
هــو فــرص العمــل. فالشــباب يلجــؤون إلــى القطاعيــن العــام 
والخــاص للحصــول علــى فرصــة عمــل، لكــنَّ هنالــك مجــالً 
ــادة الأعمــال  ــادة الأعمــال، كيــف نفتــح مجــال ري آخــر هــو ري

للشــباب؟
ــر، كيــف اســتخدمت وســائل التواصــل الاجتماعــي فــي  غدي

توصيــل رســالة الشــباب؟

ومهتمــة  مصريــة  ناشــطة  أحمــد،  غديــر  اســمي  غديــر: 
بالإبــداع العربــي، كان المتــاح لنا وســائل التواصل الاجتماعي 
ومــن خلالهــا أطلقــت مبــادرة لحمايــة حقــوق الإنســان؛ لأننــا 
ليــس لنــا وجــود فــي الحكومــات، وكنــت أواجــه مشــكلة أن 
جميــع الدراســات والمصــادر كانــت باللغــة الإنجليزيــة؛ وعليــه 
فأنــا أدرس مشــكلتي مــن خــال نظــرة الغــرب لنــا وليــس 
التواصــل  الدولــة؛ ولذلــك اســتخدمت مواقــع  مــن داخــل 
الاجتماعــي للشــباب العربــي حتــى يمكنهــم التحــدث عــن 

أوضاعهــم الداخليــة بعيونهــم هــم.
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بصفــة عامــة فــي العالم.وفيمــا يتعلــق بــآراء النــاس فــا بــد 
مــن أن يكــون لديكــم الشــجاعة لتحقيــق مــا تريــدون وبعدهــا 

لا يوجــد مســتحيل.

عوشــة الســويدي:  رأيــي أن الشــباب لــو استســلم للكلمــات 
المحبطــة- لأننــا كلنــا تعثرنــا وشــعرنا بالإحبــاط فــي بعــض 
الأوقــات- فلــن ينجــزوا شــيئًا؛ فــا بــد مــن أن تكــون هــذه 
الأحــام  لتحقيــق  يدفعنــا  الــذي  الحافــز  هــي  الكلمــات 
والأهــداف؛ لأن الــذي يؤمــن بنفســه ســوف يحقــق مــا يريــد.

مديــرة الجلســة: الشــباب يبحثــون عــن الاختصــار والمعلومــة 
الســهلة البســيطة؛ فكيــف نوصــل إليهــم المعلومــة كاملــة؟

ق القمــم، فمــا  مديــرة الجلســة: رهــا، أنــتِ واجهــتِ تســلُّ
الــذي تعطيــه للشــباب مــن واقــع تجربتــك؟ الحافــز 

رهــا محــرق: نصيحتــي أمــران: أولً لا تغضبــوا إذا وصفكــم 
يهتــم  أحــدًا  تجــدوا  لــم  إذا  تغضبــوا  ولا  بالجنــون،  أحــدٌ 
بأحلامكــم، فــكل مــن اتخــذ خطــوة جديــدة واجــه تعليقــات 
ســلبية، وأفضــل الأمــور التــي تحققــت فــي الحيــاة جــاءت 
مــن أفــواه المجانيــن؛ فــا تغضبــوا فــا مشــكلة؛ لأنهــم لا 
يفهمــون. الأمــر الثانــي هــو أن تصارحــوا أهليكــم بأحلامكــم، 
ولا بــد مــن أن يكــون لديكــم مرونــة، ولا تعتقــدوا أنكــم إن 
يفهموهــا؛  لــن  أنهــم  الكبيــرة  بأحلامكــم  أهليكــم  صارحتــم 
أنــا كان  فالأهــل يُمســكون بمفاتيــح أحلامنــا، ومــا طلبتــه 
ا، ولكــن حتــى فــي موقفــي هــذا التصــارح  زائــدًا عــن الحــد جــدًّ
مــع أهلــي هــو ســر وصولــي ليــس إلــى قمــة إفريســت فقــط، 
بــل قمــة لجميــع الفتيــات فــي الخليــج بصفــة خاصــة والفتيات 
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مــا  عكــس  يفعلــون  الشــباب  بعــض  الســويدي:  عوشــة 
وأعطيتهــم  الاختصــار  عــن  يبحثــون  كانــوا  فــإذا  يريــدون؛ 
الاختصــار؛ فإنهــم يرغبــون فــي الإســهاب، والشــباب يلجــؤون 
إلــى الإنترنــت والتكنولوجيــا للحصــول علــى المعلومــة بــدلً 
مــن القــراءة، وأنــا أعتقــد أن اختصــار المعلومــة ليــس فــي 
مصلحــة الشــباب؛ فــا بــد مــن أن تصــل إليهــم المعلومــة 

كاملــة.

مداخلات الجمهور

طــارق حســان: معظــم المبــادرات لا تمثــل شــيئًا للشــباب 
العربــي، لمــاذا لا يقــرأ الشــباب العربــي المعلومــة كاملــة؟

نــوال علــي: لمــاذا يتقاعــس الشــباب العربــي عــن العمــل 
التطوعــي؟

ســعادة ســعيد صالــح الرميثــي: الشــباب لهــم طابــع خــاص، 
التوجيــه  عــن  تتكلــم  وأنــت  مختلفــة،  نظــر  وجهــات  ولهــم 
الأكاديمــي بصفــة عامــة فــي العالــم تحــدٍّ بالنســبة للشــخص؛ 
فالشــاب العربــي قبــل الشــروع فــي اتخــاذ قــرار مثــل »المنــح 
والســفر« يحــب أن يشــعر بالثقــة، أنــا أخالفــك الــرأي ولا ألقــي 
اللــوم فقــط علــى موضــوع القــراءة فأنــا أتكلــم عــن آليــات 
التواصــل فــي التوجيــه الأكاديمــي فــي وقتنــا الراهــن، لا بــد 
مــن أن تكــون مختلفــة؛ أي أن التواصــل مــع الشــباب يكــون 
بطــرق مختلفــة، بالعكــس يجــب أن نضــع أيدينــا فــي أيديهــم 
ونتواصــل معهــم وجهًــا لوجــه ونأخــذ كل همومهــم بمحمــل 

الجــد، ولا ندفعهــم باتجــاه لا يتــاءم مــع رغباتهــم. 
249



250



ولا بــد مــن أن يعــي أصحــاب النفــوذ ضــرورة دعــم الشــباب، 
والأفــكار التــي تحتــاج إلــى دعــم يجــب دعمهــا ووضعهــا فــي 
ا علــى الأســتاذ الــذي قــال إن العــرب لا  المســار الصحيــح. وردًّ
يقــرؤون الاســتمارة كاملــة؛ أقــول إنــه مــن خــال تجربتنــا فــي 
الجائــزة وجدنــا أن الشــباب بالفعــل لا يقــرأ، بــل فقــط يلجــأ 
إلــى الشــيء الســريع والســهل وهــو الاتصــال الهاتفــي، ومــن 
ــه أن كل المعلومــات التــي  خــال الاتصــال الهاتفــي يتبيــن ل
أخذهــا شــفاهة هــي موجــودة بالفعــل فــي الاســتمارات أو 
ا لدرجــة أنهــم عندمــا  علــى المواقــع. الشــباب متحمــس جــدًّ
يــرون معلومــة أو شــيئًا يمكــن أن يفيدهــم؛ يلجــؤون مباشــرة 
إلــى الهاتــف حتــى قبــل إكمــال قــراءة الشــيء الموجــود علــى 
الموقــع. لقــد رأينــا أناسًــا يحتاجــون إلــى توجيــه وإلــى أحــد 
يســتمع إليهــم ويوجههــم بطريقــة صحيحــة حتــى يكونــوا 

فــي المســار الصحيــح.

أمــا بخصــوص الســؤال الثانــي؛ فكثيــر مــن الفــرص تأتــي إلــى 
الشــباب العربــي لكــن تحتــاج إلــى دافــع شــخصي. الشــخص 
يــدرس ويضــع فــي اعتبــاره أنــه ســيعمل فــي الحكومة، ولكن 
الحكومــة توظــف  أن  إلــى الإحصــاءات فســنرى  إذا نظرنــا 
فقــط 2% مــن الباحثيــن عــن العمــل، و98% يذهبــون إلــى 
القطــاع الخــاص والعمــل الحــر؛ فنصيحتــي للشــباب تحــرروا 
مــن هــذا الفكــر ولا تعمــدوا علــى أن عملكــم يجــب أن يكــون 
مدعومًــا مــن الحكومــة حتــى ينجــح؛ فكثيــر مــن الشــركات 
فــي وادي الســليكون فــي أمريــكا لــم تنشــأ بدعــم مباشــر 
مــن الحكومــة، بينمــا نحــن ننتظــر الدعــم مــن الحكومــة حتــى 
ــم وصلــت  ــرًا مــن الاختراعــات فــي العال ــج. إن كثي ــدع وننت نب
ــة، والفكــرة ســتصل مهمــا  ــة بمجهــودات فردي ــى العالمي إل
العربــي: لا  للشــباب  الظــروف معاديــة؛ فنصيحتــي  كانــت 

تنتظــر الدعــم، وادعــم نفســك بنفســك.

عوشــة الســويدي:  بالنســبة إلــى قــول أخــي إن الشــاب 
يجــب أن يدعــم نفســه بنفســه؛ أقــول إن الشــاب لا يســتطيع 
أن يدعــم نفســه بنفســه، يمكننــي أن أدعــم نفســي بإيمانــي، 
مــن  أو  مــادي  دعــم  إلــى  يحتــاج  الدعــم  لكــن  بموهبتــي؛ 
متخــذي القــرار؛ فقــد يجــد صعوبــة فــي أن يدعــم نفســه، 
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اليوم الثالث
الجلسة الأولى

»المعرفة ومستقبل الصحة«

مـحـــــاور الجــلســة

الرؤية المستقبلية للعناصر المؤثرة في صحة الإنسان .~~

الصحة النفسية .~~

المنشآت الصحية.~~

العلاج والتشخيص.~~

مستقبل مواجهة الأمراض المستعصية في ظل الاكتشافات الحديثة.~~

أثر التطور التكنولوجي في الصناعات الطبية – سلاح ذو حدين.~~

التكنولوجيات الحديثة الناشئة في علم الوراثة، الربوتات وتكنولوجيا النانو. ~~
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البروفيسور محمد غنيم 
جراح عالمي من رواد زراعة الكلى وأستاذ بجامعة المنصورة – مصر

هيو هير 
أستاذ مشارك، قسم وسائل الإعلام والفنون والعلوم،

وعلوم الصحة والتكنولوجيا في مختبر معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا

دانييل كرافت 
طبيب وعالم  ومخترع ورائد أعمال مبتكر

الدكتور جمال محمد الكعبي 
مدير قطاع التنمية الاجتماعية، مكتب اللجنة التنفيذية التابع للمجلس التنفيذي لإمارة أبوظبي 

مدير الجلسة

المتـحـــدثــون

ا منصب مدير قطاع التنمية الاجتماعية   يشغل الدكتور جمال محمد الكعبي حاليًّ
ويحمل  أبوظبي،  لإمارة  التنفيذي  للمجلس  التابع  التنفيذية  اللجنة  مكتب  في 
شهادة البكالوريوس في الطب والجراحة من جامعة الإمارات إضافة إلى شهادة 
الماجستير في الصحة العامة من جامعة جونز هوبكنز الأمريكية. شارك في إدارة 
“التفاح الأخضر”  لبرنامج  أنه مقدم سابق  الحكومية سابقًا، كما  القمة  جلسات 

ا برنامج »فكر بالصحة« على قناة الإمارات. على قناة إم بي سي، ويقدم حاليًّ
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البروفيسور محمد غنيم 

جراح عالمي من رواد زراعة الكلى وأستاذ 
بجامعة المنصورة – مصر

دانييل كرافت 

طبيب وعالم  ومخترع ورائد أعمال مبتكر

ــوريــوس الــطــب  ــكــال درس فـــي مــصــر، وحــصــل عــلــى ب
والــجــراحــة عـــام 1960، كــمــا حــصــل عــلــى دبــلــوم في 
ثــم دبــلــوم فــي جراحة   ،1963 الــعــامــة عــام  الــجــراحــة 
1964، ثم ماجستير في جراحة  البولية عام  المسالك 
شهادة  على  وحصل   .1967 عــام  البولية  المسالك 
الأجانب  الطب  كليات  لخريجي  التعليمية  اللجنة  من 
من لندن )E.C.F.M.G( عام 1972. وحصل على درجة 
جوتنبرج  جامعة  مــن  الــطــب  فــي  الفخرية  الــدكــتــوراه 
في  عمل  السبعينيات،  وفــي   .1988 عــام  السويدية 
في  البولية  المسالك  وجراحة  العامة  الجراحة  قسم 
إنجلترا.  ببريستول،  الــعــامــة  ميد  ســـاوث  مستشفى 
مركز  في  البولية  المسالك  جراحة  في  زميلًا  وعمل 
بنيويورك،  السرطان  لعلاج  كيترينج  سلون  ميموريال 
لقسم  التابع  يوروديناميك  مختبَر  في  أبحاث  وزميل 
جــراحــة الــمــســالــك الــبــولــيــة بــالــمــركــز الــطــبــي لجامعة 
من  العديد  على  وحــاز  كــنــدا.  كيبيك،  فــي  شــيــربــروك 
الجمعية  من  جويون  فيليكس  وســام  منها:  الجوائز، 
الدولية لجراحة المسالك البولية، وجائزة الروّاد العرب 
من منظمة الفكر العربي، وميدالية هاري سبنس من 
وجائزة  والتناسلية،  البولية  لجراحي  الأمريكية  الرابطة 
الأمريكية  الطبية  الجمعية  وجــائــزة  العلمية،  مبارك 
المسالك  جمعية  من  بــول  سانت  وميدالية  العربية، 
البولية البريطانية. غنيم عضو في عدة جمعيات طبية 
من  العديد  في  زائــرًا  أســتــاذًا  وعمل  مرموقة،  دولية 
الكلى  أمــراض  مركز  مدير  وكــان  العالمية.  الجامعات 

والمسالك البولية بالمنصورة من 1983 - 2002.

دانــيــيــل كــرافــت هــو طبيب، وعــالــم، ومــخــتــرع، ورائــد 
ستانفورد  جامعتي  في  ودرس  تدرب  ومبتكر،  أعمال 
الخبرة  20 عاماً من  أكثر من  وهارفارد. يمتلك دانييل 
في ممارسة الطب والبحوث الطبية الحيوية والابتكار 
في مجال الرعاية الصحية. ويرأس دانييل المسار الطبي 
المؤسس  المدير  وهــو  سينغيولاريتي،  جامعة  فــي 
التنفيذي لبرنامج إكسبونينشال ميديسن، وهو برنامج 
مجال  فــي  وإمكاناتها  الناشئة  التقنيات  يستكشف 
الطب الحيوي والرعاية الصحية.  وقد أسهم بالعديد 
ولديه  والعلوم(،  )الطبيعة  العلمية  المنشورات  من 
براءات اختراع في مجال الأجهزة الطبية، وعلم المناعة 
ضمن  لمناصب  شغله  خــال  مــن  الجذعية،  والــخــايــا 
جامعة  فــي  الطب  كلية  لــدى  التدريس  هيئة  أعــضــاء 
ستانفورد، وهيئة التدريس الطب السريري في مجال 
العظام للأطفال في جامعة كاليفورنيا في  زرع نخاع 
مخترع  كــرافــت  الــدكــتــور  أن  كما  فرانسيسكو.   ســان 
جهاز مارو ماينر )MarrowMiner(، المعتمد من قبل 
هيئة الغذاء والدواء الأمريكية، وهو جهاز يتطلب الحد 
وقد  العظام،  نخاع  لاستخلاص  الجراحة  من  ــى  الأدن
 ،)RegenMed( سيستمز  ميد  ريغين  شــركــة  أســس 
وهي شركة تطور التقنيات لتمكين العلاجات المجددة 
المعتمدة على الخلايا الجذعية لدى البالغين. وقد تم 
اختيار دانييل كرافت واحدًا من القادة الأكثر إلهامًا في 
قــرّاء مجلة فارما فويس  الحياة من قبل  مجال علوم 
تيد  مؤتمرات  خطابات  من  العديد  ألقى  وقد    .100
)TED( التي حققت معدل مشاهدة يزيد على المليون. 

هيو هير 

أستاذ مشارك، قسم وسائل الإعلام والفنون 
والعلوم، وعلوم الصحة والتكنولوجيا في 
مختبر معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا

هيو هير مدير المجموعة البحثية للأحياء الميكاترونية 
في مختبرات معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا. في 
عام 2011، أطلقت مجلة التايم على هير لقب »رائد 
لإنجازاته  نظرًا  الصناعية”؛  الأطــراف  مجال  في  العصر 
الثورية في الأحياء الميكاترونية، وهو حقل علمي جديد 
والميكانيكا  البشرية  الفيزيائية  الخصائص  بين  يدمج 
الماضي، وهو  الكهربائية. وقد فقد هيو ساقيه في 
مسؤول عن إحداث تقدم ملموس في مجال الأطراف 
إلكترونيتين. ساقين  لنفسه  أيضًا  وصمم  الإلكترونية، 
150 ورقــة بحثية  بتأليف أكثر من  وألــف هير وشــارك 
للميكانيكا  العلمية  المجالات  تغطي  اخــتــراع  وبـــراءة 
البيولوجية، والابتكارات  الحركة  والتحكم في  الحيوية 
التأهيل. ووفقًا  إعادة  التكنولوجية في مجال تقنيات 
لمجلة الهندسة العصبية وإعادة التأهيل، حقق فريق 
ا من خلال صنع أول هيكل  هير عام 2014 تقدمًا ثوريًّ
الغذائي  التمثيل  احتياجات  لخفض  مستقل،  خارجي 
لعملية المشي البشري، وهو الهدف الذي استعصى 
هاينز  جــائــزة  على  وحــاز  قــرن.  مــن  لأكثر  العلماء  على 
وجائزة  والتوظيف،  والاقتصاد  للتكنولوجيا  السنوية 
الملك سلمان لأبحاث الإعاقة، وجائزة السميثسونيان 
المبتكر  وجــائــزة  التكنولوجيا،  في  لــإبــداع  الأمريكية 
أميرة  وجــائــزة  الــســنــويــة،  المخترع  وجــائــزة  الــســنــويــة، 
قصة  وعرضت  والعلمية.  التقنية  للبحوث  أستورياس 
هيو في فيلم »الصعود: قصة هيو هير” الذي أنتجته 
وذا  إن،  إن  سي  على  وعــرض  جيوغرافيك،  ناشيونال 

إيكونوميست، وديسكفر ونيتشر.
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»معنــا الآن مجموعــة مــن الخبــراء الذيــن ســيتحدثون فــي هــذه الجلســة والذيــن أحدثــت 
تجاربهــم وإســهاماتهم نقلــة نوعيــة فــي القطــاع الصحــي، يســعدني أن أقدمهــم لكــم: 
الدكتــور دانيــال كرافــت طبيــب وعالــم ومختــرع ومبتكــر ولديــه أكثــر مــن 20 ســنة خبــرة فــي 
البحــوث الطبيــة والحيويــة ولــه اختــراع مميــز فــي مجــال الطــب هــو جهــاز المــارو ماينــر، وهــو 

اختــراع معتمَــد مــن قِبَــل »إدارة الغــذاء والــدواء الأمريكيــة«.
الدكتور جمال محمد الكعبي



257



258

التشــخيص  عمليــات  تحســين  علــى  العمــل  حيــث  مــن 
للأمــراض بأقــل التكاليــف، والإســراع فــي عمليــة الحصــول 
علــى النتائــج، ومعرفــة كيــف يمكــن لنــا أن نصبــح جــزءًا مــن 
هــذا التطــور الطبــي الشــامل. إننــا ندفــع كثيــرًا مــن المــال 
مــن أجــل معرفــة مــا نعانيــه مــن أمــراض ومشــكلات صحيــة 
ا علــى مــا نعانيــه مــن متاعــب  ردًّ وتأتــي هــذه الأفعــال 
كأن  بهــا  الإصابــة  بعــد  للأســف  يحــدث  وهــذا  صحيــة، 
نعانــي مــن أمــراض القلــب وأمــراض ضغــط الــدم والرئــة 

الرعايــة  مســتقبل  أتنــاول  أن  أود  إليكــم،  حديثــي  فــي 
الآونــة  فــي  عليهــا  طــرأت  التــي  والتطــورات  الصحيــة 
الأخيــرة، خاصــةً أن التكنولوجيــا- كمــا تــرون مــن الكلمــات 
العامــل  هــي  كانــت  القمــة-  هــذه  فــي  هنــا  المذكــورة 
الطــب  مجــال  فــي  للتطــور  والمحفــز  الملهــم  الرئيــس 
والقطــاع الصحــي فــي الســنوات الأخيــرة فــي دبــي وهــو 
ا. فقــد أصبــح باســتطاعتنا اســتخدام  تطــور كان ســريعًا جــدًّ
التكنولوجيــا الجديــدة فــي خدمــة الطــب والرعايــة الصحيــة 

دانيال كرافت



وهكــذا، دون معرفــة معلومــات كاملــة ووافيــة عــن هــذه 
الإصابــات. ولأننــي فــي الأســاس طبيــب متخصــص فــي 
أمــراض الســرطان، كنــت ومــا زلــت أنصــح المرضــى دائمًــا 
التفاصيــل  كافــة  معرفــة  فــي  تفاعــاً  أكثــر  يكونــوا  بــأن 
الانتظــار  وليــس  تصيبهــم  التــي  بالأمــراض  المتعلقــة 
لإظهــار ردود فعلهــم عليهــا. لقــد أحــدث جهــاز »المــارو 
ماينــر« تطــورًا هائــاً فــي مجــال الطــب والرعايــة الصحيــة 
بصفــة عامــة، وهــو التطــور الــذي كان ملحوظًــا أكثــر فــي 
مجــالات مثــل أمــراض القلــب والأمــراض العصبيــة والرئــة 
والعظــام وأمــراض الكبــد والكلــى وغيرهــا مــن الأمــراض 
ــى الشاشــة الآن فــي هــذا العــرض  ــا عل التــي تظهــر أمامن
التوضيحــي. فهــذه التطــورات- كمــا أشــرت- شــملت كثيــرًا 
مــن الــدول والمناطــق المختلفــة فــي أنحــاء العالــم وفــي 
مقدمتهــا الولايــات المتحــدة ودول الغــرب. وقــد نتــج عــن 
ل فــي الدوافــع والقيــم والتكاليــف التــي  ذلــك كلــه تحــوُّ

يتحملهــا المرضــى مقابــل العــاج مــن الأمــراض.
ــه أن التطــورات التــي شــهدتها أجهــزة  وممــا لا شــك في

المحمولــة  الهواتــف  مثــل  الاتصــال 
علــى  بالإيجــاب  أيضًــا  انعكســت  قــد 
الرعايــة  ومجــال  الطبــي  القطــاع 
الصحيــة؛ حيــث صــارت هــذه الأجهــزة 
والخدمــات  الطــب  لصالــح  ــف  توظَّ
الصحيــة؛ فجهــاز  الرعايــة  فــي مجــال 
ال »آي فــون« الــذي أحملــه مــن طــراز 
ــه الآن طــرازات  ــم، وقــد حــل محل قدي
كثيــرًا  أفضــل  مزايــا  بهــا  تطــورًا  أكثــر 

وهــو مــا يخــدم بالتالــي مجــالات الطــب. فمــن المؤكــد أن 
هــذا الاختــراع كمــا هــو الحــال فــي الاختراعــات المتعلقــة 
بالاتصــالات ســوف يســاعد علــى جعــل الخدمــات فــي 
أســرع وأقــل حجمًــا  الصحيــة  الطبــي والرعايــة  القطــاع 
هــذه  تســريع  علــى  كمــا ســيعمل  أيضًــا،  تكلفــة  وأقــل 
الخدمــات. وأهــم مــن ذلــك أن هــذا التطــور المذهــل مــن 
ــات الطبيــة ومــا  شــأنه أن يُحــدث ثــورة رقميــة فــي البيان
يتعلــق بهــا مــن فحوصــات ونتائــج الاختبــارات المعمليــة 
والأمصــال والعقاقيــر والتاريــخ الطبي للمريض والعوامل 
البيئيــة وغيرهــا، بحيــث يصبــح لدينــا مــا يمكــن تســميته 
بالثــورة الرقميــة الطبيــة أو الثــورة الرقميــة الصحيــة التــي 
لدينــا  ســيكون  ثــم  الجديــد،  الجهــاز  هــذا  علــى  تعتمــد 
مــا يعــرف باســم الهاتــف الطبــي المحمــول. فمــع هــذا 
التطــور فــي تجميــع المعلومــات الطبيــة معًــا مــن خــال 
هــذ الجهــاز، يمكــن أن نتخيــل مــا ســيكون عليــه مســتقبل 
إذ  القادمــة؛  الســنوات  فــي  الصحيــة  والرعايــة  الطــب 
الرعايــة  كونهــا  مــن  تمامًــا  تتغيــر  ســوف  المعادلــة  إن 
الرعايــة  إلــى  ــا  حاليًّ للمــرض  الصحيــة 
المســتقبل.  فــي  فقــط  الصحيــة 
ســوف  التقنيــات  هــذه  كل  أن  كمــا 
لقطــاع  الحاليــة  الصــورة  مــن  ــر  تُغيِّ
دبــي  علــى  هــذا  يقتصــر  ولا  الطــب، 
أو مناطــق أخــرى فــي دولــة الإمــارات 
يمتــد  لكــن  المتحــدة فقــط،  العربيــة 
ــم الأخــرى.  ــر مــن دول العال ــا لكثي أيضً
هــذا  ســيؤدي  ذلــك،  عــن  فضــاً 
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التطــور التكنولوجــي إلــى التغلــب علــى التحديــات التــي 
تواجــه القطــاع الصحــي مــن حيــث التكاليــف المرتفعــة 
وإمكانيــة الوصــول إلــى خدمــات الرعايــة الصحيــة. ولهــذا، 
فقــد أصبــح لدينــا الآن كثيــر مــن المعلومــات المفيــدة 
ولأطفالــك  لنفســك  منهــا  الاســتفادة  يمكنــك  التــي 
ولوالديــك وغيرهــم. كيــف يمكــن أن نطبــق هــذا كلــه 
التســاؤل:  هــذا  علــى  ا  ردًّ أقــول  الواقــع؟  أرض  علــى 
يمكننــا الاســتفادة مــن تجــارب المبتكريــن الآخريــن. فعلــى 
ســبيل المثــال: لــم يكــن تطبيــق »أوبــر« الخــاص بخدمــات 
ــركاب العالمــي موجــودًا قبــل حوالــي  الســيارات ونقــل ال
ــا الآن، فمــن  عشــر ســنوات، ولكنــه حقــق انتشــارًا عالميًّ
الممكــن أن يحــذو الآخــرون حــذوه فــي القطــاع الصحــي 
تشــق  بــدأت  العالميــة  أوبــر  خدمــة  إن  العالــم.  حــول 
طريقهــا بالفعــل الآن فــي مجــال الطــب والرعايــة الصحيــة 
مــن حيــث ربطهــا بهــذه المجــالات؛ حيــث صــار مــن الســهل 
ــاء والممرضيــن بهــذه  الآن الحصــول علــى خدمــات الأطب
المتحــدة  الولايــات  فــي  وخاصــة  العالميــة،  الخدمــة 
ودول كثيــرة فــي أوروبــا؛ حيــث لا يتطلــب الأمــر أكثــر مــن 
الضغــط علــى زر ليأتــي الطبيــب المعالــج إلــى بيتــك. لكــن 
المهــم هنــا هــو كيفيــة تحقيــق الاســتفادة القصــوى مــن 
هــذا التطــور التكنولوجــي والاندمــاج بيــن طــرق وأدوات 
المســتقبلية،  الدراســات  توقعــات  عــن طريــق:  الابتــكار 
والحوكمــة، والتفكيــر النقــدي والتحليلــي، وابتــكار الحلول 

فــي مجــالات الطــب والرعايــة الصحيــة.
دعونــا ننتقــل بعــد ذلــك إلــى موضــوع آخــر؛ هــو الصحــة 
والوقايــة، فكمــا تعلمــون أن علــم الجينــات بالــغ الأهميــة 

ــة،  ــا الصحي ــد حالتن ــات علاقــة بتحدي فــي الطــب؛ إذ للجين
هنــاك  والآن  ســلوكنا.  علــى  كبيــرًا  تأثيــرًا  لهــا  أن  كمــا 
يمكــن  التــي  والصغيــرة  الدقيقــة  الأجهــزة  مــن  كثيــر 
للشــخص أن يلبســها فــي معصــم يــده لكــي يعــرف بهــا 
ســرعة نبضــات القلــب وقيــاس الضغــط والســكر وحتــى 
مســتويات الكوليســترول والأمــاح وقياســات وظائــف 
الجســم. ومــن المهــم كذلــك أن نشــير هنــا إلــى أن أجهــزة 
تؤثــر فــي وضعيــة  الحديثــة مثــل »آيفــون«  الاتصــالات 
يســتخدمها  الــذي  الشــخص  لــدى  والوقــوف  الجســم 
بكثــرة. لــذا يمكــن القــول إن هــذه الأجهــزة وغيرهــا مــن 
لهــا  الأذن،  الموجــات وســماعات  إحــداث  أجهــزة  قبيــل 
تأثيــر ملمــوس فــي ســلوكنا. كمــا يمكــن اســتعمال أجهــزة 
دقيقــة للغايــة فــي قيــاس ســرعة التنفــس مثــاً ومعرفــة 
التنفــس.  عمليــة  تضــر  التــي  الفــم  بفيروســات  الإصابــة 
الطــب  مجــال  فــي  التكنولوجــي  التطــور  أمثلــة  ومــن 
ــة  ــكار مــا يُعــرَف الآن بالبيــوت الذكي ــة ابت ــة الصحي والرعاي
ــة التنفــس للمقيميــن  ــة عملي التــي يمكنهــا رصــد ومراقب
فــي البيــت، والتعــرف علــى أداء وظائــف القلــب ومعرفــة 
الضغــط ونســبة الســكر وغيرهــا. وباختصــار: يمكــن أيضًــا 
فــي ظــل هــذا التطــور المســتمر، ربــط بيانــات ومعلومــات 
الطبــي  بالســجل  »آيفــون«  هاتــف  فــي  نــة  مخزَّ طبيــة 
الخــاص بــكل شــخص. ويمكــن أيضًــا الاســتفادة مــن هــذا 
بــي اللياقــة البدنيــة  التطــور التكنولوجــي بالاســتعانة بمدرِّ
مثــاً لكــي نحافــظ علــى أجســامنا فــي حالــة جيــدة، أو 
للوقــوف علــى أي تغيــرات فــي مســتوى نســبة الســكر 

وغيرهمــا. والضغــط 
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ــد بســهولة ويُســر دون  بهمــا وأرقــص وأتحــرك كيفمــا أري
أي عقبــات أو مشــاكل. واليــوم ســوف أتحــدث إليكــم عــن 
ــق  هــذا الحقــل العلمــي والتكنولوجــي الجديــد الــذي يُطلَ
عليــه )بايونيكــس(، فمــا المقصــود بهــذه الكلمــة؟ إنهــا 
بــات ومكونــات  تعنــي تصميــم الأنســجة، ســواء أكانــت مُركَّ
لأنســجة طبيعيــة، أم مكونــات صناعيــة، بحيــث يتــم دمجها 
تمامًــا وزرعهــا داخــل الجســم مــن أجــل تنشــيط القــدرات 
العــادي  مســتواها  إلــى  لتعــود  وتفعيلهــا؛  الإنســانية 

السلام عليكم ورحمة الله،
للأحيــاء  البحثيــة  للمجموعــة  ومديــرًا  عالمًــا  أعمــل  أنــا 
ماساتشوســتس  معهــد  مختبــرات  فــي  الميكاترونيــة 
بالولايــات  الصناعيــة  للأطــراف  ورائــدًا  للتكنولوجيــا 
المتحــدة- كمــا علمتــم مــن تقديمــي- فأنــا لا أبنــي جســورًا 
ولكننــي أبنــي أطرافًــا صناعيــة للبشــر، وأقــف أمامكــم هنــا 
للمــرة الثانيــة؛ إذ شــاركت فــي قمــة المعرفــة عــام 2015. 
وكما ترون أنا ألبس ساقين صناعيتين، أستطيع أن أركض 

هيو هير 

»تخطو تكنولوجيا النانو خطوات 
كبيرة للتغلب على الإعاقة 

وقهر الشلل عن طريق الأعضاء 
الإلكترونية الـ »بايونيكس« التي 
يتم زرعها في أنسجة الجسم«



والمألــوف، أو تتوســع أكثــر لتتجــاوز هــذا المســتوى إلــى 
مــا وراء القــدرات الطبيعيــة. ولعــل مــا يدعــو إلــى الســخرية 
أننــا نعــرف عــن المكونــات الصناعيــة أكثــر ممــا نعــرف عــن 
مكونات الأنســجة الطبيعية في أجســامنا. فقبل ســنوات، 
ــة  ــة روبوتي ــوب دينيــس آل ــي ب مــتُ بالتعــاون مــع زميل صمَّ
عائمــة تُــدار بقــوة أنســجة عضــات حيــة. وهــذا الروبــوت 
لــه القــدرة علــى الســباحة إلــى مــدى معيــن بمســاعدة 
النيوتــرات والأكســجين. وفــي المســتقبل، ســوف يحيــن 
بنفــس  الصناعيــة  المكونــات  فيــه  نفهــم  الــذي  الوقــت 
قــدر فهمنــا للأنســجة الطبيعيــة. وعندمــا يبــدأ المهنــدس 
ــه عــادة مــا يســأل  ــم شــيء مــا، فإن المعمــاري فــي تصمي
عمــا إذا كان ســيقوم بعمليــة البنــاء اعتمــادًا علــى مكونــات 
وعناصــر محــددة يختارهــا هــو أم لا، كمــا أنــه يســأل عمــا 
إذا كان هــذا الجــزء مــن الآلــة »الروبــوت« يجــب أن يكــون 
فــي صــورة أنســجة عضليــة طبيعيــة أو فــي شــكل آخــر 
غيــر الأنســجة. غيــر أن هنالــك جــزءًا مــن هــذه الآلــة يأخــذ 
شــكل الهجيــن، أي جــزء حــي وآخــر غيــر حــي. ونحــن فــي 
تمنحنــا  جديــدة  طبيعــة  نخلــق  الجديــد  المجتمــع  هــذا 
البشــرية  قدراتنــا  تعزيــز  علــى  تســاعدنا  جديــدة  أجســامًا 
بحيــث تتخطــي حــدود الحاجــات الفســيولوجية لدينــا. ومــن 
ســنا أخيــراً مركــزًا لدراســات وأبحــاث  أجــل هــذا الغــرض؛ أسَّ
تابــع   )  Center for extreme Bionics( البابونيكــس 
زميلــي فــي حديثــه  تــي(. وكمــا ذكــر  )إم آي  لمؤسســة 
ــرى، فــي مجــال الطــب الحديــث، تقاربًــا كبيــرًا  قبلــي أننــا ن
الطبيــة فــي  العصريــة والممارســات  التكنولوجيــات  بيــن 
كثيــر مــن الجوانــب المتعلقــة بالبيانــات وعمليــات تشــخيص 

الأمــراض والتحاليــل وأنمــاط التفكيــر والآراء وغيرهــا. لهــذا، 
فــإن أهــم مــا يميــز المركــز الجديــد أنــه يجمــع بيــن دراســات 
وتصنيــع  والميكــرو  والربوتــات  النانــو  حــول  وأبحــاث 

المكونــات للأنســجة... إلــخ.
لدينــا أربعــة برامــج مخصصــة لمعالجــة مشــاكل الإعاقــات 
كيفيــة  فــي  يتمثــل  الأول  البرنامــج  الأشــخاص:  لــدى 
كيفيــة  تخــص  التــي  والأدوات  البيانــات  علــى  الحصــول 
عمــل المــخ وتجميعهــا، والثانــي هــو الرغبــة فــي الحصــول 
علــى معلومــات عــن الجســم مــن الداخــل وأدق وظائفــه، 
والأطــراف  الجســم  أجــزاء  بنــاء  بكيفيــة  يتعلــق  والثالــث 
الصناعيــة مثــل الســاقين، والرابــع يختــص أساسًــا بعمليــات 
إصــاح الأجــزاء العضويــة والحيويــة في الجســم باســتخدام 
عمليــات وتقنيــات جينيــة. وهنــا، أود أن أعطيكــم فكــرة 
لــة عــن هــذه البرامــج وكيفيــة عملهــا، ومــا الــذي  مفصَّ
أنجزتــه مؤسســة )إم آي تــي( فــي هــذا المجــال. فبالنســبة 
الصــورة  هــذه  إلــى  النظــر  دققنــا  مــا  إذا  المــخ،  إلــى 
المعروضــة أمامنــا للمــخ نجــد أنهــا تتألــف مــن مليــارات 
هــذه  مــن  مختلفــة  أنــواع  فهنالــك  والخلايــا؛  الأنســجة 
أيضًــا  التــي تقــوم بوظائــف مختلفــة  الخلايــا والأنســجة 
للجســم. هــذه الوظائــف وهــذه المجموعــة المتنوعــة مــن 
التعقيــد بحيــث تشــكل تحديًــا  بالغــة  الخلايــا والأنســجة 
ــم علينــا تطويــر أدوات جديــدة لفهــم آليــات  ــا لنــا يُحتِّ حقيقيًّ
ــل  عملهــا ووظائفهــا داخــل المــخ. وقــد أمكــن أخيــراً التوصُّ
إلــى أســاليب متطــورة لعــاج اضطرابــات المــخ عــن طريــق 
ــاول عقــار  ــر بالمعالجــة الميكاترونيــة، وأيضًــا بتن الكومبيوت
جديــد لا آثــار جانبيــة لــه. كمــا أمكــن اختــراع أســلوب جديــد 
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لمعالجــة اضطرابــات المــخ والتفاعــل معهــا علــى النحــو 
الفرديــة داخــل  الخلايــا  التعامــل مــع  الــذي يمكــن معــه 
ــه  ــا فــي ضــوء مــا ســبق هــو أن المــخ. مــا أود أن أقولــه هن
ــا، كان يتعيــن  مــن أجــل فهــم المــخ وإعــادة هندســته جينيًّ
للمــخ  الطريــق  )خارطــة  باســم  يُعــرَف  مــا  علينــا تصميــم 
علــى  المــخ  تركيبــة  نفهــم  أن  علينــا  يجــب  إذ  البشــري(. 

أســاس مقيــاس النانــو.
الأمــر،  بهــذا  المرتبطــة  الديناميكيــات  عــن  مــاذا  ولكــن 
ــورة التــي  ــات والث ــم الجين ــا ســمعتم عــن عل لعلكــم جميعً
أحدثهــا فــي عالــم الطــب فــي الســنوات الأخيــرة. لنتصــور 
ضنــا أنســجة المــخ لألــواح شمســية لكــي نُدخِــل إليهــا  أننــا عرَّ
ــا،  موجــات كهربائيــة لتتحــول إلــى عناصــر كهروماتيــة. وهن
يمكــن اســتخدام مــا يُعــرَف بالحساســات المشــتركة التــي 
تســاعد علــى تعزيــز الخلايــا المســؤولة عــن وظائــف القراءة 
والكتابــة فــي المــخ. كمــا نعمــل علــى تطويــر أجــزاء لزراعتهــا 
داخــل المــخ تســاعد علــى تزويــد المــخ بشــحنات كهربائيــة؛ 
فتعمــل علــى إعــادة هندســته. والحقيقــة أن هنالــك كثيــرًا 
مــن التطبيقــات والاســتخدامات الحديثــة فــي هــذا المجال 
الــذي نتعــاون فيــه مــع عــدد مــن المختبــرات، مــن بينهــا 
مختبــر آلان هورســاجير ومختبــر ايــوس لعلــوم الأعصــاب. 
وإذا مــا انتقلنــا إلــى الحديــث عــن الحصــول علــى معلومــات 
حــول الجســم مــن الداخــل نجــد أنــه فــي حالــة شــخص مثلــي 
ســاقاه مبتورتــان منــذ عقــود وتــم تركيب طرفيــن صناعيين 
لكيفيــة  للغايــة  متطــورة  طريقــة  اســتُخدِمت  فقــد  لــه؛ 
عملهمــا. فأنــا ألبــس أطرافًــا إلكترونيــة. وهــي رائعــة؛ فــكل 
ــر، ليســت أجهــزة كمبيوتــر،  طــرف بــه ثلاثــة أجهــزة كمبيوت

بــل هــي شــرائح صغيــرة. وبــه اثنــا عشــر جهــاز استشــعار 
الحــرارة  الوضعيــات والتســارع والســرعة ودرجــات  لرصــد 
والقــوة. بعــد ذلــك، القــرارات مرتبطــة بخوارزميــات للتحكم 
فــي المحــرك وفــي حركــة العضــات العلويــة. كل خطــوة 
أقــوم بهــا تعتمــد علــى الطاقــة الكهربائيــة. هــذه هــي 
البطاريــة التــي أقــوم بشــحنها كل مســاء، إنهــا تســاعدني 
علــى التحكــم فــي ســرعة المشــي وفــي إمــدادي بالطاقة؛ 
ا. حيــث يحتــوي الجهــاز علــى كثيــر مــن  لذلــك هــي رائعــة جــدًّ
المعلومــات الخاصــة بــي؛ لذلــك يفهــم جيدًا الحــركات التي 
أريــد عملهــا، فــي المختبــر، نحــن نعمــل كثيــرًا علــى مفهــوم 
العضــات  الواقــع  فــي  نربــط  نحــن  العصبيــة.  الســيطرة 
الحاســوب. أي  اتصــالات مــع أجهــزة  والأعصــاب لإجــراء 
أطرافــه  فــي  بســهولة  التحكــم  يمكنــه  مثلــي  شــخص 
الإلكترونيــة. وآمــل أنــه فــي يــوم مــا، ســأتمكن مــن تلقــي 
ردود فعــل حســية مــن الطــرف الاصطناعــي إلــى الجهــاز 
العصبــي، حتــى أســتطيع الإحســاس بأنهــا أطرافــي فعــاً.
الشــلل،  يعانون مــن  الذيــن  الأشــخاص  إلــى  وبالنســبة 
طبيعيــة؛  بطريقــة  حركتهــم  يســتعيدون  ســوف  فإنهــم 
ذلــك أن عمليــة تفعيــل العضــات تتــم بإلقــاء موجة معينة 
لتحريــك  تفعيلهــا  المطلــوب  العضلــة  علــى  الضــوء  مــن 
المتوقــع  فمــن  لــذا  إليهــا؛  الحركــة  وإعــادة  الأطــراف 
القضــاء علــى الشــلل بالكامــل فــي العقديــن المقبِلين، وأن 
يشــهد المســتقبل تطــورات مذهلــة فــي هــذا الشــأن. كمــا 
أن صــورة الشــخص الــذي يتــم بتــر ســاقيه لــن تثيــر الشــفقة 
ــا. ــك بالتكنولوجي ــى ذل ــه التغلــب عل ــه يمكن بعــد الآن؛ لأن

وختامًا، شكرًا لكم، والسلام عليكم.

264



265



266

مــن 800 عــام، حيــن جــاء الصليبيــون فــي حملــة عســكرية 
ضخمــة لغــزو مصــر بينمــا كانــوا فــي طريقهــم إلــى مدينــة 
فــة  القــدس فــي فلســطين. وكانــت الحملــة الصليبيــة مؤلَّ
مــن قــوات كبيــرة مــن جيــوش ألمانيــا وفرنســا وإنجلتــرا، 
ــا قــوات حلــف الناتــو، وكان علــى رأس  وهــو مــا يعــادل حاليًّ
هــذه الحملــة الصليبيــة العســكرية الملــك لويــس التاســع، 
ملــك فرنســا. وبعــد أَسْــر لويــس التاســع، لــم يــودع فــي 
معســكر جوانتانامــو أو ســجن أبــو غريــب، بــل أُودع فــي 

شــكرًا ســعادة جمال بن حويرب،. الســادة الحضور، الســام 
عليكــم ورحمــة اللــه وبركاتــه، شــكرًا لكــم علــى دعوتــي إلــى 
المشــاركة فــي هــذا التجمــع المهــم. حضــرت إليكــم مــن 
ــل كارثــة  مصــر ولكــن ليــس مــن القاهــرة؛ فالعاصمــة تمثِّ
حضريــة، جئــت إليكــم مــن مدينــة صغيــرة تقــع فــي الجــزء 
الشــمالي مــن دلتــا مصــر وهــي مدينــة المنصــورة والتــي 
فــي   Victorious يعنــي  الــذي  الاســم  بهــذا  سُــميت 
اللغــة الإنجليزيــة نســبةً إلــى قصــة تعــود إلــى مــا يقــرب 
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ألــف  حوالــي  إلــى  تناهــا  وفتَّ ــمناها  قسَّ إذا  داكــن  بنــي 
بلونهــا وبمذاقهــا  جــزء صغيــر؛ فســوف تظــل محتفظــة 
اللذيــذ، أمــا إذا واصلنــا تفتيتهــا لتصــل إلــى قيــاس النانــو 
الــذي يعــادل واحــد علــى 50 ألــف مــن الشــعرة الواحــدة 
فــي رأس الإنســان، فــإن لونهــا ومذاقهــا لــن يتغيــرا فقــط، 
ولكــن أيضًــا قــد تتحــول قطعــة الشــكولاتة كلهــا إلــى مــادة 
ســمية قاتلــة ومميتــة. وهــذه هــي الفكــرة الأساســية فــي 

علــم تكنولوجيــا النانــو.
وبالنســبة لاســتخدامات وتطبيقــات علــم تكنولوجيــا النانــو 
فــي مجــال الطــب، فهــي تشــمل أشــياء عــدة مــن بينهــا 
ــر  تشــخيص الأمــراض والعــاج مــن هــذه الأمــراض وتصغي
الأدوات المســتخدمة فــي العــاج. وهنالــك أمثلــة كثيــرة 
علــى ذلــك تتعلــق بمــرض التهــاب الكبــد ومــرض الســرطان 
وغيرهمــا مــن الأمــراض؛ حيــث يشــهد الطــب آفاقًــا جديــدة 
فــي القــرن الحادي والعشــرين، مثــل التكنولوجيات الحديثة 
والروبوتــات،  الوراثــة  وعلــم  النانــو  وتكنولوجيــا  الناشــئة 
وبــدأت الاســتعانة بتكنولوجيــا النانــو فــي تشــخيص وعــاج 
ات الذهــب فــي عــاج  الأمــراض بمحــاولات اســتخدام ذرَّ
الســرطان. ومــع ظهــور الروبوتــات بــدأت تختفــي أشــكال 
إدخالهــا  يتــم  أجهــزة  محلهــا  لتحــل  التقليديــة  الجراحــات 
بفتحــات صغيــرة لعمــل الجراحــة داخــل الجســم، كمــا أن 
بجانــب  الضخــم  التقليــدي  بشــكله  الكلــى  غســيل  جهــاز 
ليحــل  يختفــي  ســوف  المستشــفى  فــي  المريــض  ســرير 
محلــه جهــاز يلبســه الإنســان ويغســل كليتيــه وهــو يمشــي.
الدكتــور مصطفــى الســيد كان أول عالــم مصــري وعربــي 
ــح  يحصــل علــى قــادة العلــوم الوطنيــة الأمريكيــة التــي ترشَّ

دار ابــن لقمــان فــي مدينــة المنصــورة. وبعــد أسْــرهِ بثلاثــة 
أشــهر، جمــع الأوروبيــون فديــة كبيــرة مــن الذهــب مقابــل 
فــك أسْــرِ الملــك الفرنســي وإطــاق ســراحه، بيــد أنــه فــي 
تعــرف طريقهــا  المصريــة  الحضــارة  بــدأت  الوقــت،  ذلــك 
إلــى الاضمحــال، وذهبــت الفديــة الضخمــة مــن الذهــب 
إلــى بنــك أوروبــا حيــث أُودعــت هنــاك لســوء الحــظ. ومــع 
ذلــك بقــي قــدر صغيــر مــن هــذه الأمــوال فــي المنصــورة 
اســتُخدِم فــي إنشــاء مستشــفى صغيــر لعــاج الأمــراض 

العصبيــة وكان لــي الشــرف بالعمــل فيــه.
فــي  للغايــة  المهمــة  النقــاط  بعــض  تشــاركوني  أن  أود 
مجــال التطــورات والتطبيقــات العصريــة التــي طــرأت علــى 
القاطــرة  يُعــد  العلــم  هــذا  لأن  الأساســي؛  الطــب  علــم 
ههــا. وفــي هــذا  ك علــوم الطــب جميعهــا وتُوجِّ التــي تُحــرِّ
ــو  ــن رئيســين: الأول النان ري المقــام، ســوف أركــز علــى تطوُّ
ــا  ــو، والثانــي هــو التكنولوجي ــا النان تكنولوجــي أو تكنولوجي
البيولوجيــة أو الأحيائيــة. والمقصــود بالأولــى أنهــا عبــارة 
عــن تصميــم وتطبيــق وإنتــاج أجهــزة لهــا خصائــص فيزيقيــة 
وكيميائيــة وبيولوجيــة بالنظــر إلــى حجمهــا المتناهــي فــي 
العالــم  النانــو  تكنولوجيــا  رواد  وأهــم  أبــرز  ومــن  الصغــر. 
الــذي  نوبــل، وهــو  جائــزة  علــى  الحائــز  ريتشــارد فاينمــان 
ــرة  ــرت المــادة الصغي ــه إذا مــا تغي ــى اكتشــاف أن توصــل إل
إلــى حــد تناقــص وانكمــاش حجمهــا ليصــل إلــى مــا يقــرب 
مــن واحــد علــى 50 ألــف مــن الشــعرة الواحــدة فــي رأس 
الإنســان؛ فــإن هــذه المــادة ســوف تتغيــر مــن الناحيتيــن 
الكيميائيــة والفيزيائيــة بدرجــة كبيــرة، ومثــال ذلــك: لنتخيــل 
لونهــا  المــذاق  لذيــذة  الشــكولاتة  لدينــا قطعــة مــن  أن 
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فــي عــاج الســرطان والبدانــة وإنتــاج الأنســولين، وقــد تــم 
ــا لعــاج الســكري مــن النــوع الأول. فضــاً  اعتمادهــا فعليًّ
ــرة فــي  ــر فــي الســنوات الأخي ر كبي عــن ذلــك، حــدث تطــوُّ
مجــال الخلايــا الجذعيــة وهــو الموضــوع الــذي يتحــدث عنه 
الجميــع الآن، ونحــن نعلــم أنــه يمكــن الحصــول علــى هــذه 
الخلايــا مــن مصــادر مختلفــة، مــن بينهــا الأنســجة والخلايــا 
المصــادر  هــذه  أهــم  ولكــن  وغيرهــا.  بالجنيــن  الخاصــة 
 Induced البلوريبوتنــت  )خلايــا  عليــه  يُطلــق  مــا  هــو 
ــا-  ــة مــن الخلاي ــم أخــذ عين Pluripotent Cells(، حيــث يت
مثــل خلايــا الجلــد- وإرســالها إلــى المختبــر لكــي تتحــول بعد 
ذلــك إلــى أنــواع أخــرى مــن الخلايــا أو الأنســجة. ويُســعدني 
أن أقــول: إننــا قمنــا فــي مختبــرات المستشــفى التابــع لنــا 
فــي المنصــورة بتحويــل بعــض الخلايــا إلــى أنــواع أخــرى 
مفيــدة يُمكنهــا إنتــاج الأنســولين لعــاج المرضــى، وذلــك 
عــن طريــق إجــراء سلســلة مــن التجــارب المعمليــة. كمــا 
أجرينــا تجــارب ناجحــة لهــذه الخلايــا علــى بعــض الحيوانــات 
الصغيــرة مثــل الفئــران قبــل التأكــد مــن تطبيقهــا علــى 
مرضــى الســكري. كمــا أنــه مــن الممكــن 
الاســتفادة مــن هــذه الخلايــا فــي إنتــاج 
خلايــا أو أنســجة أخــرى شــبيهة بخلايــا 
المثانــة البوليــة؛ وبالتالــي اســتخدامها 
ــن فــي  فــي عــاج قصــور أو عيــب معي
المثانــة لــدى الأشــخاص البالغيــن. إلــى 
فــي  مثيــر  تطــور  حــدث  ذلــك،  جانــب 
هــذه  وزراعــة  الجســم  أعضــاء  مجــال 
ــن الجــراح العالمــي  الأعضــاء، فقــد تمكَّ

لهــا ثمانيــة مــن العلمــاء البارزيــن فــي الولايــات المتحــدة، 
وقــد أقــام البيــت الأبيــض يــوم 29 ســبتمبر 2008 حفــاً 
مه فيــه الرئيــس الأمريكــي جــورج بــوش قــادة  كبيــرًا ســلَّ
وســام  أعلــى  تعتبــر  التــي  الأمريكيــة  الوطنيــة  العلــوم 
أمريكــي للعلــوم؛ لإنجازاتــه فــي مجــال التكنولوجيــا الدقيقــة 
وتطبيقــه لهــذه التكنولوجيــا باســتخدام مركبــات الذهــب 
الدقيقــة فــي عــاج مــرض الســرطان. وذكــر فــي مراســم 
منحــه القــادة فــي أمريــكا أن هــذا التكريــم يأتــي تقديــرًا 
ف إلــى فهــم الخصائــص الإلكترونيــة  لإســهاماته فــي التعــرُّ
والبصريــة للمــواد النانويــة وتطبيقهــا فــي التحفيــز النانــوي– 
تقنيــة النانــو- والطــب النانــوي ولجهــوده الإنســانية للتبــادل 
بيــن الــدول ولــدوره فــي تطويــر قيــادات علــوم المســتقبل.
ــا، يشــغل مصطفــى الســيد رئيــس كرســي جوليــوس  حاليًّ
بــراون بمعهــد جورجيــا للعلــوم والتكنولوجيــا ورئيــس مركــز 
أطيــاف الليــزر بنفــس المعهــد، وانتُخِــب عضــوًا بالأكاديميــة 
ــى  الوطنيــة للعلــوم بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وتولَّ
الكيميــاء  علــوم  مجلــة  تحريــر  رئاســة  عامًــا   24 طيلــة 

الطبيعيــة؛ التــي هــي من أهــم المجلات 
العلميــة العالميــة.

مــن  الاســتفادة  أن  هــو  والمهــم هنــا 
الوراثــة  علــم  فــي  الحاصــل  التطــور 
والتعديــل الجينــي سيســهم فــي عــاج 
أمــراض الــدم، مثــل اللوكيميــا والقضــاء 
طريــق  وعــن  المصابــة.  الخلايــا  علــى 
الخلايــا الجذعيــة، يمكــن أخذ خلايا لتحل 
محــل خلايــا أخــرى يتــم الاســتفادة منهــا 

»إن إسهاماتنا نحو المستقبل 
يجب أن تنصبّ على الاهتمام 

بتدريس المواد التي 
تعنى بالعلوم والرياضيات 

والتنكولوجيا لمواكبة التطور 
العالمي السريع«
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فــي ولايــة كارولينــا الشــمالية فــي الولايــات المتحــدة مــن 
أجــل إنتــاج هــذه الأعضــاء بأنواعهــا المختلفــة. كمــا ســمعنا 
فــي الآونــة الأخيــرة عــن العقــار الــذي أنتجتــه مجموعــة من 
الباحثيــن فــي جامعــة هارفــارد والــذي يُســاعد علــى إطالــة 
عمــر الإنســان ويجعلــه أكثــر نشــاطًا وتركيــزًا وإنتاجيــة فــي 

ــه.  حيات

هــذه  إلــى  التوصــل  مــن  اللــه  عطــا  أنطونــي  المعــروف 
الطريقــة التــي يُمكــن بهــا لأي شــخص أن يســتبدل بالعضــو 
الــذي لا يــؤدي وظيفتــه فــي الجســم عضــوًا آخــر نشــطًا. 
والطريــف فــي هــذا الموضــوع أنــه أصبــح مــن الممكــن 
طلــب العضــو الــذي يحتاجــه الشــخص المريــض عــن طريــق 
الإنترنــت. وهنــاك جهــود جــادة وتجــارب مســتمرة تُجــرى 
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اليوم الثالث
الجلسة الثانية

»رحلة إلى المستقبل« 

مـحـــــاور الجــلســة

استعراض لأهم التوجهات ~~

المستقبلية في مختلف مجالات 

تكنولوجيا المستقبل 
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جيسون سيلفا 
مذيع تلفزيوني وفنان متخصص في ألعاب العقل

المتـحـــدث

جيسون سيلفا مقدم برامج على قناة ناشيونال جيوغرافيك، حيث يقدم سلسلة 
ألعاب العقل التي تصنف في المرتبة الأولى بالنسبة للقناة، وتم ترشيحها لجوائز 

إيمي، ويعرض البرنامج في أكثر من 100 دولة. 
الوثائقية  الأفــام  من  سلسلة  وهــي  مذهلة”،  “لقطات  برنامج  سيلفا  ابتكر 
المستقبلية،  والرؤية  والتكنولوجيا  والابتكار  الإبــداع  تستكشف  التي  القصيرة 
والميتافيزيقيا، والأفكار الوجودية، وحالة الإنسان. أو باختصار: الفلسفة والعلوم 
والفن لجيل اليوتيوب. انتشرت مقاطع الفيديو، التي وصفتها مجلة ذا أتلانتيك 
بأنها ”مقاطع قصيرة للأفكار«، بسرعة مذهلة عبر الإنترنت، شاهدها أكثر من 13 
أون  أمريكا  لصالح  الإنترنت »مستقبلنا«  وأنشأ جيسون سلسلة  مليون شخص. 

لاين، لاستكشاف التكنولوجيا المتسارعة ومستقبل البشرية.
ا نشطًا، فقد تحدث في مؤتمر تيد العالمي، ومؤتمر  ويعد جيسون متحدثًا عالميًّ
جوجل لروح العصر، كما شارك متحدثًا رئيساً في فعاليات متعددة لـشركات مثل 
مايكروسوفت، آي بي إم، أدوبي، أوريكل، إلكترونيك آرتس، هانيويل، بيبسيكو، 
إنتل، دولبي وغيرها الكثير في جميع أنحاء العالم. وقد عمل سيلفا المولود في 
فنزويلا من عام 2005 حتى عام 2011، مقدم برامج على شاشة تلفزيون كارانت 
مستقلة  كابل  شبكة  وهــي  إيمي،  جائزة  على  الحائزة   ،)Current TV( في  تي 
أسسها نائب الرئيس الأمريكي السابق آل غور، حيث استضاف سيلفا وكتب وأنتج 

فيها أكثر من 100 ساعة من المحتوى المتفرد.
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جــاءت الأدوات لتســاعدنا وبعــد هــذه القــرون الطويلــة 
جــاءت التكنولوجيــا لتُخبرنــا عــن تغيــر العالــم ومــا الــذي 
يجــب علينــا فعلــه. فالهواتــف المحمولــة التــي تحملهــا 
فــي جيبــك أقــوى آلاف المــرات مــن أجهــزة الحاســوب 
التــي كانــت تشــغل حجــرة كاملــة فــي الماضــي، فنحــن 
ــر العالــم نحــو الأفضــل.  قادريــن علــى فعــل الكثيــر وتغيي
عــن  تتحــدث  التــي  الفيديوهــات  بعــض  أريكــم  أن  أريــد 
دعونــا  دبــي.  فــي  أراه  مــا  وهــو  والمســتقبل  التفــاؤل 

دبــي،  فــي  أخــرى  مــرة  اســتضافتي  علــى  لكــم  شــكرًا 
أن  وأعتقــد  العالــم  هــذا  فــي  شــيء  أهــم  فالمعرفــة 
الكثيــر  هنــاك  المعرفــة.  فــي  التطــور  هــذا  تُمثــل  دبــي 
مــن المعرفــة علينــا الســعي لهــا ومعرفتهــا، فأنــا لــدي 
شــغف بالتكنولوجيــا والاختراعــات لأنهــا تختــرق الأشــياء 
التــي تعودنــا عليهــا إلــى مــا وراء ذلــك. المعرفــة هــي 
مــا نرغــب فــي معرفتــه ففــي أفريقيــا نســتخدم العصــا 
للوصــول إلــى الفاكهــة فنحــن مــن صنعنــا الأدوات ثــم 

جيسون سيلفا 



الأول: الفيديــو  نشــاهد 
التكنولوجيــا مــن حولنــا ومــا تســتطيع فعلــه  إلــى  انظــروا 
لتغييــر حياتنــا فقــد اســتطعنا إرســال إشــارات صغيــرة تحمــل 
الفضــاء،  إلــى  الوصــول  للروبوتــات  يمكــن  كثيــرة،  معانــي 
مــا  عــادةً  الحــدود.  تتعــدى  والتكنولوجيــا  والاختراعــات 
يســألني النــاس قائليــن لا تتحــدث عــن التكنولوجيــا ولكــن 
إن  فأقــول  والخرســانات،  البشــري  الجســم  عــن  تحــدث 
البيولوجيــا الموجــودة داخــل الإنســان مذهلــة والــذي يُمكننــا 
مــن فهــم الجســم البشــري . ويُمكننــا أيضًــا مــن إعــادة تكويــن 
الجينــات وعــاج الكثيــر مــن الأمــراض ولذلــك أنفقــت جوجــل 
فــي  البيولوجيــا  فــي  الاســتثمار  علــى  الــدولارات  ملاييــن 
كاليفورنيــا، تخيــل قدرتــك علــى التلاعــب بالجينــات وخلــق 
عالــم خالــي مــن الأمــراض، ســيكون العالــم أشــبه بجنــة علــى 
الأرض، فالأمــر يعتمــد علــى طريقــة اســتخدامنا للتكنولوجيــا 
فتحكمنــا فــي الأمــور عــن طريــق الحاســوب يُمكننــا أن نحولــه 
للتحكــم فــي عالمنــا ونجعــل الآلات تبنــي عالمنــا بمفردهــا 
ــا هــي  ــا فنحــن مــن يتحكــم فــي العالــم وعقولن ودون تدخلن
مــا تتحكــم فــي الأشــياء مــن حولنــا، فيُمكننــا أيضًــا أن نُصلــح 

البيولوجيــا.  فــي  الموجــودة  الأخطــاء 
ويُمكــن للتكنولوجيــا أن تُدفــئ منازلنــا أو 
أن تُشــوهها، حيــث يتوقــف هــذا الأمــر 

علــى اســتخدامنا لهــا.
الجينــات  التحكــم فــي  البيولوجيــا هــي 
ــي تتحكــم  ــارة عــن البرمجــة الت وهــي عب
فــي أجســامنا فيُمكــن خلــق عالــم مثالــي 
جديــد خــالٍ مــن الأمــراض، ويُمكننــا أيضًــا 

ــا. ــا مثاليًّ أن نُشــفي أنفســنا ونخلــق عالمً
يجــب أن نــدع الخــوف جانبًــا ونمضــي قدمًــا للتحكــم فــي 
العالــم مــن حولنــا فالإنترنــت يُحاكــي مــا هــو موجــود فــي 
فيمكــن  متشــابهة،  الاثنيــن  فــي  فالطبيعــة  الطبيعــة، 
يُمكنــه  وكذلــك  البرمجيــة  الوحــدات  تجزئــة  للحاســوب 
التحكــم فــي تلــك الأشــياء الموجــودة فــي عالمنــا الحقيقــي 
حتــى يصبــح العالــم كلــه رهــن إصبعنــا، يمكــن تخيــل مــا نريــد 
فــي عقولنــا ثــم تطبيقــه علــى الأرض ودبــي خيــر مثــال علــى 
ذلــك حيــث تتخيــل مــا تريــد ثــم تجعلــه واقعًــا، فنحــن مــن 

العالــم. يصنــع 
نحولــه  ثــم  الحاســوب  علــى  نصنعــه  مــا  هــي  النمــاذج 
إلــى واقــع انظــروا إلــى الأرض مــن الطائــرة فهــي تشــبه 
المــاذر بــورد أو الرقاقــات الإلكترونيــة كل شــيء متشــابه. 
لا يوجــد ثنائيــة بيــن العالــم والتكنولوجيــا بــل همــا شــيء 

واحــد.
علــى  والتطبيقــات  البرامــج  بتحديــث  أقــوم  يوميــن  كل 
هاتفــي وهــذا مــا يجــب فعلــه فــي الواقــع لجعــل التعليــم 
أفضــل والنــاس أفضــل. فــإذا بنينــا البنايــات بشــكل غيــر 
فــي  يؤثــر  أن  لذلــك  فيمكــن  صحيــح، 
صحتنــا ويجعلنــا غيــر ســعداء ويصيبنــا 
بالأمــراض والاكتئــاب. يجــب أن نضــع 
قائمــة بالأشــياء التــي نهتــم بهــا مثــل 
الرياضــة أو جعــل النــاس ســعداء وهــذه 
الأشــياء تتداخــل وتتشــابك ويمكنــك 
أن  يمكــن  العالــم  فــي  أشــياء  إيجــاد 

تســتفيد مــن خدماتــك.
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»دبي تقدم نموذجًا وصورة حية 
عن تطبيق تقنيات المستقبل، 

والتغييرات التقنية أصبحت 
تتجاوز مفهوم الزمان والمكان«



 الشغف
ــوءة بالشــغف؟ يجــب أن  ــاة الممل كيــف يمكــن أن نجــد الحي
ــرى  تضــع قائمــة بالأشــياء التــي تشــعر تجاههــا بالشــغف وت
كيــف تتقاطــع وتتشــابك وتُحقــق غرضًــا وهدفًــا فــي الحيــاة 

ــدأ بتطبيقــه والســعي ورائــه. ثــم اب
التــي تُخبرنــا بمــا يحــدث داخــل عقولنــا.  لدينــا التكنولوجيــا 
تحــاول شــركة جوجــل إيجــاد التكنولوجيــا التــي تســاعد البشــر. 
فالأطفــال فــي أفريقيــا لديهــم هواتــف محمولــة أحــدث ممــا 

كان يملكــه رئيــس الولايــات المتحــدة منــذ عشــرين عامًــا.

الفيديو التالي:
كيف تُعرف كلمة مليونير؟

دولار  مليــون  يملــك  الــذي  الشــخص  هــو  ليــس  المليونيــر 
ولكنــه الشــخص الــذي يؤثــر فــي حيــاة مليــون شــخص هــو 

الــذي يختــرع ويُحــدث فرقًــا فــي حيــاة ملاييــن النــاس.
يشــعر  عندمــا  الشــخص  يُطلقهــا  التــي  الكلمــة  آه:  فيلــم 
بالاندهــاش مــن الاختراعــات التــي يراهــا وتؤثــر فــي حياتــه، 
فعندمــا أتيــت إلــى دبــي وصعــدت بــرج خليفــة لــم أجــد إلا 
هــذه الكلمــة »آه« بســبب الإنجــاز الــذي رأيتــه، جميعًــا يمكــن 
أن يصبــح مليونيــرًا عندمــا يؤثــر فــي حيــاة الآخريــن، يمكنــك 
إحــداث الفــرق وإضافــة معنــى للحيــاة عــن طريــق الاختراعــات 
هــو  الاستكشــاف؟  معنــى  مــا  والتكنولوجيــا.  والأدوات 
كيــف  حولــك.  مــن  الأشــياء  ومعنــى  أهميــة  اكتشــاف 
ــا إلــى  تستكشــف العالــم ونصبــح أحيــاء، كيــف نغيــر مــا حولن
الأفضــل. شــكرًا جزيــاً لكــم جميعًــا! يُســعدني الآن أن أتلقــى 
أســئلتكم والــرد عليهــا. كمــا أرى، هنــاك مــن يريــد أن يســأل، 

فليتفضــل برفــع يــده ويأخــذ الميكروفــون. 
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وهــو نفــس الشــيء الــذي نــراه يحــدث فــي الوقــت الحالــي. 
فنحــن نفكــر فــي طــرق وأســاليب جديــدة لمــلء الفــراغ فــي 
حياتنــا والاســتفادة القصــوى مــن قيمــة الوقــت حتــى نُحقــق 
علــى دورة  والإبقــاء  المــال  أهــداف وجنــي  مــن  نريــده  مــا 
الحيــاة فــي حركــة دائمــة ومســتمرة. وهنــا، نجــد أن الوظائــف 
وأشــكالها قــد شــهدت تغييــرات كبيــرة فــي العقــود الماضيــة 
بفضــل التطــور التكنولوجــي الهائــل. وعلــى ســبيل المثــال، 
نســبة 80% تقريبًــا مــن إجمالــي القــوة العاملــة فــي الولايــات 
المتحــدة كانــت ممثلــة فــي المزارعيــن، أمــا اليــوم، نجــد أنــه 
وبرغــم أن هــؤلاء يُمثلــون نســبة واحــد فــي المائــة فقــط مــن 
مجمــوع هــذه القــوة العاملــة، إلا أنهــم يُمثلــون نســبة كبيــرة 

جــدًا مــن الإنتــاج الكلــي والدخــل القومــي للبــاد«.

ســؤال: الحقيقــة أنــا لا أريــد أن أطــرح ســؤالً ولكننــي أود أن 
أعقــب علــى مــا قلتــه فــي كلمتــك والعــرض الــذي قدمتــه 
علــى الشاشــة مــن خــال الفيلــم القصيــر، وكمــا قلــت ليــس 
لــدي ســؤال محــدد وإنمــا أريــد أن أقــول إن مــا اســتمعت إليه 
منــك بشــأن استشــراف المســتقبل وعــن مفهــوم العلاقــة 
بيــن الإنســان والتقنيــات فــي المســتقبل قــد أضــاف الكثيــر 
مــن الأفــكار الجيــدة والمعلومــات المفيــدة التــي أصقلــت 

ســؤال: أولً، مرحبًــا بــك هنــا مــرة أخــرى! مــا مــن شــك فــي أن 
حياتنــا.  فــي  مذهلــة  تطــورات  تــزال  ولا  أحدثــت  التكنولوجيــا 
عالــم  وبيــن  بيننــا  العلاقــة  تلــك  تــرى  كيــف  هــو:  وســؤالي 
التكنولوجيــا الآن وفــي المســتقبل، خاصــةً مــع التطــور في الذكاء 
ــات  ــر مــن الاختراعــات ودخــول الروبوت ــكار الكثي الاصطناعــي وابت
ــذكاء  ــك أن ال ــي ذل ــا؟ وهــل يعن ــدة فــي حياتن ــى مجــالات عدي إل
البشــري ســيُصبح شــيئًا ثانويًــا بالمقارنــة مــع الــذكاء الاصطناعــي؟ 

جيســون ســيلفا:  لا أعتقــد أن الــذكاء الإنســاني ســوف يُصبــح 
ــا عــن عامــل  ــا، ولكننــي أعتقــد أن القيــم التــي لدين أمــرًا ثانويً
الوقــت فــي حياتنــا مــن المحتمــل أن تتغيــر بعــض الشــيء. 
فقــد رأينــا ذلــك يحــدث مــع بدايــة ظهــور الثــورة الصناعيــة 
قبــل عــدة عقــود مــن الزمــان، حيــث تغيــرت مفاهيــم العمــل 
والوظائف كثيرًا وتغيرت صورة العلاقة بين الإنســان والآلة، 

مداخلات الجمهور



عقولنــا، فلــك منــي كل الشــكر علــى مــا تفضلــت بــه مــن 
شــرح وإيضــاح لهــذه الأفــكار والمفاهيــم. 

جيســون ســيلفا:   »التكنولوجيا اليوم أصبحت تتطور بشــكل 
كبيــر، والســبب فــي ذلــك أن عقلنــا وآليــات التفكيــر أصبحــت 
أيضًــا تتطــور، لتتمكــن مــن التعامــل مــع المتغيــرات الحاليــة 
ــذي  ــدة تختلــف عــن الأســلوب البطــيء ال ــات جدي وفــق آلي
كانــت تســير عليــه آليــات التفكيــر فــي وقــت ســابق. ومــن هنا 
نــرى العالــم يتحــول بســرعة مــن حولنــا وهــذا بســبب التطــور 
التقنــي، وعلينــا كذلــك أن نُركــز علــى فهــم مــا يحــدث حولنــا 
فــي العالــم. لهــذا، لا بــد مــن التمييــز بيــن التغييــر الخطــي 
والتغييــر المطــرد الضخــم، الــذي يحــدث الآن؛ هــذا التغييــر 
الــذي أدى إلــى تحقيــق ابتــكارات تقنيــة كبــرى، والوصــول 
إلــى إنجــازات ضخمــة. ســتصبح ثــورة تقديــم الخدمــات حســب 
البرامــج  تحديثــات  ســتُزيد  حيــث  واســعًا،  عالمًــا  الطلــب 
الحيويــة، والأدويــة المخصصــة، والــذكاء الاصطناعــي مــن 
الاعتمــاد  وســيزيد  والرفاهيــة.  الصحيــة  الرعايــة  مســتوى 
لا  بشــكل  اليوميــة  حياتنــا  إثــراء  مــن  الآليــة  النظــم  علــى 
كل  فــي  القيــادة  ذاتيــة  الســيارات  وســتظهر  لــه.  حــدود 
مــكان، وقطــاع النقــل نفســه ســيكون آليًــا ونظيفًــا ورخيصًــا. 
ســننتقل إلــى عالــم تطغــى فيــه حريــة الوصــول علــى الملكية 
ــا أتحــدث  ــاول الإنســان. أن ــم بأســره فــي متن وســيكون العال

هنــا عــن علــوم الجينــات والنانــو والروبوتيــك التــي تجيــب 
عــن أســئلة كونيــة، وعــن الاتجاهــات المســتقبلية فــي عالــم 
التكنولوجيــا ومجــالات الحيــاة المختلفــة، مــن خــال العــرض 
أفــكارًا  هنــا  ونتنــاول  المســتقبل.  رحلــة  عــن  التوضيحــي 
فلســفية، أكثــر منهــا علميــة، عــن تطــوّر الــذكاء البشــري، 
والتقــدّم التقنــي والتطــور المشــترك، والتأثيــر المتبــادل بيــن 
الآلــة والإنســان، فــي الســعي للوصــول إلــى المرحلــة التاليــة 
ــى التطــور  ــا إل ــد مــن الإشــارة هن ــاة البشــرية. ولاب فــي الحي
والطفــرة التــي تحــدث حاليًــا، علــى مســتوى ثــاث ثــورات 
ــوم  ــات، وعل ــوم الجين ــة، هــي: عل ــة مجــالات علمي فــي ثلاث
النانــو، وعلــوم الروبوتيــك، فهــذه المجــالات تشــهد تقدمًــا 
بالتــوازي، كمــا تترابــط فيمــا بينهــا في مجــال البحث والإجابة 
عــن هــذه الأســئلة الكونيــة. فضــاً عــن ذلــك، فــإن التغييــرات 
أنمــاط  فــي  تغييــر  إحــداث  تتطلــب  المســتقبلية  التقنيــة 
ــاة اليــوم كمــا أشــرت مــن قبــل؛ حتــى تتحقــق الفائــدة  الحي
التــي  المســتقبل  تقنيــات  توفرهــا  التــي  التطــورات  مــن 
أصبحــت تتجــاوز مفهــوم الزمــان والمــكان. كمــا أن الإنســان 
يُمكنــه الابتــكار والوصــول إلــى مــا كان يعجــز عــن تحقيقــه 
الاصطناعــي،  الــذكاء  مــن  خــوف  لا  لذلــك  الســابق،  فــي 
لأنــه يُمثــل محــركاً رئيسًــا للمســتقبل، بالتزامــن مــع كثيــر مــن 
التطــورات، التــي علــى الجميــع الاســتعداد لهــا. ومــن المهــم 
كذلــك التأكيــد علــى أن تأثيــر معرفــة التقنيــات المســتقبلية 
يتطلــب منــا إحــداث تغييــرات فــي أنمــاط حياتنــا وتفكيرنــا، 
ــا  ــا بحاجــة إلــى أن نُربــي أجيالن وفــي مقدمتهــا التعليــم، لأنن

ــات المســتقبل«. ــات وطــرق التعامــل مــع تقني ــى آلي عل
وختامًا، أود أن أشكركم جميعًا، إلى اللقاء!
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اليوم الثالث
الجلسة الثالثة

  الإعلام وصناعة المستقبل

مـحـــــاور الجــلســة

مفهوم إعلام المستقبل  ودوره في تكوين ~~

شخصية الفرد.

مزايا وعيوب إعلام المستقبل.~~

  الإعلام التقليدي والإلكتروني. ~~

أثر مواقع التواصل الاجتماعي في دور الإعلام.~~

الطفرة الإعلامية. ~~

هل يسهم الإعلام الإلكتروني في تقسيم ~~

المستقبل )الشباب وكبار السن(؟

هل يقود الإعلام إلى الانفرادية؟~~

هل يؤثر الإعلام في العادات الاجتماعية؟~~

كيف سيكون المشهد الإعلامي في المستقبل؟ ~~

الخيال العلمي وأثره في مستقبل البشرية.~~
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علي جابر 
عميد كلية محمد بن راشد للإعلام بالجامعة الأمريكية في دبي، 

المدير العام لمجموعة قنوات تلفزيون الشرق الأوسط )إم بي سي(

براندون ستانتون 
ً
  مصور ومنشئ موقع الإنترنت   )HONY (Humans of New York الشهير عالميا

جيسون سيلفا
مذيع تلفزيوني وفنان متخصص في ألعاب العقل

ريز خان 
مذيع تلفزيوني 

كارولين فرج 
نائب رئيس شبكة CNN الدولية للخدمات العربية

مديرة الجلسة

المتـحـــدثــون

انضمت كارولين فرج، نائب رئيس الشبكة للخدمات العربية، إلى CNN الدولية عام 2001. 
وتضمنت مسؤولياتها الإشراف على محتوى موقع CNN بالعربية، الذي انطلق في عام 
2002، وإدارته. وفي عام 2014، أشرفت فرج على إعادة إطلاق الموقع بتصميم وشكل 
CNN بالعربية  جديدين تلبية لاحتياجات زواره.بوجودها في دبي، أشرفت فرج على موقع 
خلال أهم الأحداث السياسية في المنطقة العربية، ومنها الغزو الأمريكي للعراق، الربيع 
 ،CNN العربي، وظهور تنظيم الدولة الإسلامية في العراق والشام.  وقبل انضمامها إلى
الأردنية، ومديراً  الصحف  أكبر  إحدى  الأردنية،  الرأي  كارولين فرج مراسلة لصحيفة  عملت 
للتحرير في صحيفة جوردان تايمز، الناطقة بالإنجليزية، إضافة إلى عملها مراسلة لشبكة 
دبي،  تلفزيون  مع  لندن  في  وجودها  خــال  فــرج  عملت  الأمريكية.كما  نيوز«  »ديفينس 
برنامج  برنامج صباحي في الأردن، وهو  البحرين  في الأردن. وأطلقت فرج أول  وتلفزيون 
الأردنية عمان، وتحمل  العاصمة  تقديمه. ولدت فرج في  »يوم جديد«، كما شاركت في 
في  اليرموك  جامعة  من  وتلفزيون  إذاعــة  والإعــام-  الصحافة  في  البكالوريوس  شهادة 
لندن. وكارولين  جامعة سيتي في  الدولية من  الصحافة  الماجستير في  الأردن، وشهادة 

فرج العربية متزوجة وتتحدث الإنجليزية بطلاقة.
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علي جابر 

عميد كلية محمد بن راشد للإعلام بالجامعة 
الأمريكية في دبي، المدير العام لمجموعة 
قنوات تلفزيون الشرق الأوسط )إم بي سي(

ريز خان 

مذيع تلفزيوني 

بدأ علي مسيرته المهنية في كلية الفنون الجميلة في 
الجامعة الأمريكية في بيروت، حيث أسهم في إنشاء 
قسم البث فيها، وعمل في تدريس عدد من المناهج 
ســنــوات.  ثماني  لــمــدة  التلفزيوني  بــالإنــتــاج  الــخــاصــة 
مراسلًا  علي  عمل  و1999،   1987 مابين  الفترة  في 
التايمز  وصحيفة  الأمريكية  تايمز  نيويورك  لصحيفة 
المراسلين في سوريا ولبنان لوكالة  البريطانية، وكبير 

.)DPA( الأنباء الألمانية
بين عامي عام 1992 - 2003، ترأس علي تأسيس وإدارة 
التلفزيونية  زيــن  قناة  إلــى  إضافة  المستقبل،  تلفزيون 
للشباب. وفي  المستقبل والموجهة  التابعة لمجموعة 
دبي  لمؤسسة  ــا  إعــامــيًّ مستشارًا  عمل   ،2004 عــام 
للإعلام، حيث تولى تجديد وإطلاق قنواتها التلفزيونية 
تولى  ثــم  الــعــربــي،  للعالم  الموجهة  السبع  الفضائية 

منصب مدير التحرير لمؤسسة دبي للإعلام.
في عام 2008، أسس علي جابر كلية محمد بن راشد 
للإعلام في الجامعة الأمريكية في دبي. وتم بعدها 

تعيينه عميدًا لهذه الكلية.
ــر الــمــديــر الــعــام  وفـــي عـــام 2011، أصــبــح عــلــي جــاب

لمجموعة إم بي سي بقنواتها العشرين.
يحضر لرسالة الدكتوراه في التلفزيون الفضائي العربي، في 

كلية كنجز كوليج في جامعة كامبردج بالمملكة المتحدة.
حاصل على شهادة الماجستير في الاتصالات العامة 
وحاصل  المتحدة،  الولايات  في  سيراكيوز  جامعة  من 
أيــضًــا عــلــى شــهــادة بــكــالــوريــوس إدارة الأعــمــال من 

الجامعة  الأمريكية في بيروت.

التي  المقابلات المهمة  كبيرًا من  عددًا  خان  أجرى ريز 
وقدم العرض  من القضايا،  متنوعة  مجموعة  تضم 
الأول و الأهــــم عــلــى مــحــطــة »بـــي بــي ســي وورلــد 
ـــخ  رسَّ  1991  نــوفــمــبــر  فـــي  لـــأخـــبـــار«، و  ســيــرفــيــس 
خان مكانته كشخصية إعلامية ناجحة، برزت أكثر عندما 

عمل في قناة
» CNN« الدولية في عام 1993 حيث تم تعيينه رئيسًا 

لقسم الأخبار.
في عام 2005، انتقل إلى قناة »الجزيرة« ليصبح المدير 
»الجزيرة  ا قناة  عالميًّ للشبكة المعروفة  المؤسس 
على  ومشرفًا، أسهم  بارعًا  كونه متحدثًا  الإنجليزية«. 
المناسبات العالم وجوده في  إثبات  في  السنين  مر 
العالمية مثل   الشركات  فعاليات  يــة الــرائــدة، وأهــم 

»سيسكو«، و»بنك ستاندرد تشارترد«.

براندون ستانتون 
 

 HONY(   مصور ومنشئ موقع الإنترنت 
ً
Humans of New York) الشهير عالميا

موقع  ابتدع  الذي  والكاتب  المصوّر  براندون،  يحظى 
 22.5 مــن  أكــثــر  بمتابعة   Humans of New York
وإنستغرام،  فيسبوك  موقعي  على  معجب  مليون 
الــمــؤثــريــن فــي مواقع  أهــم  مما يضعه فــي مــصــاف 
تأثير  قــوة  قصته  تجسد  حيث  الاجتماعي،  الــتــواصــل 
قصص  مــن  عبرها  يطرح  مــا  وقيمة  الإنــتــرنــت  شبكة 

مؤثرة تقرّب الناس من بعضهم.
 2010 أواخــر  في  الشهير  موقعه  براندون  أنشأ  وقد 
ــور الأشـــخـــاص وقصصهم  بــيــن صــ يــدمــج  بــمــفــهــوم 
لعمل  مــؤثــرة  قــوة  ليصبح  الموقع  وتــطــور  القصيرة. 
الخير وتقريب وجهات النظر لأشخاص من حول العالم 

عبر تفاعلهم مع ما يحتويه الموقع.
تربع  الذي  الأول  كتابه  براندون  أصدر   2013 عام  في 
الكتب مبيعاً مدة  تايمز لأفضل  نيويورك  على قائمة 
 Humans of New( الثاني  كتابه  أمــا  أســبــوعًــا.   45
York( الذي تم نشره في أكتوبر 2015 فقد وصل إلى 
طرحه  من  فقط  أسبوعين  خــال  القائمة  نفس  قمة 

في الأسواق.
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جيسون سيلفا 

مذيع تلفزيوني وفنان متخصص 
في ألعاب العقل

ناشيونال  قــنــاة  عــلــى  بــرامــج  مــقــدم  سيلفا  جــيــســون 
التي  العقل  ألعاب  سلسلة  يقدم  حيث  جيوغرافيك، 
وتــم  لــلــقــنــاة،  بالنسبة  الأولــــى  الــمــرتــبــة  فــي  تصنف 
من  أكثر  في  البرنامج  ويعرض  إيمي،  لجوائز  ترشيحها 
مذهلة”،  “لقطات  برنامج  سيلفا  وابتكر  ــة.  دول  100
التي  القصيرة  الوثائقية  الأفـــام  مــن  سلسلة  وهــي 
والــرؤيــة  والتكنولوجيا  والابــتــكــار  ــداع  الإبـ تستكشف 
المستقبلية، والميتافيزيقيا، والأفكار الوجودية، وحالة 
لجيل  والفن  والعلوم  الفلسفة  باختصار:  أو  الإنسان. 
وصفتها  التي  الفيديو،  مقاطع  انتشرت  اليوتيوب. 
للأفكار«،  قصيرة  ”مقاطع  بأنها  أتلانتيك  ذا  مجلة 
 13 مــن  أكثر  شاهدها  الإنــتــرنــت،  عبر  مذهلة  بسرعة 
الإنــتــرنــت  مــلــيــون شــخــص. وأنــشــأ جــيــســون سلسلة 
لاستكشاف  لايــن،  أون  أمريكا  لصالح  »مستقبلنا« 
ويعد  البشرية.  ومستقبل  المتسارعة  التكنولوجيا 
ا نشطًا، فقد تحدث في مؤتمر  جيسون متحدثًا عالميًّ
كما شارك  العصر،  لروح  العالمي، ومؤتمر جوجل  تيد 
مثل  لـشركات  متعددة  فعاليات  في  رئيساً  متحدثًا 
مايكروسوفت، آي بي إم، أدوبي، أوريكل، إلكترونيك 
الكثير  وغيرها  دولبي  إنتل،  بيبسيكو،  هانيويل،  آرتس، 
في جميع أنحاء العالم. وقد عمل سيلفا المولود في 
فنزويلا من عام 2005 حتى عام 2011، مقدم برامج 
 ،)Current TV( تي في  كارانت  تلفزيون  على شاشة 
مستقلة  كابل  شبكة  وهي  إيمي،  جائزة  على  الحائزة 
آل غور، حيث  السابق  الرئيس الأمريكي  نائب  أسسها 
استضاف سيلفا وكتب وأنتج فيها أكثر من 100 ساعة 

من المحتوى المتفرد.
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الإعلام وصناعة المستقبل

الجلسة 

ذلــك،  أســتطع  لــم  إن  جانبًــا  أتنحــى  أم  أواكبهــا وأتقــدم 
وكمــا تعرفــون فــي هــذا الجــزء مــن العالــم هنــاك 60% مــن 
الســكان مــن الشــباب، بمعنــي أنــه مــن الممكــن أن يقــودوا 
الدفــة الإعلاميــة عبــر هواتفهــم المحمولــة، فهــل هــذا 
ــأن مســتقبل الإعــام ســيتميز  يدعــو للقلــق أمــا يُشــعرنا ب

بكثيــر مــن الانفتــاح والشــفافية؟
حســنًا، ســأتوقف عنــد هــذه النقطــة وأعود للمشــاركين في 
الجلســة لمحاورتهــم حــول هــذا الموضــوع، ويمكــن للحضــور 

الكريــم التوجــه بــأي أســئلة تتعلــق بموضــوع الجلســة.
وأوجــه  أخــرى،  مــرة  الجلســة  فــي  بالمشــاركين  أُرحــب 

جابــر. علــي  الأســتاذ  إلــى  الأول  ســؤالي 

ــر الإعــام فــي المســتقبل أم إن  أســتاذ علــي، ، هــل يؤث
المســتقبل هــو الــذي يؤثــر فــي الإعــام؟

علــي جابــر:  لا شــك فــي أن التأثيــر متبــادل بيــن الإعــام 
والمســتقبل، والتكنولوجيــا أيضًــا لهــا تأثيــر كبيــر فــي كيفيــة 

مديــرة الجلســة: يُســعدني أن أشــارك فــي هــذه الجلســة 
المواهــب  مــن  الرائعــة  الكوكبــة  هــذه  مــع  النقاشــية 
عــن  الحديــث  أود  وبدايــةً  الإعــام،  عالــم  فــي  المميــزة 
موضــوع هــذه الجلســة التــي ســنقوم بمناقشــتها اليــوم، 
ألا وهــو »الإعــام وصناعــة المســتقبل«، إذًا مــن يصنــع 
أم  المســتقبل،  يصنــع  مــن  هــو  الإعــام  هــل  مــاذا؟ 
المســتقبل هــو مــن يصنــع الإعــام؟ مــا العامــل المؤثــر في 
هــذه الصناعــة هــل هــي الشــركات أم رؤوس الأمــوال أم 
الأشــخاص الذيــن يعملــون فــي هــذا المجــال؟ فنحــن الآن 
فــي عالــم إعلامــي تؤثــر فيــه وســائل التواصــل الاجتماعــي 
مثــل توتيــر وفيســبوك وســناب شــات وتقــود فيــه الدفــة 
الإعلاميــة فــا يهــم كــون مســتخدم الحســاب علــى الفضاء 
الإلكترونــي متخصصًــا فهــو يحتــاج إلــى حســاب فقــط يبــث 
عبــره أفــكاره الإعلاميــة وهــذا مــا يقلقنــي أنــا كصحفيــة 
أعمــل فــي المجــال منــذ ثلاثيــن عامًــا تقريبًــا، فهــل مــن 
أم  التكنولوجيــة  الطفــرة  هــذه  مــن  أخــاف  أن  المفتــرض 
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الماضيــة  الســنوات  فــي  رأينــا  لقــد  ســليفا:  جيســون 
انتشــار وســائل  علــى  بــت  ترتَّ التــي  الوخيمــة  العواقــب 
التواصــل الاجتماعــي التــي أعتبرهــا كالفقاعــة، وأرى أنهــا 
كانــت ســببًا فــي بــروز نزاعــات قبليــة وتزايــدت حدتهــا؛ 
حيــث إنــه فــي ظــل هــذه الفقاعــة بــات الــكل يعيــش فــي 
واقــع مغايــر تمامًــا عــن الواقــع الــذي نعيــش فيــه، ورغــم 
فعلــى  مشــاكلها؛  لهــا  التقليديــة  الإعــام  وســائل  أن 
ســبيل المثــال: إذا مــا نظرنــا إلــى التعاطــي الإعلامــي 
أننــا  فســنجد  نيــوز؛  وفوكــس  إن  إن  ســي  مــن  لــكل 
أمــام عالميــن مختلفيــن، لكننــا علــى مواقــع التواصــل 
الاجتماعــي نكــون أمــام آفــاق أوســع للتعبيــر بمــا يزيــد 
ــة  ــر والبقــاء فــي عوامــل مختلفــة ومنفصل فداحــة التأثي
ــا نطــل علــى العالــم مــن خــال  تمامًــا عــن الواقــع. وحاليًّ
تكــون  لا  قــد  العالــم  عــن  معلومــات  تعطينــا  شاشــة 
واقعيــة، وهــذا التشــويش ســيكون مؤثــرًا وعائقًــا فــي 
إلــى المســتقبل؛ فهــذه  الوقــت نفســه عنــد الانتقــال 
الوســائل تُضخــم القضايــا والأحــداث لدرجــة تســهم فــي 

إيجــاد حالــة مــن الرعــب بيــن أفــراد المجتمــع.

واكتشــافنا  الأشــياء  منــا  تعلُّ الأمــور وطريقــة  مــع  تعاملنــا 
لهــا، وفــي ظــل تســارع وتيــرة التطــور التكنولوجــي وعــدم 
ــف لــن يكــون  القــدرة علــى مواكبــة هــذا التســارع، فــإن التكيُّ
الصحفــي  الجانــب  عــن  تحدثنــا  إذا  إلــيَّ  وبالنســبة  ســهلً، 
للإعــام، فإننــي أرى أن الصحافــة قوامهــا البحــث والتحقــق 
ثــم الوصــول إلــى الحكــم علــى الأمــر بكونــه جيــدًا أو لا، ولكــن 
بــة للآمــال، فالرســالة  هــذه الأيــام تكــون النتيجــة دائمًــا مخيِّ
وســائل  عبــر  نــراه  وبمــا  بالتوجهــات  تتأثــر  قــد  الإعلاميــة 
التواصــل الاجتماعــي، وكنــت أتحــدث قريبًــا مــع أحــد زملائــي 
المنتجيــن العامليــن فــي هوليــود حــول كيــف يمكن لنــا تهيئة 
الطــاب علــى التأقلــم مــع الأدوات التكنولوجيــة التــي مــن 
ــى  ــة، والوصــول إل المتوقــع ظهورهــا فــي الســنوات المقبل
دون  الإعلاميــة  الرســالة  أداء  علــى  لمســاعدتهم  طريقــة 
التأثــر بالمنــاخ الســائد علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي. 
وهنــا أتوجــه إلــى جيســون بســؤال حــول كيفيــة الموازنــة بيــن 
التقنيــات الحديثــة التــي تجعلنــا أفضــل مــن الناحيــة الإنســانية 
وكيــف أنهــا فــي الوقــت نفســه ســاعدت علــى إظهــار جوانب 
ســيئة عديــدة؛ بســبب التنــاول السياســي للموضوعــات علــى 
فضــاء التواصــل الاجتماعــي؛ ممــا أشــاع مناخًــا مــن الكراهيــة.

مديــرة الجلســة: هــل يُمكنــك يــا جيســون الإجابــة عــن هــذا 
الســؤال ضمــن إطــار موضــوع وســائل الإعــام؟
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برانــدون، فنحــن كمــا  كثيــرًا  أتفــق معــك  جيســون ســليفا: 
نحتــاج إلــى ثــورة تكنولوجيــة، نحتــاج أيضــاً إلــى ثورة فــي الوعي.

برانــدون ســتانتون: أنــا لســت متفائــاً، فبعــد عشــرين عامًــا 
مــن التواصــل اكتشــفت أن التكنولوجيــا الحديثــة لــم تجعلنــا 
لتأجيــج  وســيلة  الآن  تُمثــل  ولكنهــا  بعضنــا  مــن  قريبيــن 

الصراعــات بيننــا وزيــادة الكراهيــة والقتــل بيــن البشــر.

علــي جابــر: هــل نحــن مســتعدون أخلاقيًــا لمواكبــة هــذه 
التغيرات والتطورات التكنولوجية؟ بالطبع لســنا مســتعدين 

حتــى الآن.

مديــرة الجلســة:  شــكرًا جيســون، أوجــه ســؤالي لبرانــدون، 
الــذي  مــن  الإعلاميــة،  المنصــات  أصحــاب  مــن  باعتبــارك 

ســيقرر مــا هــو الواقــع ومــن الــذي يُحــدده؟

براندون ســتانتون: عندما بدأت وســائل التواصل الاجتماعي 
فــي الانتشــار، قلــت: حســنًا، نحــن في طريق التواصــل والترابط 
ا فــي تحقيــق  بدرجــة أكبــر، وبعــد مــرور مــدة أصبحــت أكثــر شــكًّ
حلمــي بالتواصــل عبــر العالــم، فأنــا أرى أن التكنولوجيــا الحديثة 
عــة لنــا تُســتخدَم لنشــر أســوأ مــا فينــا،  بــدلً مــن أن تكــون مُجمِّ
وفــي ظــل انتشــار هــذه التكنولوجيــا وتســارُع وتيــرة تطورهــا 
بــد مــن وجــود أخلاقيــات تواكِــب هــذا التطــور وتســهم  لا 
فــي توســيع آفاقنــا وتطويــر قدراتنــا؛ لتكــون أكثــر كفــاءة فــي 

التعامــل مــع هــذه المتغيــرات الســريعة فــي المســتقبل. 
لقــد شــاهدتُ مقطــع فيديــو لــك يــا جيســون، وأعجبتنــي 
رؤيــة  وبعــد  الإيجابيــة،  ونظرتــك  تشــعها  التــي  الطاقــة 
المخططــات فكــرت فــي أن الأخلاقيــات لــن يمكنهــا علــى 

التكنولوجــي. التطــور  تواكــب  أن  الإطــاق 
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ريــز خــان: مــن واقــع تجربتــي الإعلاميــة أرى أن النــاس 
يأتــون دائمًــا إلــى وســائل الإعــام بتحيزاتهــم وأفكارهــم 
الخاصــة، والمشــكلة المتعلقــة بالمعلومــات فــي الوقــت 
هــذه  لفــرز  ســبيل  وجــود  عــدم  فــي  تتمثــل  الحالــي 

مديــرة الجلســة:  أتوجــه بســؤالي إلــى ريز باعتبــاره قد واكب 
ظهــور الأقمــار الصناعيــة والعالــم الرقمــي ووســائل التواصل 
الاجتماعــي، هــل وســائل الإعــام مســتعدة لمواكبــة هــذه 

التغيــرات والتطــورات التكنولوجيــة؟
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ريــز خــان: كــم عــدد المــدارس التــي لديهــا طريقــة لتعليــم 
النــشء؟ كيــف يتــم فلتــرة وتنقيــة المعلومات التــي يجدونها 

عبــر الإنترنــت؟ ليــس لــدي فكــرة حــول هــذا الأمــر.

الأطفــال  هــؤلاء  ــم  يعلِّ أن  الممكــن  الجلســة:من  مديــرة 
فيمــا بعــد أطفــالً آخريــن عندمــا يصبحــون آبــاء، قــد تســير 

الأمــور علــى هــذا النحــو.

جيســون ســليفا: بالنظــر إلــى العالــم الافتراضــي ومــا بــه مــن 
طريقــة  هنــاك  هــل  والكراهيــة،  الآخــر  مــن  بالخــوف  إحســاس 
للتأثيــر فــي هــذا الســلوك، قــد يحــدث ذلــك مــن خــال مــا أســميه 
الواقعيــة، فهنــاك مثــاً فيلــم واقعــي عــن معســكر اللاجئيــن 
للنــاس فكــرة عــن أهــوال  الســوريين مــن الممكــن أن يعطــي 
ــر فــي صحيفــة أو مشــاهدة  ــر مــن قــراءة خب الحــروب بدرجــة أكب

المعلومــات ومعرفــة مــدى صحتهــا، ويجــب أن يتعلــم 
المعلومــات،  )فلتــرة(  ترشــيح  يمكنهــم  كيــف  النــاس 
هــو  لــي  بالنســبة  فهــذا  عدمــه؛  مــن  وتحديــد صحتهــا 
تجــاوزت  الحديثــة  التكنولوجيــا  أن  وأرى  الأكبــر.  الخطــر 
حــدود الأخلاقيــات؛ حيــث بــات مــن الواجــب علينــا وفــي 
ظــل انتشــار الإنترنــت أن نتعلــم كيفيــة التعامــل العقلانــي 
مــع المعلومــات، ومــن وجهــة نظــري وســائل الإعــام 

التقليديــة لا تواكــب التطــور.

مديــرة الجلسة:جيســون، هــل مــن الممكــن أن يســير الأمــر 
فــي  الطريقــة  بهــذه  نعمــل  أن  يمكننــا  هــل  النحــو؟  علــى 

المســتقبل؟

جيســون ســليفا: أرى أن محاولــة إبطــاء ســير التكنولوجيــا 
الحديثــة مــن الرهانــات الخاســرة فليــس لدينــا تقنيــات تؤثــر 
فــي تطــور التقنيــات الحديثــة أو آليــات للتعامــل معهــا أو 

تغيــر فــي التقنيــات الســابقة.
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إلــى برانــدون، بصفتــك  أتوجــه بســؤالي  مديــرة الجلســة: 
جمهــور  ولــك  الخاصــة  الإعلاميــة  منصتــك  عــن  مســؤولً 
ف مــا تقدمه عبــر منصتك  ضخــم يأتــي إليــك لمشــاهدة وتعــرُّ
الإعلاميــة، هــل تضــع قائمــة بالأخلاقيــات التــي يجــب عليــك 

الالتــزام بهــا عنــد تقديــم رســالتك لهــذا الجمهــور؟

برانــدون ســتانتون: أنــا مثــال علــى مــا قلتــه، فمنــذ ســت 
نيويــورك  شــوارع  فــي  الأشــخاص  أصــور  كنــت  ســنوات 
ــل مــع أشــخاص  والآن يتابعنــي 25 مليــون شــخص وأتقاب
مختلفيــن وأتركهــم يــروون قصصهــم دون التحقــق منهــا 
فــي  تُمثــل  ولكنهــا  المشــكلة،  هــي  وهــذه  تحريرهــا  أو 
الوقــت نفســه روعــة وجمــال مــا أقــوم بــه فــي الوقــت 
الشــبكات  مثــل  موقعــي  فــي  الأمــور  تســير  لا  نفســه. 
والصحــف الكبيــرة، مثــل نيويــورك تايمــز وســي إن إن، فأنــا 
لا أفعــل ذلــك، فــي البدايــة أحتــاج إلــى تعلــم الصحافــة 

بطريقــة أكاديميــة مثلــك تمامًــا.

لقطــة تلفزيونيــة فــي شاشــة صغيــرة، ويحــدث لمــن يُشــاهد هــذا 
المحتــوى الواقعــي شــيء مــا يُســمى التحــول الســيكولوجي 
حيــث يضــع نفســه مــكان الشــخص الــذي يُشــاهده ويشــعر كمــا 
لــو كان فــي مكانــه. وأرى أنــه يمكننــا التأثيــر فــي وســائل التواصل 

ــح. ــى المســار الصحي الاجتماعــي وتحويلهــا إل

مديــرة الجلســة: أتوجــه بســؤالي إلــى علــي، بصفتــك معلمــاً 
التطــور  هــذا  اعتبــارك  فــي  تضــع  هــل  الجديــدة  للأجيــال 
التكنولوجــي عنــد وضعــك للمناهــج أو التخطيــط للمســتقبل؟

ــك يجــب أن  ــا لأن ــر تحديً ــا يجعــل الأمــر أكث ــي معلمً ــر: كون ــي جاب عل
التعامــل مــع عالــم وســائل الإعــام فــي  التلاميــذ كيفيــة  تُعلــم 
وأنــت  تتغيــر  الإعــام  وســائل  أن  والمثيــر  فقــط،  أعــوام  خمســة 
تتحــدث مــع تلاميــذك فالأمــر صعــب للغاية. فيجب تدعيــم التلاميذ 
بقاعــدة قويــة مــن الأفــكار والنظريــات ويجــب أن يمتلكــوا الأفــكار 
والمفاهيــم والفلســفة وتعريفهــم بطريقــة العمــل والأخلاقيــات 
المطلوبــة قبــل أن يلتحقــوا بالوســيلة أو المنصــة الإعلاميــة التــي 
قــد يعملــون بهــا. فالأمــر أشــبه بقيــادة ســيارة، حيــث يجــب أن تعــرف 

الأخلاقيــات والقواعــد المطلوبــة بجانــب أصــول القيــادة.
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ريــز خــان:  قــد يختلــف الأمر كثيــرًا إذا كان متعلقًا بقصة تحريرية، 
فإنــه  مزيفــة  بقصــة  الأشــخاص  أحــد  أخبــرك  إذا  أنــه  فأعتقــد 
ســيكون هــو المســؤول، وعندمــا يــرى مــن يعــرف هــذا الشــخص 
هــذه القصــة المزيفــة، فإنــه ســيُخبرك بالحقيقــة، وهــذه طريقــة 
للتحقــق نوعًــا مــا. وهــذا هــو الفــارق عــن الإعــام التقليــدي، 

وأرى أنــك لديــك مزيــد مــن الحريــة والمســؤولية أيضًــا.

حــول  دائمًــا  أســئلة  تواجــه  هــل  جيســون،  الجلســة:  مديــرة 
مصــادر المعلومــات التــي تذكرهــا فــي فيديوهاتــك، أعــرف أنــك 
تذكرهــا ولكــن بعــض الأشــخاص قــد يتحدونــك بشــأن المصــادر؟

جيســون ســليفا: أنــا ألجــأ كثيــرًا إلــى الاقتبــاس ولكننــي فــي 
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النهايــة أصنــع فيديوهــات ولا أقــدم أبحاثــاً علميــة بــل أقــدم 
مجــرد مقاطــع فيديــو أعبــر فيهــا عــن أرائــي وأنــا مــن البدايــة 
لا أتظاهــر بأننــي أمتلــك محتــوى علميــاً خاصــاً فأنــا أصنــع 
فيلمًــا يبعــث علــى التفكيــر مــن خــال عــرض أفــكاري الخاصــة 

المتأثــرة بمــا قــرأت مــن كتــب أو أبحــاث.

مــن  يُقدمــه كل  مــا  إلــى  بالنظــر  علــي،  الجلســة:  مديــرة 
جيســون وبرانــدون، هــل تــرى أن هــذه الطريقــة أو الصيغــة 

العربــي«؟ تُناســبنا هنــا »العالــم  الإعلاميــة 

علــي جابــر:  مــاذا تقصديــن بـــ )هنــا(؟ إن كنــت تقصديــن 
العالــم  عــن  الناحيــة مختلفــة  هــذه  مــن  دبــي؛ فدبــي 
العربــي؛ إذ لهــا معطيــات مختلفــة فــي هــذا الشــأن عــن 
بقيــة العالــم العربــي. فمــا يُقدمــه جيســون وبرانــدون 
يحتــاج إلــى تعاطــي مختلــف مــع التنميــة البشــرية، وأنــا 
لســت متفائلً بهذا الشــأن؛ ففي الدول الأخرى بخلاف 
دبــي أو الإمــارات يحتــاج الأمــر إلى اتصال جيــد بالإنترنت، 

وهــذا غيــر متوافــر بالقــدر الــازم إضافــة إلــى عــدم وجود 
المنــاخ المناســب للتفكيــر بإقــدام وحمــاس لاتخــاذ مثــل 
فــي  يجــدون مشــكلات  النــاس  الخطــوات؛ لأن  هــذه 
ــا لا أنظــر إلــى الوضــع  تلبيــة احتياجاتهــم الأساســية، وأن
فــي العالــم العربــي مــن هــذا الجانــب بإيجابيــة، ولكــن 
الأمــر مختلــف فــي دبــي والإمــارات. وبالنظــر إلــى مــا 
يُقدمــه جيســون وبرانــدون مــن أفــكار إبداعيــة؛ فإننــي 
أري أن الإمــارات رائــدة فــي دفــع الابتــكار والإبــداع علــى 
الحفــاظ علــى الأخلاقيــات فــي  العالــم مــع  مســتوى 
الوقــت نفســه. فليــس مــن ســبيل المصادفــة أن صاحــب 
الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم  يدفــع عجلة 
الابتــكار والإبــداع مــن خــال مختبــرات الابتــكار وغيرهــا، 
وزارة  مثــل  وزارات  يســتحدث  نفســه  الوقــت  وفــي 
ووزارة  الشــباب،  ووزارة  التســامح،  ووزارة  الســعادة، 
تحافــظ علــى  التنظيميــة  الجهــات  المســتقبل؛ فهــذه 
التــوازن بيــن الجانــب الأخلاقــي والتطــور التكنولوجــي، 
وتضيــف لــه قــدرًا مــن المســؤولية. وأؤكــد مــرة أخــرى أن 
الإمــارات العربيــة المتحــدة تختلــف عــن العالــم العربــي.

مديــرة الجلســة: أنــت تعيــش فــي جــزء مختلــف مــن العالــم، 
هــل مــن الممكــن رأب الصــدع؟
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ريز خان:
النــاس مرتبــط بعضهــم ببعــض، وأعتقــد أن  أعتقــد أن 
مشــكلة هــذه المنطقــة تتمثــل فــي أن دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة هــي مــن تفتــح البــاب علــى مصراعيــه 
هــذه  لعمــل  التحتيــة  للبنيــة  وتؤســس  للتكنولوجيــا 
الــدول الأخــرى  التكنولوجيــا والاســتفادة منهــا، إلا أن 
فــي المنطقــة ليــس لديهــا البنيــة التحتيــة للاســتفادة 
مــن هــذه التكنولوجيــا؛ وهــذا هــو ســبب تأخرهــم عــن 
الركــب. أحــب أن أزور المــدارس والجامعات والتحدث إلى 
الطلبــة لأقــول لهــم إنهــم يعيشــون فــي عالــم مختلــف 
مترابــط بعضــه ببعــض؛ فالفيســبوك وتوتيــر وانســتجرام 

وســناب شــات كلهــا برامــج تربــط العالــم ببعــض.

مديرة الجلسة: 
ســوف أفتــح بــاب الأســئلة لكنــي أود أن أســأل هذيــن 

الســيدين هنــا: لقــد نشــأتما فــي بيئــة لــم تحتاجــا فيهــا 
علــى  اعتمدتمــا  ولكــن  الحكومــة  علــى  الاعتمــاد  إلــى 
أنفســكما لتقديــم شــيء جديــد، فمــا نصائحكمــا للنــاس 

فــي مختلــف أنحــاء العالــم؟
ــا فكل  عندمــا أتحــدث إلــى الإعــام أو أُجــري حديثًــا صحفيًّ
مــا أهتــم بــه هــو الشــخص الجالــس أمامــي ولا أفكــر فــي 
الأســئلة التــي يمكــن أن يطرحهــا، وأنتــم بمــاذا تفكــرون 
وأنتــم تحضــرون مؤتمــرًا مثــل هــذا؟ تفكــرون فــي توثيقــه 
لتقولــوا انظــروا لتعرفــوا مــن نحــن وإلــى مــن نتحــدث، 
انظــروا إلــي وإلــى جيســون، الأمــر كله يتعلق بــي أنا. فإذا 
رغبــت فــي أن تخلــق وســائل الإعــام جمهــورًا، فيجــب 
أن تتخلــى عــن الشــعور بالأنانيــة وأن تتجــه للتفكيــر فــي 
الآخريــن، فكلمــا بعــدت عــن عملــي زاد نجاحــي؛ لأننــي 
ألتقطهــا  التــي  الصــور  علــى  نفســي ولا  علــى  أركــز  لا 
لنفســي بــل أفكــر فــي الآخريــن. فأنــا أشــجع النــاس علــى 
اســتخدام وســائل التواصــل الاجتماعــي لإضافــة قيمــة 

للمجتمــع أو روايــة قصــة.

جيســون ســيلفا: مــا تقولــه ملهــم جــدًا لــي، لأن التركيــز 
علــى مــا يهتــم بــه النــاس يُشــعرك أنهــم جــزء منــا.
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برانــدون ســتانتون: مــا أفعلــه أننــي أروي قصــص النــاس 
كل يــوم وأرى الصراعــات والنزاعــات القبليــة وغيرهــا، فــأن 
كأمريكــي أســافر عبــر البحــار أســأل النــاس، هــل تــدرون مــا 
النــاس  وجــود  يكرهــون  النــاس  إن  أمريــكا؟  يحمــي  الــذي 
المختلفيــن عنهــم بالقــرب منهــم مــن أحيائهــم مــن مدنهــم 
هــم  مــن  النــاس  يكــره  فلــن  ديانتهــم،  ومــن  دولهــم  مــن 
بعيديــن عنهــم ولكــن القريبيــن منهــم المختلفيــن عنهــم.

جيســون ســيلفا: هنــاك دراســة تــدور حــول الأشــياء التــي 
أن  نعلــم  فنحــن  الإنترنــت،  عبــر  مشــاركتها  النــاس  يحــب 
الخــوف يســترعي انتباههــم: الخــوف مــن الهجــرة والخطــف 
وغيرهــا، ولكــن الأشــياء التــي تُثيــر إعجابهــم هــي أكثــر مــا 
الخــوف  عــن  تكلمــت  الإنترنــت. وعندمــا  علــى  يتشــاركونه 
مــن الآخريــن، فقــد نشــأت فــي فنزويــا واعتــدت الذهــاب 
إلــى مدرســة دوليــة -فأنــا أعلــم أن دبــي بهــا أكبــر عــدد مــن 
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المــدارس الدوليــة وقــد كان هــذا بمثابــة حلــم جميــل لــي. 
فــا أقــول إن آبــاء الطــاب كانــوا مــن دولــة أخــرى بــل الطفــل 
نفســه مــن دولــة أخــرى، وهــذه المؤسســات هــي التــي أدت 
إلــى انســجام العالــم. أهــم شــيء يُدهشــني ويُثيــر إعجابــي أن 
أرى شــخصًا مختلفًــا عنــي ويلبــس ملابــس مختلفــة تمامًــا 
ولكــن ســرعان مــا نجــد شــيئًا مشــتركًا بيننــا، يجــب أن يبحــث 
العالــم عــن الأشــياء المشــتركة بــدلً مــن الأشــياء المختلفــة 

التــي تُفــرق بيــن النــاس.

مديــرة الجلســة: أعــود إلــى عالمنــا العربــي حيــث أنتمــي 
لأســأل ســؤالً، هــل التكنولوجيــا أثــرت فــي ثقافــة القــراءة 
تلــك  المبــادرة التــي قدمتهــا الإمــارات العربيــة المتحــدة؟

علــي جابــر: أعتقــد أننــا جميعًــا نــروي القصــص،  ولكــن الأمــر 
إلــى  تحتــاج  لأنهــا  المرئيــة؛  للتكنولوجيــا  بالنســبة  مختلــف 

ر. الهــدف أو الموضــوع ويجــب أن تُكتــب أولً ثــم تُصــوَّ

مديرة الجلسة:
إلى أين نتجه؟

علــي جابــر: لقــد تغيــرت التكنولوجيــا وصناعتهــا فبــدلً مــن 
أن تجلــس أمــام التلفــاز تشــاهد مــا يرغــب الآخــرون فــي أن 
تشــاهده، أصبحــت تختــار مــا تريــد مشــاهدته متــى ترغــب فــي 
ذلــك. وقبــل ذلــك كنــت أقــرأ الكتــب ولكــن الآن أحــب أن 
أشــاهد البرامــج علــى الطائــرات بــدلً مــن قــراءة كتــاب. وهــذا 

هــو مــا أثــر بشــكل كبيــر فــي القــراءة.

مديــرة الجلســة: أنــت تعيــش هنــا منــذ مــدة، فهــل هنالــك  
موضــوع  لمعالجــة  القــرار  لصانعــي  توجيهــه  نســتطيع  مــا 

القــراءة؟



299

ريــز خــان: ابنتــي عمرهــا 12 عامًــا وهــي تتعلــم اللغــات ليــس 
إلــى  الاســتماع  أو  القــراءة  مــن  الميديــا ولكــن  مــن  فقــط 
للراديــو  الكتابــة  عــن  للتليفزيــون  الكتابــة  تختلــف  الراديــو. 
وغيــره، فعندمــا التحقــت بشــبكة الإذاعــة البريطانيــة لأكتــب 
لهــا، طُلِــب منــيِّ أن أقــرأ الجرائــد. الكتابــة إلــى التليفزيــون هي 
وصــف الصــورة والكتابــة عنهــا وقــد بلغــت ســرعة الكتابــة 
3 كلمــات فــي الثانيــة، لكــن كانــت المشــكلة أن المحرريــن 
لــم يكــن لديهــم وقــت لكتابــة مقــال للإذاعــة ثــم تحويلــه 
نصًــا للتليفزيــون فالأمــر مختلــف تمامًــا. يعتمــد الراديــو علــى 
الصــوت تحــذف التخيــل والوصــف ولذلــك مــا زلــت أســتمع 
إلــى شــبكة الإذاعــة البريطانيــة وإذاعــة دبــي، والســبب أن 
الأســلوب واللغــة قــد غابــا عــن الواقــع؛ ولذلــك ألجــأ إليهمــا 

ــو.  فــي الرادي

ــم صياغــة قصــة لإنتاجهــا هــل  ــرة الجلســة: إذا أردت مدي
تبحثــون عنهــا فــي التلفــاز أم الإنترنــت أم فــي المحتــوى 

البصــري أم تقــرأ مقالــة أم تجلــس أمــام هاتفــك؟

برانــدون ســتانتون: أنــا أحــب القــراءة وأســتقي كثيــرًا مــن 
المعلومــات مــن القــراءة؛ ولذلــك أقــرأ فــي التاريــخ كل يــوم 
لمــدة ســاعة أو ســاعة ونصــف، فــكل النــاس الآن يبحثــون 
مــن  بــدلً  الترفيــه  علــى  تحتــوي  التــي  المعلومــات  عــن 

الحصــول عليهــا للمعرفــة أو لتحصيــل قيمــة.

مديــرة الجلســة: هــل تعتقــد أن النــاس ســوف يلجــؤون إلــى 
القــراءة أم المحتــوى البصــري؟

برانــدون ســتانتون: أقــوم بالتقــاط الصــور للأشــخاص ثــم 
أكتــب القصــة؛ لأنهــا أهــم كثيــرًا مــن الصــور. فأنــا أدعــي أننــي 
مصــور محتــرف لأننــي يمكننــي أن ألتقــط صــورة ســيئة ولكــن 
موضوعهــا جيــد لأســلط الضــوء عليهــا، وربمــا تكــون الصــورة 
جيــدة ولكــن القصــة ليســت جيــدة فهــي عديمــة النفــع لــي. 
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القصــة هــي كل مــا يهمنــي، وهــذا هــو ســبب نجاحــي أنــا 
وجيســون، فــإذا كانــت الصــورة تخــدم القصــة فهــي مفيــدة.

جيســون ســيلفا: أنــا اتفــق معــك، فــأول فيديــو قــد التقطــه 
بــالآي فــون كان مــع طفــل لمــدة 55 ثانيــة وقــد شــاهده 

الملاييــن لأن النــاس اعتقــدوا أنــه طريــف.

مديــرة الجلســة: نعــود للســؤال: هــل تعتقــد أنــك ســتلجأ 
إلــى الكتــاب أم الصحيفــة أم المحتــوى البصــري؟

ســوف أركــز علــى المحتــوى البصــري ولكــن ســوف آخــذ كل 
هــذا فربمــا يعجبنــي مقــال ثــم أذهــب إلــى جوجــل وهكــذا.

ريــز خــان: ربمــا أقــرأ فــي صحيفــة أو مجلــة وتلفــت انتباهــي 
قصــة فــي قســم لا أحــب قراءتــه ثــم أبــدأ بالبحــث فــي هــذه 

القصــة وقــد فعلــت هــذا الأمــر مــرارًا. وجمــال الصحــف هــو 
أنهــا مملــوءة بالمعلومــات المختلفــة فــي مجــالات كثيــرة.

جيســون ســيلفا: أحــب أن أطالــع الإنترنــت لأرى أشــياء غريبة 
مثــل المخلوقــات الغريبة.

مديرة الجلسة: سنبدأ بالأسئلة من هذا الجانب.
جيســون: هــل تــود الإجابــة عــن هــذا؛ فعلــي يقــول إن الأمــر 

غيــر ممكــن. هــل يمكــن جعــل الأمــر أكثــر افتراضيــة.

حيســون ســيلفا: إذا كان الأمــر مصنوعــاً باحترافيــة فيمكــن 
للأمــر أن ينجــح، فــرواد الفضــاء قــد طــوروا معارفهــم عــن 
المجــرات  أن أستكشــف  أحــب  الافتراضــي.  الواقــع  طريــق 

لكنــي لا أحــب الذهــاب إليهــا فــي صــاروخ.
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مديــرة الجلســة: أود أن أشــكركم علــى هــذه المناقشــة، 
جيســون هــل ترشــح كتابًــا معينًــا؟

جيســون ســيلفا: هنالــك كتــاب لإيريــك ديفيــس كتــب فــي 

1999 يتكلــم عــن فلســفة التكنولوجيــا.

ريــز خــان: لا يمكننــا لــوم التكنولوجيــا، لابــد أن نتعلــم مــن 
الآخريــن ونُعلمهــم، فالمشــكلة ليســت فــي الوســيلة ولكــن 

فيمــن يســتخدمها.
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ســؤال: مــا أقلــق بشــأنه هــو الأخلاقيــات التــي يجــب أن 
التكنولوجيــا. بهــا  تتقيــد 

حيســون ســيلفا: هنالــك ضوابــط تضبــط التكنولوجيــا يمكــن 
تطبيقهــا فــورًا علــى فيســبوك بطريقــة آليــة وهنالــك برامــج 

تعليــم ذاتيــة يُمكــن مــن خلالهــا تعلــم الضوابــط وتطويرهــا.

الغربــي  الإعــام  تنــاول  فــي  اتــزان  عــدم  هنالــك  ســؤال: 
للقضايــا التــي تخصــه عــن القضايــا التــي تخــص الــدول الأخرى، 

هــل يمكــن تفســير ذلــك؟

النــاس  بعــض  كان  الجزيــرة  فــي  عملــت  عندمــا  خــان:  ريــز 
يقولــون إنكــم تركــزون على بعــض الأمور دون غيرها؛ فبعض 
وســائل الإعــام تكــون متحيــزة لدولهــا التــي انطلقــت منهــا، 
هــذا أمــر طبيعــي؛ لأن الإعــام أيضًــا يقــوم علــى المصالــح.

 

حلمــي أن أصبــح صحفيــة كيــف يمكننــي تحقيــق  ســؤال: 
ذلــك؟

فــا  صحفيــة  تكونــي  أن  أردتِ  إذا  ســتانتون:  برانــدون 
تبحثــي عــن أحــد يُعطيــكِ قصــة لتكتبيهــا، بــل عليــك إيجادهــا 

بنفســك. 

مداخلات الجمهور
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اليوم الثالث
الجلسة الرابعة

»المعلومات والمعرفة«

مـحـــــاور الجــلســة

دور المكتبات في إثراء بناء مجتمعات المعرفة. ~~

أهمية قواعد البيانات والمعلومات في تعزيز ~~

التواصل المعرفي. 

المكتبات الاعتيادية ... ومكتبات المستقبل. ~~

أهمية مكتبة محمد بن راشد آل مكتوم.~~



306

•  سعادة المهندس حسين بن ناصر لوتاه 
    المدير العام لبلدية دبي

 

المتـحـــدث

تم تعيين سعادة المهندس حسين ناصر لوتاه لتولي منصب المدير العام لبلدية دبي في 
7 يناير 2009 . بعد تخرجه في الهندسة المدنية من الولايات المتحدة، بدأ حياته المهنية 
بلدية  للكهرباء والمياه، وقد لعب دوراً محورياً في حصول  الوزارة الاتحادية  مهندساً مع 

دبي على أكثر من 30 جائزة محلية وإقليمية ودولية.
إضافة إلى كونه المدير العام لبلدية دبي، هو أيضاً عضو في المجلس التنفيذي لحكومة 
من  العديد  في  ناشطاً  عضواً  ويعد  المذكور،  المجلس  في  اللجان  بعض  ويترأس  دبــي، 

المجالس واللجان الحكومية وغير الحكومية على المستوى المحلي والدولي.
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بســم اللــه الرحمــن الرحـــيم، بدايــة يشــرفني أن أكــون معكــم 
المشــروعات  اليــوم لإعطــاء معلومــات عــن مشــروع مــن 
المحاضــرة  نبــدأ  دبــي.  حكومــة  بهــا  تقــوم  التــي  الضخمــة 
بالتركيــز علــى أهميــة المعلومــات ومســتقبل المعلومــات 
الــذي يُعتبــر مــن أساســيات العمــل، الــذي هــو المرحلــة الثانية 
بعــد الثــورة الصناعيــة. هنالــك ركائــز أساســية للمعلومــات، 
الركائــز يجــب التواصــل بهــا والحصــول عليهــا حتــى  وهــذه 
إلــى متخــذ القــرار. مــن أهــم الأمــور أن يكــون لدينــا  نصــل 
قاعــدة معلومــات ضخمــة. كنــا فــي الماضــي نعتمــد علــى 
معلومــات بكميــات محــدودة، لكــن الصــورة المعلوماتيــة 
فــي الوقــت الحاضــر التــي ســتغطي علــى الثــورة الصناعيــة- 
هــي كميــة المعلومــات المطلوبــة. وهــذه المعلومــات يجــب 
أن توجــد بعــدة وســائل مــن خــال الدراســات علــى ســبيل 
التجــارب،  فــي تجميعهــا وكذلــك  المثــال، وهــي الأســاس 
ســنجد اليــوم جميــع المختبــرات فــي دول العالــم ســتصب 
معلوماتــه وبياناتهــا فــي قاعــدة بيانــات واحــدة. وفــي ظــل 

جميــع  مــن  مختلفــة  بيانــات  وجــود 
أمريــكا  إلــى  آســيا  مــن  العالــم  أنحــاء 
المعلومــات  هــذه  فــإن  إفريقيــا  إلــى 
بعــد  المســافات  ســتقرب  التــي  هــي 
هــذا الاختــاف، وهنالــك أمــور أخــرى 
ســيتم التركيــز عليهــا كظواهــر؛ فعلــى 
الطبيعيــة  الظواهــر  المثــال:  ســبيل 
ــا إلــى  تعتبــر معلومــة، كيــف؟ إذا نظرن
ــزت  الســنوات الســابقة فســنجدها ركَّ
علــى ظواهــر معينــة، فمثــاً الأمطــار 

بهــا  دولــة  نحــن  المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي 
جفــاف ولا يوجــد بهــا أمطــار، ولكــن بتحليــل الظاهــرة وجدنــا 
أن هنالــك عــدة دورات موجــودة: دورة كل خمــس ســنوات، 
ــا  ــدورة الـــ 30 ســنة وجدن ــا ل ــن رجعن ودورة كل 30 ســنة، حي
بالفعــل بعــد كل 30 ســنة كميــات الأمطــار تكــون في ارتفاع. 
هــذه الظواهــر مثــال بســيط علــى مــا ذكــرتُ إنمــا تؤخــذ بعيــن 
معلومــة  أهــم  التاريــخ  المعلومــة.  إلــى  للوصــول  الاعتبــار 
نحصــل منهــا علــى أرقــام تســاعد علــى بنــاء الدراســات. طبعًــا 
بعــد الوصــول أو إنشــاء هــذه المعلومــات يتــم تجميعهــا؛ 
طريــق  عــن  ــع  نُجمِّ كنــا  فبالأمــس  الأمــس،  غيــر  فاليــوم 
الكتــب والمســودات وعــن طريــق بعــض الأدوات التــي كانــت 
متوافــرة، واليــوم مــع الحاســب الآلــي مــن الســهولة تجميــع 
ملاييــن أو مليــارات مــن هــذه المعلومــات مــن خــال أجهــزة 
الحاســب الآلــي. هــذا التجميــع يحتــاج إلــى تصنيــف وترشــيح 
)فلتــرة( الأشــياء الصحيحــة وغيــر الصحيحــة، ويجــب تبويــب 
هــذه المعلومــات. النقطــة الرئيســة الأخــرى، بعــد وصولنــا 
كيــف  التحليــل،  جــزء  يأتــي  للمعلومــة 
أحلــل هــذه المعلومــات وكيــف أصــل إلــى 
للبشــر  يمكــن  لا  الصحيحــة؟  المعلومــة 
بقدراتهم الشــخصية القيام بهذا التحليل، 
إنمــا التحليــل ســيُجرَى بالحواســب الآليــة، 
وطبعًــا الحواســب الآليــة تقــوم بتحليــل 
ــات  ــارات المعلومــات والبيان ملاييــن وملي
أو  المتشــابهة  النقطــة  إلــى  للوصــول 
إليــه  يصــل  نقطــة  أهــم  وهــي  الرئيســة، 
ــل المعلومــة  ــل، فمــن المهــم تحلي التحلي
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المعلومــات  إلــى  نصــل  عندمــا  الهــدف.  إلــى  للوصــول 
ونحللهــا، تأتــي المرحلــة التاليــة فــي الاقتصــاد العالمــي وهي 
تســويق المعلومــة، وهــي مــن أهــم المشــاريع الاقتصاديــة؛ 
ــع أو أي جهــة ســتقوم  بحيــث إن المطــور أو المنتــج أو المصنِّ
ــل للاســتخدام؛  ــج قاب باســتثمار هــذه المعلومــة لإيجــاد منت
لــه  لــه مســتقبل، ويكــون  المعلومــات  فــإن ســوق  لذلــك 
عنصــر اقتصــادي كبيــر ربمــا يطغــى علــى الثــورة الصناعيــة 
التــي تعتبــر مرحلــة مــن مراحــل التطــور البشــري نفســه. ومــن 
المهــم اليــوم إدخــال المعلومــة إلــى الــذكاء الاصطناعــي. 
مــا معنــى الــذكاء الاصطناعــي؟ هــو كيفيــة قيــام الحاســب 
وإعطــاء  والمقارنــة  التفصيــل  طريــق  عــن  بالتحليــل  الآلــي 
نتائــج لاتخــاذ القــرار، ســيكون الاعتمــاد بقــوة علــى الحاســب 
الآلــي لاتخــاذ القــرار؛ لذلــك الــذكاء الاصطناعــي هــو الأســاس 

الــذي ســيقودنا فــي المراحــل القادمــة، وهــذا أحــد المخــاوف 
التــي طُرحــت أن الحاســب الآلــي ربمــا يســيطر علــى البشــرية. 
مــن الدراســات التــي تنــذر بالخطــر أن الحاســب الآلــي ربمــا 
يســيطر علــى البشــر مــن خــال قــوة الحاســب الآلــي فــي 
اتخــاذ القــرار الرئيــس والمناســب. ربمــا ننظــر اليــوم إلــى الكــرة 
الأرضيــة التــي عليهــا حيــاة البشــر وتطــور البشــر والمعلومــات 
الموجــودة فقــط علــى الكــرة الأرضيــة، لكــن مــع غــزو الفضــاء 
ومشــاريع الفضــاء الآتيــة ســيكون هنالك انفجــار للمعلومات. 
مــا معنــى انفجــار المعلومــات؟ ســنحصل علــى معلومــات لا 
يســتطيع العقــل البشــري أن يتصورهــا؛ لأننــا ســنحصل علــى 
معلومــات مــن الفــراغ الفضائــي بشــيء لا يمكــن حســابه 
ــا  ــي، دعون مــن القــوى البشــرية ولكــن ســيتم بالحاســب الآل

نشــاهد هــذا الفيلــم....
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مــن هــذه المقدمــة أردت أن أصــل إلــى الرؤيــة الثاقبــة لســيدي 
صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم بتوجيهــه 
بــه  كُلفــتْ  التوجيــه  هــذا  راشــد.  بــن  بإنشــاء مكتبــة محمــد 
بلديــة دبــي لبنــاء صــرح علمــي وثقافــي واجتماعــي وإعلامــي 
استشــراف مســتقبل  الصــرح  هــذا  أهــداف  وأحــد  متكامــل، 
ــا  المعلومــات، وســوف يكــون هــذا الصــرح مختلفًــا اختلافًــا تامًّ
عــن أي مكتبــة قائمــة؛ حيــث سيســلط الضــوء علــى اســتخدام 
المعلومــة  الآلــي والأدوات الأخــرى فــي توصيــل  الحاســب 
الكتــب  مــن  كثيــر  هنالــك  ســيكون  وبالطبــع  متلقيهــا.  إلــى 
وســيكون هنالــك طبعًــا مكتبــات تخصصيــة بهــا 4.5 مليــون 
كتــاب، وإضافــة إلــى ذلــك ســيكون هنالــك ملاييــن الكتــب 
الرئيــس  الهــدف  وهــو  والســمعية؛  البصريــة  والمعلومــات 
مــن إيصــال المعلومــة لمتلقيهــا؛ ولذلــك عمدنــا فــي هــذا 
المشــروع إلــى إيجــاد الوســائل وتحقيــق الأهــداف مــن خــال 
العمــل علــى برامــج مختلفــة، وســنصل إلــى الأهــداف التــي 
وُضعــت كأرقــام فــي تنفيــذ هــذا المشــروع. ولا شــك فــي 
ــا وســيتطرق إلــى جميــع  أن هــذا المشــروع ســيكون تخصصيًّ
التخصصــات خاصــة مكتبــة الطفــل والجيــل الآتــي للمســتقبل؛ 
فــكان مــن الأهميــة أن تنفــرد المكتبــة بجــزء خــاص بالطفــل، 
وهنالــك مكتبــة الشــباب ومكتبــة الأعمــال ومــا شــابه ذلــك؛ 
ولذلــك كنــا حريصيــن عنــد إنشــاء هــذا المشــروع بــأن نحقــق 
المتطلــب العــام لــكل فئــات المجتمع. وســوف نكون حريصين 
ــادرة تحــدي القــراءة  ــز مب ــا لتعزي أيضًــا علــى إدخــال التكنولوجي
علــى  إطلاقهــا  تــم  التــي  المبــادرات  إحــدى  وهــي  العربــي، 
مســتوى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والعالــم أجمــع، 
وهــي أكثــر المشــروعات وصــولً إلــى القــراءة. إن أهميــة هــذه 

المكتبــة تظهــر مــن خــال الأفــرع عامــةً ومــن خــال المكتبــات 
التــي ســتكون فــي هــذه المكتبــة؛ ســيكون هنالــك طواقــم 
جميــع  تغطــي  بحيــث  وتراثيــة  وثقافيــة  وهندســية  فنيــة 
متطلبــات إنشــاء هــذه المكتبــة وإيصــال المعلومــة وحفظهــا 
تخصصيــة وشــاملة  المكتبــة  هــذه  تكــون  بحيــث  وتبويبهــا، 
ومتميــزة؛ فتصــل المعلومــة إلــى متلقيهــا فــي أســرع وقــت. 
ا علــى إنشــاء هــذا الصــرح المعرفــي العلمــي  نحــن حريصــون جــدًّ
بــكل الوســائل، وســيتم الانتهــاء مــن هــذا المشــروع ليبقــى 
ــا، وإن شــاء اللــه تتحقــق رؤيــة  ــا علميًّ ــا فنيًّ ــا تراثيًّ إرثًــا حضاريًّ
ســيدي صاحــب الســمو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم. 
شــكرًا جزيــاً لكــم علــى هــذه الفرصــة التــي منحتمونــي إياهــا 
والســام  العامــة.  المكتبــة  مشــروع  علــى  الضــوء  لإلقــاء 

عليكــم ورحمــة اللــه وبركاتــه.

أسئلة
لمــاذا لا توجــد معاهــد تدريبيــة لإعــداد كــوادر المكتبــات 

المكتبــة؟ وهــذه  الصــرح  هــذا  ليخدمــوا  والمعلومــات 
ســعادة المهنــدس حســين بــن ناصــر لوتــاه: هــذه فكــرة 
ا، وأنــا متأكــد مــن أن الجامعــات الوطنيــة يمكنهــا  جيــدة جــدًّ
بــة  المدرَّ الكــوادر  لإعــداد  المعرفــة  هيئــة  مــع  تشــارك  أن 
لــة للقيــام بهــذا المشــروع، ووضــع الخطــط والبرامــج  والمؤهَّ

التدريبيــة والتأهيليــة.



312



313

اليوم الثالث
الجلسة الخامسة
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•  الدكتور يوسف صديق
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الدكتور هاني تركي 
 مدير مشروع المعرفة العربي

مدير الجلسة

المتـحـــدثــون

الدكتور هاني تركي هو مدير مشروع المعرفة العربي ورئيس المستشارين التقنيين، مشروع المعرفة 

التطبيقي  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وهو حاصل على شهادة الدكتوراه في الإحصاء  العربي، 

من جامعة الإسكندرية. قبل انضمامه إلى مشروع المعرفة العربي في عام 2010، كان محاضرًا في 

جامعة الإسكندرية. لديه 20 عامًا من الخبرة في مجالي الإحصاء والمعرفة من أجل التنمية.يشغل 

ا وظيفة مستشار فني رئيس في مشروع المعرفة العربي، وهو واحد من المبادرات القليلة  هاني حاليًّ

ذات المصداقية في مجالي »المعرفة« و»التنمية« في المنطقة العربية. أشرف الدكتور هاني  على 

أربع  من  تلميذ   5800 تعدادها  عينة  من  المكون   2011/2010 للعام  العربي  المعرفة  تقرير  مسح 

دول عربية هي: الإمارات والأردن والمغرب واليمن، وأشرف على مسح آخر نُشرت نتائجه في تقرير 

المعرفة العربي للعام 2014 على نحو 5500 طالب جامعي من أربع دول عربية هي: الإمارات والأردن 

والمغرب وتونس. كما أشرف على تنظيم ورش عمل في مقر اليونيسكو، وجامعة أكسفورد ومقر 

الأمم المتحدة. مجالات الخبرة: توفير وتقديم خدمات استشارية فيما يتعلق بقضايا المعرفة، إلقاء 

بناء  الإحصائي،  التحليل  البحوث،  نتائج  ونشر  البحوث  على  الإشراف  محاضرات حول قضايا معرفية، 

مؤشرات، نمذجة ومحاكاة.
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الدكتورة نجوى غريس

   الكاتبة الرئيسة للمؤشر ولمحور قطاع 
التعليم ما قبل الجامعي

الأستاذ الدكتور معتز خورشيد 
    

 الكاتب الرئيس لمحور البحث والتطوير 
والابتكار

من  التربية  علوم  في  الدكتوراه  شهادة  على  حاصلة 
تونس  جامعة  والاجتماعية  الإنسانية  العلوم  كلية 
Louvain-( بالتعاون مع جامعة لوفان لانوف ببلجيكا

La-Neuve(. أستاذة جامعية بالمعهد العالي للتربية 
والتكوين المستمر، جامعة تونس. باحثة متعاونة مع 
المركز الوطني للتجديد البيداغوجي والبحوث التربوية 
»التربية  لمخبر  التابع  التقييم  وحــدة  رئيسة  بتونس. 
والعرفان والتكنولوجيات الحديثة والتعلّمية« بالمعهد 
بالجمعية  عضو  المستمر.  والتكوين  للتربية  العالي 
التونسية للبيداغوجيا الجامعية، عضو بجمعية »تطوير 

التربية المدرسية«.
والــدراســات،  البحوث  من  العديد  إنجاز  في  أسهمت 
شاركت في عدّة ورشات وملتقيات وطنية وإقليمية 
جانب  إلــى  الــتــربــويــة،  بالقضايا  اهتمام  ذات  ودولــيــة 
الإقليمية  المنظمات  مــع  المساهمات  مــن  العديد 
الإنمائي  المتحدة  الأمــم  برنامج  بينها:  من  والدولية 
للمعرفة،  مــكــتــوم  آل  راشــــد  ــن  ب مــحــمــد  ومــؤســســة 
المركز الدولي للدراسات البيداغوجية بفرنسا، منظمة 
الإنــتــاجــات  ــر  آخـ ــكــســو. مــن  الــيــونــســكــو، منظمة الأل
المنشورة في 2014 »دراسة حول أداء الدول العربية 
في دراسة تيمس 2011« ، وكتابة فصل حول »وضع 
التعليم الأساسي عموماً والتربية الدينية خصوصًا: من 
كتاب  ضمن  الشخصية«،  تنمية  إلــى  المعرفة  تخزين 
القرن  العربية في  الإنسانية  »التنمية  بعنوان  جماعي 

الحادي والعشرين: أولوية التمكين«.

العلمي  والبحث  العالي  للتعليم  السابق  الــوزيــر  هــو 
في  البريطانية  الجامعة  رئيس  نائب  وهــو  مصر،  في 
شــؤون  رئيس  نائب  منصب  سابقًا  شغل  وقــد  مصر. 
كما  القاهرة،  جامعة  في  والبحوث  العليا  الــدراســات 
في  المتحدة  الأمــم  بمنظمة  رئيسًا  مستشارًا  عمل 

مجال نظم التخطيط الإنمائي.
علوم  مجال  في  الهندسة  في  دكتوراه  على  وحصل 
ودكـــتـــوراه في  العمليات،  بــحــوث  ونــمــاذج  الــحــاســب 
رحلته  خلال  بفرنسا.  باريس  جامعة  من  الإدارة  علوم 
الــعــديــد من  الــدكــتــور خــورشــيــد فــي  ــارك  العلمية شـ
للعديد  مستشارًا  وكــان  التطبيقية،  البحوث  مشاريع 
مثل  والوطنية  والإقليمية  الدولية  المنظمات  من 
الــبــنــك الـــدولـــي، بــرنــامــج الأمـــم الــمــتــحــدة الإنــمــائــي، 
وصندوق الأمم المتحدة للأنشطة السكانية، واللجنة 
الأمم  وإدارة  آسيا،  لغرب  والاجتماعية  الاقتصادية 
ويرأس  والاجتماعية.  الاقتصادية  للشؤون  المتحدة 
الأبيض  البحر  جامعات  لاتــحــاد  العلمية  اللجنة  ا  حاليًّ
العلمية  الأبــحــاث  من  العديد  بنشر  المتوسط.وقام 
النمذجة  مجالات  في  والأجنبية  المحلية  بالدوريات 
الاقتصادي  والتحليل  القرار،  دعم  ونظم  والمحاكاة، 
والبحث  الــعــالــي  التعليم  وإدارة  وتخطيط  الــكــلــي، 
»السعفة  جــائــزة  ــال  ونـ التنمية.  وتخطيط  العلمي 
في  لجهوده  الفرنسية،  الحكومة  مــن  الأكاديمية« 
دعم العلاقات الثنائية بين مصر وفرنسا في مجالات 

الثقافة والتعليم والبحث العلمي.

الدكتور خالد الوزني
     

الكاتب الرئيس لمحور الاقتصاد

الاستراتيجية  ومستشار  الاقتصادي  الخبير  ا  حاليًّ هو   
ــن راشــــد آل مكتوم  ب بــمــؤســســة مــحــمــد  والــمــعــرفــة 
ــقًــا الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي وكبير  ــان ســاب لــلــمــعــرفــة. وكــ
في  مالي  ومحلل  الاستراتيجيات  وخبير  الاقتصاديين 
للاستشارات«،  »إســنــاد  الاســتــشــاري  التجمع  شركة 
ــعــام والــرئــيــس  وقــبــل ذلـــك شــغــل مــنــصــب الــمــديــر ال
الأردنية  و»تعمير  العقبة«  »سرايا  لشركة  التنفيذي 
التوالي.  على  القابضة«  الأردنية  و»دارات  القابضة« 
 2006 إلى عام   1999 بين عام  الفترة  كما تولى في 
للجمارك  الــعــام  الــمــديــر  منها  مهمة  مــنــاصــب  عـــدة 
الهاشمي،  الملكي  الــديــوان  في  ومستشار  الأردنــيــة 

ومدير عام مؤسسة الضمان الاجتماعي. 
للدكتور الوزني العديد من الأبحاث والدراسات والكتب 
المنشورة، وهو عضو فاعل في العديد من المنتديات 
وعضو  رئيس  أنه  كما  والعلمية،  المهنية  والمجالس 

مجلس إدارة في العديد من المؤسسات والشركات.
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الأستاذ الدكتور يسري الجمل 
     

الكاتب الرئيس لمحور تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات

الدكتور يوسف صديق
  

   الكاتب الرئيس لمحور التعليم التقني 
والتدريب المهني

الأستاذ الدكتور يسري الجمل هو أستاذ في هندسة 
علوم الحاسب وكبير المستشارين بالأكاديمية العربية 
للعلوم والتكنولوجيا. شغل سابقًا منصب وزير التربية 
رئيسًا  كــان  كما  العربية،  مصر  بجمهورية  والتعليم 
للعلوم  اليابانية  المصرية  الجامعة  أمــنــاء  لمجلس 
العلمية  الجمعية  إدارة  مجلس  ورئيس  والتكنولوجيا، 
القومي  للمعهد  المستشارين  وكــبــيــر  لــلــحــاســبــات، 
للاتصالات في مصر. وسبق له أن شغل عدة مناصب 
والنقل  والتكنولوجيا  للعلوم  العربية  الأكاديمية  في 
الإلكترونيات  مجال  فــي  محاضرًا  عمل  كما  البحري، 

النووية بالوكالة الدولية للطاقة الذرية.
الدكتور يسري حاصل على دكتوراه العلوم في هندسة 
الحاسبات من جامعة جورج واشنطن الأمريكية، وهو 
بمكتبة  الخاصة  الــدراســات  مركز  إدارة  مجلس  عضو 
الإسكندرية، وعضو مجلس إدارة مركز العلوم والقبة 
السماوية بمكتبة الإسكندرية؛ وقد تمَّ تكريمه بجائزة 

ريتشارد ميروين لأفضل باحث لعام 1984. 

يوسف صديق هو أستاذ علم الاجتماع ورئيس شعبة 
جامعة محمد  التربية في  علوم  بكلية  التربية  أسس 
مركز  باحث مشارك في  أيضًا  بالرباط. وهو  الخامس 
بحوث الهجرة والتنوع والمواطنة في جامعة كيبيك 
باحث  أيضًا  هو  صديق  الدكتور  كندا.  مونتريال،  في 
 )LASCO( المعاصر  العالم  فهم  مختبر  في  مشارك 

بجامعة رينيه ديكارت، باريس الخامسة السوربون. 
الماجستير  دراسات  مسؤول  صديق  يوسف  الدكتور 
البشري والتواصل بكلية علوم  المال  إدارة رأس  في 
التربية في جامعة محمد الخامس بالرباط. وسبق له 
أن شغل منصب خبير في البرلمان المغربي ومستشار 
في الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية )USAID(  كما 
بين  الفترة  خــال  الحكومة  لرئيس  مستشارًا  عمل 

.2012 - 2010

الدكتور علي إبراهيم 
  

   الكاتب الرئيس لمحور التعليم العالي

الدكتوراه  شهادة  علي  حصل  إبراهيم  علي  الدكتور 
التربية  في  العامة  والسياسات  الإدارة  دراســات  في 
والتعليم  التربية  في  الماجستير  وشهادة  والتعليم، 
في المجال الدولي والتنمية من جامعة بيتسبرغ في 
الولايات المتحدة الأمريكية. وقد عمل مديراً مشاركاً 
والتعليم  التربية  في  الدولية  الــدراســات  معهد  في 
في الجامعة نفسها لمدة عام واحد، حيث شارك في 
مشاريع التنمية في عدد من الدول قبل أن ينتقل إلى 

الإمارات العربية المتحدة.
 

عمل الدكتور علي إبراهيم في مجال التعليم الجامعي 
في مصر وسلطنة عمان. كما عمل خلال فترة إقامته 
فــي مــصــر مــســتــشــاراً لــمــشــروع مــع كــل مــن جامعة 
ميتشيغان والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية )يو أس 
إيد( حول إصلاح قطاع التعليم في مصر وتحديداً حول 
إصلاح تعليم الأساتذة والمعلمات وإدخال اللامركزية 

في نظام التعليم.
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تطورات مؤشر المعرفة - جلسة إعلامية 

الجلسة 

مــدى الاهتمــام بهــذه الشــريحة. كذلــك جــرى تعزيــز صحــة 
الخيــارات  هــذه  كل  التعليــم.  تكنولوجيــات  ودور  الطفــل، 
تتوافــق مــع أهــداف التعليــم وخطــة التعليــم فــي 2030. 

مدير الجلسة:  كيف نطور مؤشر المعرفة العربي؟

الدكتــورة نجــوى غريــس: لدينــا مشــكلة في توفيــر البيانات، 
ــات كــي لا  ــر البيان ــن علــى عمــل خطــة لتوفي ــا قادري فــإذا كن
نظــل فــي تبعيــة للبيانــات الدوليــة؛ فمثــاً ذوي الاحتياجــات 
الخاصــة يجــب أن يكــون لدينــا بيانــات كافية عنهم؛ لنوفر لهم 
الخطــط المرجــوة. أيضًــا الــكل يتحــدث عــن حوكمــة التعليــم 
وكيفيــة متابعــة التقييــم، ومــع الأســف لســنا قادريــن اليــوم 
علــى تفعيــل هــذه الحوكمــة حتــى نعطــي صــورة صحيحــة 

عــن وضــع التعليــم مــا قبــل الجامعــي فــي العالــم العربــي.

مديــر الجلســة: مــا أهــم التطــورات التــي تمــت هــذا العام 
ورؤيتكــم لمؤشــر المعرفــة لعام 2017؟

الدكتــورة نجــوى غريــس : بالنســبة لمؤشــر التعليــم مــا قبــل 
الجامعــي قــد بُنــي علــى نمــوذج  يعتمــد علــى أربــع ركائــز: 
رأس المــال المعرفــي، ثــم الفئــات التمكينيــة، ثــم الســياق 
العــام، ثــم متابعــة المنظومــة وتقييــم نظــم التعليــم فــي 
ــر، ولكــن  ــم يتغي ــه ل المنطقــة. هــذا النمــوذج بقــي علــى حال
الملاحظــات  طريــق  عــن  الفرعيــة  المؤشــرات  تعزيــز  جــرى 
تعزيــز  مثــل  العربيــة  الــدول  فــي  تمــت  التــي  والمتابعــات 
الحضــور مــا قبــل المدرســي وبرامــج الطفولــة المبكــرة؛ حيــث 
التــي تعكــس  المرحلــة  الدراســات أهميــة هــذه  تؤكــد كل 
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ــى قطــاع  ــر الجلســة: مــا التطــورات التــي طــرأت عل مدي
المعلومــات؟ تكنولوجيــا 

الأســتاذ الدكتــور يســري الجمــل : جميــع الجلســات الســابقة 
كانــت تتحــدث عــن تكنولوجيــا المعلومــات؛ أي أنهــا متداخلــة 
والتكلفــة  التحتيــة  البنيــة  المعرفــة.  مجــالات  جميــع  فــي 
تكنولوجيــا  قطــاع  فــي  كبيــرًا  تأثيــرًا  تؤثــر  والاســتخدامات 
البيئــة  نســميه  ذلــك  بالتعليــم،  أيضًــا  ويتأثــر  المعلومــات، 
قطــاع  فــي  الذكيــة  الأجهــزة  انتشــار  أثــر  وقــد  التمكينيــة. 
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، وعندمــا تظهــر تطبيقــات 
جديــدة يأتــي الســؤال مباشــرة هــل يعمــل علــى الهواتــف أم لا. 
كان لا بــد مــن إضافــة متغيــر آخــر وهــو بــراءات الاختــراع والابتــكار 
الدوليــة مثــل  بالبيانــات  يرتبــط  القطــاع، ويجــب أن  فــي هــذا 
بيانــات الأمــم المتحــدة وتقاريــر التنافســية العالميــة وتركيبــة 
ــات فــي العالــم كلــه. هنالــك  ــا مــع البيان المؤشــر تتوافــق تمامً
الأجهــزة  وهــي:  الاتصــالات  تكنولوجيــا  فــي  جوانــب  ثلاثــة 
ــا والمتصلــة بالإنترنــت وهــو مــا نشــأ  والمعــدات التــي تنتــج حاليًّ

مديــر الجلســة:  مــا التطــور الــذي تــم هــذا العــام فــي 
التقنــي؟ التطويــر 

الدكتــور يوســف صديــق : لابــد مــن أن أشــير إلــى أهميــة 
التقنــي بصفــة عامــة، فــي العالــم العربــي بصفــة  التعليــم 
خاصــة. نلاحــظ وجــود اختلافــات بيــن مجتمعــات تعيــش فــي 
تخلصــت  مجتمعــات  وبيــن  والتاريــخ  الديمغرافيــا  إكراهــات 
منهــا. مؤشــر التعليــم التقنــي ينبنــي علــى ثلاثــة أمــور: بنيــة 
التعليــم والتدريــب مثــل الالتحــاق والارتبــاط بســوق العمــل، 
الإطــار المؤسســي مثــل السياســات الاقتصاديــة وســمات 
البنيــة  مثــل  التنمــوي  والســياق  والتعليــم،  العمــل  ســوق 
الديمغرافيــة والوضــع التنمــوي. وفــي هــذا الإطــار حاولنــا 
هــذا  علــى  المتوافــرة  الدوليــة  المؤشــرات  قــراءة  إعــادة 
والمؤسســة  اليونســكو  علــى مســتوى  خاصــةً  المســتوى، 
المفــردات  إثــراء  مــن  مكنتنــا  التــي  للتدريــب  الأورُبّيــة 

والمصطلحــات.
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العلمــي يطــور التعليــم وينتــج المعرفــة ويُحــدِث الطفرات 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة. كان المؤشــر يركــز علــى ثلاثــة 
الحاضنــة  البيئــة  الابتــكار،  والتطويــر،  البحــث  اتجاهــات: 
أن  ويمكــن  العلمــي.  للبحــث  الداعمــة  التحتيــة  والبنيــة 
يــؤدي البحــث العلمــي إلــى منتجات جديــدة وإلى الابتكار، 
لكــن المشــكلة أن الابتــكار لا يحــدث مباشــرة مــن البحــث 
العلمــي؛ بــل يحــدث خارجــه. والابتــكار ينقســم إلــى ابتــكار 
فــي الإنتــاج والابتــكار المجتمعــي. وهنالــك شــكل جديــد 
ر  تطــوُّ هنالــك  وســيكون  المرحلــة،  هــذه  فــي  للمؤشــر 
أكبــر فــي المســتقبل. وهنالــك دولتــان تقومــان بالرصــد 
أن  باســتمرار همــا مصــر والمغــرب، ويجــب  والاســتبيان 
ر.  ندعــم هــذا الاتجــاه؛ لأننــا دون البيانــات لــن يتحقــق تطــوُّ
علمــي  عربــي  مرصــد  لدينــا  يكــون  أن  إلــى  نســعى  إننــا 

ومعرفــي فــي المســتقبل.

عنــه إنترنــت الأشــياء، حجــم البيانــات الضخــم والتعامــل معهــا 
والتــي تســمى البيانــات الكبيــرة، ليــس مــن الضــروري أن يكــون 
أونلايــن  اســتخدامها  يمكنــك  بــل  والبيانــات  الأجهــزة  لديــك 
وهــي  ثمنهــا  وتدفــع  المعلوماتيــة  الخدمــة  علــى  وتحصــل 
الحوســبة الســحابية. المؤشــر عبــارة عــن معلومــات ولا بــد مــن 
تحويــل هــذه المعلومــات إلــى معرفــة عــن طريــق التحليــل وربــط 

الدولــة. بأنشــطة  المعلومــات 

البحــث  قطــاع  خورشــيد:  معتــز  الدكتــور  الأســتاذ 
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الاقتصــادي والمعرفــي، وأخيــرًا أعتقــد أن التطويــر الرابــع 
فــي المســتقبل يجــب أن يكــون المــوارد البشــرية وأثرهــا 

فــي الانفتــاح الاقتصــادي والمعرفــي.

مديــر الجلســة: مــا التطــور الــذي تــم هــذا العــام فــي مؤشــر 
التعليــم العالــي؟ ومــا كيفيــة تطويــره فــي المســتقبل؟

تكــون  الماضــي  العــام  فــي  إبراهيــم:  علــي  الدكتــور 
التطويــر مــن ثلاثــة محــاور أساســية: مدخــات التعليــم، 
العالــي، وتنــدرج  التعليــم  نظــام  وعملياتــه، ومخرجــات 
محــاور   5 لهــا  كان  المدخــات  فرعيــة:  محــاور  تحتهــا 
الالتحــاق،  الإنفــاق،  التمكينيــة،  البيئــات  هــي:  فرعيــة 
المــوارد البشــرية، التبــادل الطلابــي بهــدف بنــاء شــخصية 
ســوق  فــي  ويندمــج  ليتخــرج  ــا؛  وفنيًّ ــا  مهنيًّ الطالــب 
العمــل. وتحــت محــور المخرجــات هنالــك أربعــة محــاور 
فرعيــة هــي: معــدلات التخــرج، والتوظيــف، ورأس المــال 

الدكتــور خالــد الوزنــي : ســأتحدث باختصــار فــي عبــارات 
قصيــرة عــن التطويــر الــذي جــرى فــي قطــاع الاقتصــاد 
هــذا العــام، والتطــور المســتقبلي لهــذا المؤشــر. لأول 
مــرة يُؤخــذ قطــاع الاقتصــاد محــورًا مــن محــاور قطاعــات 
ــا عــن محــاور مفصليــة متمثلــة فــي  المعرفــة، ثــم تكلمن
وتطويــر  المعرفــي  والانفتــاح  الاقتصــادي  الانفتــاح 
المعرفــة  تؤثــر  للدولــة؛ أي كيــف  الهيــكل الاقتصــادي 
فــي اقتصــاد الدولــة، ثــم أتينــا إلــى البيئــة التمكينيــة التــي 
تســاعد الاقتصــاد عــن طريــق توفيــر المعرفــة فــي زيــادة 
الاقتصــاد، ثــم يأتــي الجانــب البشــري والاهتمــام بمعرفــة 
الأفــراد؛ مــن أجــل الدفــع الاقتصــادي، ومــن المعــروف 
أن المؤشــر المعرفــي الوحيــد الموجــود علــى مســتوى 
مؤسســة  عــن  الصــادر  المعرفــة  مؤشــر  هــو  العالــم 
محمــد بــن راشــد آل مكتــوم للمعرفــة؛ وبالتالــي الخطــوة 
التاليــة هــي خلــق مؤشــر عالمــي للمعرفــة يصــدر مــن 
دبــي بدعــم كامــل مــن بمؤسســة محمــد بــن راشــد آل 
مكتــوم للمعرفــة. هنالــك ثــاث قضايــا محوريــة يجــب 
لاقتصــاد  المعرفيــة  المقومــات  هــي:  إليهــا  ننظــر  أن 
الإمــارات  دولــة  مــن  كبيــرة  مبــادرة  وهنالــك  المعرفــة 
الاقتصــادي  بالتنــوع  يتعلــق  فيمــا  المتحــدة  العربيــة 
أحــد  النفــط وحــده؛ وهــذا  التركيــز علــى قطــاع  وعــدم 
الانفتــاح  هــي  الثانيــة  والقضيــة  المهمــة،  المؤشــرات 
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المعرفــي  والإنتــاج  العربــي،  الشــباب  لــدى  المعرفــي 
لمؤسســات التعليــم العالــي خاصــة فــي مجــال الاختــراع 
والبحــوث. فــي 2016 كانــت هنالــك أهــداف أساســية 
فــي تحســين وتطويــر هــذا المؤشــر: التثبــت مــن بنيــة 
المؤشــر بمحــاوره ومؤشــراته المختلفــة، التغلــب علــى 
نقــص البيانــات التــي شــابت النســخة الأولــى، مراجعــة 
تحقيقــه  تــم  شــيء  وأفضــل  منهــا.   والتثبــت  الأوزان 
جــرى  البيانــات؛ فقــد  2016 هــو معالجــة  فــي مؤشــر 
و7  المدخــات،  محــور  فــي  جديــدًا  متغيــرًا   14 إدخــال 
ــدة  ــرات جدي ــات النظــام، و10 متغي ــرات فــي عملي متغي
فــي المخرجــات. المؤشــر يقــدم تحليــاً لأوضــاع التعليــم 
العالــي، ويقــف علــى نقــاط القــوة والضعــف فــي كل 
بلــد، ومــازال المؤشــر بــه بعــض النقــص فــي البيانــات، 
نتائــج  علــى  بنــاءً  تحليليــة  دراســات  تتــم  أن  وأتمنــى 
ــة التمكينيــة مهمــة  ــج المؤشــر: البيئ المؤشــر. ومــن نتائ
ا لذلــك ففــي الــدول التــي ليــس لديهــا بيئــة تمكينيــة  جــدًّ
جيــدة جــاءت النتائــج متدنيــة. وأظهرت النتائــج الأخيرة أن 
طــاب ســنغافورة متقدمــون علــى نظرائهــم الأمريكيين 
فــي  الطالــب  يعرفــه  مــا  أن  أي  بعاميــن؛  والفرنســيين 
الصــف العاشــر يعرفــه الطالــب الأمريكــي فــي الصــف 
الثانــي عشــر؛ فمــا بالكــم بعالمنــا العربــي؟ كنــا نأمــل أن 
تتحــرك الــدول العربيــة بنــاءً علــى مؤشــر المعرفــة 2015، 

ولا أعــرف هــل تحركــت أم لا حتــى الآن.
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